


Lakare Utan Granser ar en medicinsk, humanitar organisation
som raddar liv och lindrar nod. Vi ar opartiska, neutrala och
oberoende och gor vara insatser dir vi behdvs mest. Vi dr snabbt
pa plats i krissituationer. Aven nar hindren 3r stora. Vi arbetar

malmedvetet och berittar om vad vi ser.

CHARTER

Likare Utan Granser ar en internationell, enskild, ideell organisation. De flesta av dess medlem-
mar ar lakare och representanter for vardyrken, men organisationen star dven 6ppen for andra
yrkesgrupper som kan vara till nytta i dess arbete.

Alla forbinder sig att folja nedanstaende principer:

1. Ldkare Utan Grinser bistar befolkningsgrupper i néd, manniskor drabbade av naturkatastro-
fer och katastrofer orsakade av minniskan samt offer for vipnade konflikter, utan atskillnad med
avseende pd etnicitet, religion, politisk asikt eller annan overtygelse.

2. Ldakare Utan Grdnser dr neutrala och helt opartiska i sitt arbete och kraver, i 6verensstaim-
melse med universell medicinsk etik och ritten till humanitir hjalp, att f4 utova sin verksamhet i
fullstandig frihet.

3. Lakare Utan Granser forbinder sig att respektera sin professions etiska regler och att hélla sig
fullstandigt oberoende av alla makthavare samt alla politiska, ekonomiska eller religiosa krafter.

4. Lakare Utan Grinsers volontirer ar medvetna om de risker och faror deras uppdrag for med
sig och kan inte kridva nidgon annan kompensation for sig sjilva eller sina forménstagare dn den
som organisationen har mojlighet att ge dem.
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Att sammanfatta 2010 utan att droja kvar en extra
stund vid Haiti 4r omojligt. De katastrofer som drab-
bade landet under aret — forst jordbdvningen i januari
och sedan koleraepidemin pa hosten — lade en nistan
ominsklig borda pa de redan sé utsatta haitiernas axlar.

For Likare Utan Grinser blev det den storsta
insatsen ndgonsin. Att vi lyckades mobilisera si manga
faltarbetare och sd ménga givare dr ocksd nagot vi
kan vara stolta och tacksamma 6ver.

Men det riacker inte. Under dret blev det alltmer
uppenbart att givarlinder snarare prioriterat langsik-
tiga mal, som till exempel att starka landets eget
halsosystem, framfor behovet av att ridda liv hir och
nu. For Lakare Utan Grinser, som pa egen hand
behandlade mer dn hilften av alla kolerapatienter i
Haiti, 4r en sddan instillning direkt oansvarig.

Under aret sag vi ocksd dn en gang att debatten om
riskerna med civil-militirt samarbete méste fortsitta.
Nar det humanitira mandatet utnyttjas for militar
vinning kan det ge forodande konsekvenser, som till
exempel i Afghanistan dir det blivit nidstan lika farligt
att soka vard som att inte gora det. Vara patienter har
berittat att de inte tors vinda sig till vardinrittningar
som drivs av ndgon av parterna i konflikten, eftersom
det kan betraktas som att de tar stillning i konflikten
och gora dem till maltavlor. Lakare Utan Grinser har
gang pa gang betonat hur oerhort viktigt det ar att
sjukvéard tillhandahalls av neutrala och opartiska orga-
nisationer, som allts3 inte viljer sida i konflikten utan
enbart ger hjilp baserat pd méanniskors behov.

Men vi arbetar ju inte bara med vipnade konflikter
och naturkatastrofer. En stor del av vira insatser hand-
lar om att behandla och férebygga sjukdomar som inte
langre utgor ndgot namnvart hot i vastvarlden men
som fortfarande kriver manga liv i fattiga linder.

Ett exempel dr missling. Under aret vaccinerade
véra team 2,5 miljoner barn i Malawi, efter att landet
drabbats av det storsta masslingsutbrottet pa 13 ar. Att
detta intriffade just nu dr en pdminnelse om att man
aldrig far sla sig till ro. En sjukdom som kan tyckas
vara pa vag bort kan plotsligt dtervanda med full kraft.

Annu en brinnande friga, bade under 2010 och for

DE HUMANITARA FRAGORNA MASTE HALLAS VID LIV

framtiden, dar hur det ska ga for varldens hivsmittade.
Det senaste aret har vi sett oroande tecken pa att de
internationella givarna viljer bort finansiering av medi-
cinsk behandling mot hiv/aids. I dagslaget har vi langt
kvar — fem miljoner hivpatienter far livsnodvandig be-
handling medan runt tio miljoner star utan. Nu giller
det att varlden orkar fullfélja kampen.

Goda nyheter

Aret inneholl dven flera positiva nyheter, framfor allt
ndr det giller tillgdngen till sjukvard och nya behand-
lingsmetoder i fattiga lander. Till exempel kunde vi

i Mali och Niger borja anvanda ett nytt vaccin mot
hjarnhinneinflammation, en sjukdom som varje ar
orsakar stort lidande framfor allt i Afrika. Dessutom
blev ett nytt tuberkulostest tillgangligt som avsevart
kommer att underldtta diagnostiseringen av tbc och
ddarmed ridda livet pA manga manniskor.

Till sist vill vi rikta ett stort och hjartligt tack till alla
er som pa nagot sitt bidrar till vart arbete — alla ni som
jobbar i falt eller har pa kontoret, alla ni som bidrar
finansiellt, liksom alla ni som tack vare ert intresse och

engagemang haller de humanitira fragorna vid liv. P

Kristina Bolme Kiibn, ordforande
Johan Mast, generalsekreterare
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JANUARI: 7 januari. Valdet eskalerar i sodra Sudan. Hjilpinsatserna
till civilbefolkningen ar otillrdckliga och Likare Utan Grinser kriaver
omedelbara humanitira akutinsatser. 12 januari. Haiti skakas av en
kraftig jordbavning. Lakare Utan Grinser inleder det som ska bli den
storsta akutinsatsen i var historia.

FEBRUARI: 2 februari. Valdsamma strider hirjar i Somalias huvudstad
Mogadishu. Véra team vardar kvinnor och barn pa Daynile-sjukhuset.
8 februari. En ny rapport, Over the wall, uppmirksammar de fruk-
tansvarda villkoren i italienska mottagningscenter for flyktingar och
migranter. 11 februari. Likare Utan Grinser anordnar ett seminarium
om vardavgifter, som ir ett av de framsta hindren for att manniskor i
fattiga lander ska fa tillgang till hilso- och sjukvard.

MARS: 1 mars. Chile drabbas av en kraftig jordbdavning. Tillsammans
med chilenska myndigheter inleder vért team en hjilpinsats. 4 mars.
Lakare Utan Grinser uppmarksammar situationen for de zimbab-
wier som forsoker korsa gransen till Sydafrika. Allt fler zimbabwier
attackeras, valdtas och rdnas av beviapnade ging vid gransomradet.
8 mars. Pa den internationella kvinnodagen uppmanar Likare Utan
Grinser till fortsatta satsningar inom barn- och modravard. T till ex-
empel Burundi dor var sextonde kvinna i barnsiang. 12 mars. Likare
Utan Grinser reagerar kraftigt pa ett uttalande av Natochefen Anders
Fogh Rasmussen, som hivdat att frivilligorganisationer bor utgora
en ’mjuk’ komponent (soft power) i en militarstrategi”.

APRIL: 8 april. Likare Utan Grinser bistdr med sjukvard efter vald-
samheter mellan sikerhetsstyrkor och demonstranter i Kirgizistan.
9 april. Zambia upplever det virsta kolerautbrottet pa flera ar. Vara
team har behandlat 6ver 4 ooo patienter och for att minska smitt-
spridningen distribueras ocksa en halv miljon rent vatten om dagen.
13 april. 480 ooo barn vaccineras mot missling i Tchad. Ytterligare
100 000 stdr pa tur. 27 april. Forhandlingar kring ett frihandelsav-
tal mellan U och Indien inleds. Avtalet kan leda till nya patentregler
som begransar tillgdngen till livsviktiga mediciner for miljontals fat-
tiga virlden over. 27 april. All sjukvard i Sierra Leone blir gratis for
gravida och ammande kvinnor samt for barn under 5 4r. Likare Utan
Grianser valkomnar regeringens nya riktlinjer.

MAJ: 7 maj. Likare Utan Grinser uppmanar stridande parter i Somalia
att respektera sjukvardsinrittningar. Detta efter att ett av vdra sjukhus
ockuperats av bevipnade man.

JUNI: 16 juni. Vildsamheterna trappas upp i Kirgizistan och flyktingar
strommar ocksd in i grannlandet Uzbekistan. Likare Utan Granser ar-
betar i bdda linderna. 17 juni. Likare Utan Grinser har tillsammans
med hilsomyndigheterna vaccinerat 2,5 miljoner barn mot méssling
i Malawi. 19 juni. En ny rapport, Lives on hold, uppmarksammar de



forodande effekter som grekiska interneringsliger har pd migranters
psykiska halsa.

JULI: 6 juli. Likare Utan Grinser behandlar hundratals svart brann-
skadade efter en allvarlig tankbilsolycka i ostra Kongo-Kinshasa.
8 juli. Vi limnar Over ansvaret for vart sista sjukhus i Liberia till
lokala hilsomyndigheter. I tjugo ar har vi bistdtt landet med medicinsk
katastrofhjilp. 13 juli. Sedan i borjan av aret har vart team behandlat
1 500 barn pa Boost-sjukhuset i Helmandprovinsen i sédra Afghanis-
tan. 19 juli. Vid den internationella aidskonferensen i Wien uppmanar
Likare Utan Granser till okat internationellt stod for hivbehandling.
Fortfarande vantar runt tio miljoner hivpositiva i virlden pa behand-
ling. 26 juli. Nira 10 ooo minniskor har blivit akut blyforgiftade i
flera byar i nordviastra Nigeria. Vira team behandlar de drabbade i
samarbete med lokala hilsomyndigheter.

AUGUSTI: 2 augusti. Delar av Pakistan har drabbats av 6versvimningar
efter ovanligt kraftiga monsunregn. Miljontals manniskor har forlorat
sina hem. Likare Utan Grianser dr pa plats fran katastrofens borjan
och bara under de forsta tre manaderna utfor vi §7 ooo patientkon-
sultationer, distribuerar dagligen 1,2 miljoner liter rent vatten och de-
lar ut nodhjalpspaket till 400 ooo minniskor. 15 augusti. Ryssland
drabbas av omfattande skogsbriander. Lakare Utan Granser bistar de
drabbade i Ryazanregionen med sjukvard och rent vatten.

SEPTEMBER: 8 september. Likare Utan Grinser distribuerar nirings-
tillskott till fler 4n 143 ooo barn i Niger. 100 ooo barn behandlas for
grav akut underniring. 17 september. En ny modell for hivbehandling
har gett goda resultat i Mocambique. Med hjilp av sarskilda patient-
grupper kan fler fa behandling. 21 september. Viarldens ledare samlas
i New York for att utvardera arbetet kring FN:s millenniemal. Likare
Utan Granser vill se innovativa finansieringsmekanismer for att be-

kampa de vanligaste orsakerna till barnadodlighet, underniring och
hiv/aids.

OKTOBER: 7 oktober. Sverige drar in sitt stod till Globala fonden mot
aids, tuberkulos och malaria. Likare Utan Grinser varnar for ¢des-
digra konsekvenser. 15 oktober. Likare Utan Grinser uppmirksam-
mar att varldens storsta givare av mathjalp fortsatter att tillhandahalla
undermaéliga livsmedel till fattiga linder, trots att de ar ineffektiva nar
det giller underniring hos barn.

NOVEMBER: 1 november. Kolera har upptickts i Artiboniteregionen i
norra Haiti och epidemin har spridits till Port-au-Prince. Likare Utan
Granser inleder en ny akutinsats och satter upp ett trettiotal kolera-
behandlingscenter.

DECEMBER: 1 december. P4 virldsaidsdagen varnar Likare Utan Grin-
ser for att minskade anslag och hardare patentregler kommer att leda
till att hundratusentals hivpositiva inte fir den behandling de behover.

P
2=
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HAITI — ETT AR | KATASTROFENS TECKEN

| januari 2010 drabbades Haiti av en forodande jordbav-

ning. Nir en omfattande koleraepidemi brot ut pa hosten
forvarrades laget i landet ytterligare. For Lakare Utan
Granser ir insatsen i Haiti den storsta ndgonsin.

Konsekvenserna av den jordbavning som drabbade
Haiti den 12 januari dr i det narmaste ofattbara.
Hundratusentals dodades och skadades. Flera miljoner
blev hemlosa. Sjukhusbyggnader kollapsade, persona-
len miste livet eller chockades svart efter att ha forlorat
familj och vanner. Dessutom slog katastrofen hirt mot
Haitis administrativa hjiarta, huvudstaden Port-au-
Prince, vilket innebar att sdval regeringen som FN och
andra hjalporganisationer sjilva drabbades hart.

For Likare Utan Grinser dr insatsen i Haiti den
storsta ndgonsin. I 6ver 20 ar har vi funnits i detta fat-
tiga land, dir hoga patientavgifter redan tidigare skapat
ett sjukvardssystem som var utom riackhall for de flesta.

Nir katastrofen var ett faktum fanns vara team pa
plats, och darfor kunde det livraddande arbetet dra
igdng inom ndgra timmar — trots att alla utom ett av
véra sjukhus hade forstorts i skalvet och trots att de fles-
ta av vara lokala medarbetare sjilva drabbats av stora
personliga forluster. Tolv av dem dog i jordbdavningen.

Det drojde inte linge innan personalstyrkan pd 8oo
filtarbetare utokats till 3 400 och flera operationssalar
stallts i ordning av véra logistiker. Och inom loppet av
ndgra veckor hade ocksd hundratusentals manniskor
runt om i varlden visat sitt stod for haitierna. Totalt un-
der dret fick Lakare Utan Granser in mer dn 997 miljo-
ner kronor till akutinsatsen i Haiti, varav det allra mesta
var gavor frin privatpersoner. Svenska bistindsmyndig-
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heten Sida bidrog med 2,7 miljoner under aret.

Aven for den svenska sektionen av Likare Utan Grin-
ser har Haiti varit den storsta insatsen ndgonsin, sager
Johan Pettersson, insamlingsansvarig pa kontoret i
Stockholm.

— Enbart i Sverige fick vi in gadvor pd narmare 39 mil-
joner kronor, varav tre miljoner frin Postkodlotteriet.
Men eftersom behoven i Haiti dr s enorma behovs
varenda krona, bade for insatser efter jordbavningen
och for att hantera koleraepidemin.

Mainga av dem som skinkte pengar till Likare Utan
Grinser har gjort det tidigare. Men bland givarna
fanns ocksd manga nya, fortsitter Johan.

— Vi fick bland annat 6ver 50 ooo gdvor via sms. Det
visar pd ett nytt sitt att ge — man laser om vad som
hant i tidningen och sd kan man skicka ivdg sin gava
pa en gang.

— Manga av de nya givarna har aven valt att fort-
satta stodja oss. Och det regelbundna stodet ar oerhort
viktigt, det var ju tack vare den buffert vi hade som vi
sa snabbt kunde borja radda liv i Haiti.

Fantastiskt engagemang

Lakare Utan Grinser i Sverige lyckades dven mobili-
sera ovanligt manga filtarbetare till insatsen i Haiti.
Totalt 43 uppdrag blev det under aret, varav de allra
flesta i samband med jordbavningen, berittar rekryte-
ringsansvarige Eugéne Bushayija.

— Manga anmiilde sitt intresse, trots att de egentligen
inte alls var tillgdngliga just da. Vi hade ocksé en kille,
en ortoped, som var pa semester i Indien men som av-
brot ledigheten for att kunna dka ivag.



Det var inte heller bara faltarbetarna sjdlva som

stillde upp for befolkningen i Haiti.

— En narkosldkare fick bara tjanstledigt pa villkor
att han kunde fixa ersittare till alla sina inplanerade
arbetspass. Nar han frigade kollegorna svarade de ja
pd en géng. Ett sidant fantastiskt engagemang fanns
dven hos alla de arbetsgivare som sldppte ivig sin
personal med kort varsel.

Stora behov av sjukvard

Den forsta akuta fasen var 6ver pd tre manader. Men
befolkningens lidande fortsatte; skador som inte likt
ordentligt, sorg efter forlorade anhoriga, hemloshet,
vald och fattigdom. For Likare Utan Gransers del in-
riktades arbetet alltmer pd postoperativ vard, sjukgym-
nastik och psykosocialt stod. Dessutom fortsatte den
vanliga verksamheten, inte minst akut forlossnings-
vard, vard av trafikskador och vildsrelaterade skador.

Sa i oktober brot koleraepidemin ut. I slutet av dret
hade utbrottet skordat minst 3 coo manniskors liv.
Dessutom skapade den en stor oro hos befolkningen,
som 4annu inte hamtat sig efter jordbavningen och
knappt har mirkt ndgra forbattringar under aret, trots
det enorma inflédet av bistand och hjilporganisationer.

Med tanke pé hur stora behoven av hilso- och sjuk-
vard var redan fore jordbdavningen dr det uppenbart att
Likare Utan Granser kommer att stanna kvar i

Haiti under manga &r framover. P

FAKTA HAITI

Mellan den 12 januari och 31 oktober behandlade vi 6ver 358 000
patienter, genomforde over 16 570 operationer och forldste fler @n
15 100 barn. 177 000 personer fick psykosocialt stod. Vi delade ut
28 000 talt och grundlaggande fornddenheter till fler an 85 000 man-
niskor. Dessutom byggde vi upp tio sjukhus igen. | slutet av januari
2011 hade vi behandlat drygt 110 000 kolerafall vid 50 koleracenter.
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| SKANDINAVIEN"

I modern krigforing ar det ofta viktigt att vinna civilbe-
folkningens hjartan. Darfor anvander stridande parter
ibland humanitar hjalp som ett redskap i krig och kon-
flikter.

Men det som pé& ytan kan verka bra - att fler engagerar
sig i humanitart arbete - ar i sjalva verket en farlig ut-
veckling, dar hjalparbetare riskerar att bli maltavlor och
manniskor i néd inte nas av livsviktig hjalp.

For att belysa hur viktigt det ar med opartisk huma-
nitar hjalp i konfliktomraden genomférdes en kampanj
i oktober, "Humanitar hjalp ar inget vapen”. Kampanjen
utformades och genomfordes i samarbete med Lakare
Utan Granser i Danmark och Norge.

- Vi ville fa en starkare rost i hela Skandinavien och
forma beslutsfattare i alla tre lander att uppmarksamma
fragan, vilket vi bland annat gjorde genom att publicera
en gemensam debattartikel. Samarbetet var ocksa ett
satt att anvanda vara resurser mer effektivt, forklarar
Frida Lagerholm, kommunikationsansvarig pa Likare
Utan Granser i Sverige.

Ett par nya metoder anvindes for att nd ut till allman-
heten, bland annat Facebook-applikationen "Krig i Skan-
dinavien”. Dessutom gjordes en studie som visade att en
stor majoritet bland allmanheten i Skandinavien tycker
att de humanitara principerna om neutralitet, opartiskhet
och oberoende ar viktiga.

I anslutning till kampanjen genomfordes ocksa ett
seminarium pa Kulturhuset i Stockholm. Férutom Likare
Utan Granser deltog representanter fran Réda korset,
Forsvarsmakten, Utrikesdepartementet, Forsvarshog-
skolan och Svenska Afghanistankommittén.

- Lakare Utan Granser har observerat hur gransen
mellan militdra och humanitdra aktorer i konfliktomra-
den blir allt mer suddig och ville med seminariet samla
aktorer med olika mandat och erfarenheter for att belysa
just vra olika roller, sager Kerstin Akerfeldt pa
programavdelningen.




LAKARE UTAN GRANSER
| VARLDEN VARIFRAN KOMMER PENOARNA NsamLa
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Varje ar viljer tiotusentals manniskor att ge sitt stod till Likare Utan
Grinser i Sverige. En del bidrar med sin arbetsinsats, antingen i falt Mede) Iren
eller volontirt pa kontoret, andra viljer att bidra ekonomiskt.

Under 2010 0kade stodet for Lakare Utan Granser markant,

bade nir det giller antalet uppdrag i filt och insamlade medel.

Orsaken var bland annat katastrofen i Haiti, forst jordbavningen
och sedan koleraepidemin, som vickte manniskors engagemang och
starka vilja att hjilpa till. Jimfort med 2009 6kade intikterna fran
allminhet och foretag med 58 procent, frdn 204 miljoner kronor
till 323 miljoner, och en stor del av denna 6kning gar att hirleda till
katastrofen i Haiti.

Men pengarna fran allmidnhet och foretag i Sverige gick ocksa till
insatser pd manga andra héll i viarlden. P4 det har uppslaget berattar
vi om hur de svenska pengarna anviandes under 20710.
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1. KONGO-KINSHASA

| Kongo-Kinshasa lever ménga miljoner manniskor under extremt svara omstandig-
heter. Vapnade konflikter har drivit hundratusentals pa flykt i stra delen av landet.
Aven i andra, mer stabila delar av landet lider befolkningen av kronisk ohalsa och
tillgdngen till halso- och sjukvard &r ytterst begrénsad pa de flesta hall i landet.
Kongo-Kinshasa ar ett av de lander dar Likare Utan Granser har flest projekt. P&
flera hall i 6stra Kongo &r vi den enda utldndska organisationen pa plats. Under aret
bistod vi bland annat med akut kirurgi i samband med en tankbilsolycka i byn Sange.
Vi behandlade ocksa gravt undernérda fangar i staden Bunia, en akutinsats som pa-
borjades efter att dtminstone 17 intagna dott till foljd av akut undernaring. Samti-

HIT GAR DE SVENSKA PENGARNA (KR)

. A PO . 1. KONGO-KINSHASA 27 073 595 8. PAKISTAN
digt .forttc,atte det ord.inarie art?eteF meﬁ al.Lt fran primarvard .tllll h|v/a|dsb°ehandl|ng, 2. HAITI o P BMALIA
vaccinationskampanjer och hjalp till manniskor som utsatts for sexuellt vald. o Coie B = s ey Wt
2. HAITI 4. SODRA SUDAN 14 384 665 11. AFGHANIST,

5. NIGER 9 520 873 12. SIERRA LEO
Redan fére den férodande jordbdvningen i januari 2010 levde stora delar av Haitis 6. ETIOPIEN 8 365 487 13. NORRA SUD
befolkning under mycket svara omstandigheter. | huvudstaden Port-au-Prince har 7. MOCAMBIQUE 8283810 14. KENYA

vald och osdkerhet lett till stora problem med tillgéng till halso- och sjukvard. Vi har
varit pa plats i landet i 20 &r och bistdr befolkningen med bland annat akutvard och
mddra- och férlossningsvard.



3. ZIMBABWE

DE MEDEL VART GAR PENGARNA? Krisen i Zimbabwe har lett till att manga méanniskor lever i djupaste fattigdom och
att hdlso- och sjukvardssystemet i princip har raserats. Var femte vuxen zimbabwier

Asien 24% ar hivsmittad - en av de hogsta siffrorna i varlden.

il oth Sedan 2002 arbetar vi med att férebygga och behandla hiv/aids. Bland annat
Allménheten Sydamerika Afrika har vi deltagit i arbetet med att decentralisera varden till kliniker pa landsbygden,
e s et vilket lett till att fler har kunnat fa behandling mot hiv/aids. Vi har ocksé flera

Europa och

MelGnsetern underndringsprojekt och bistar dven zimbabwier som flytt till Sydafrika.

16%

4. SODRA SUDAN

| sédra Sudan, som fran och med 2011 &r ett sjalvstandigt land, saknar tre fjardedelar
av befolkningen tillgang till halso- och sjukvard. P& m&nga hall ar Likare Utan Granser
den enda medicinska aktoren, trots att halsobehoven ar enorma.

Under aret gjorde vi en akutinsats i samband med en omfattande undernaringskris
i delar av sodra Sudan. Vi startade ett nytt projekt for att behandla kala azar, som utan
behandling nastan alltid leder till doden. Dessutom ledde strider till akuta kirurgiska
insatser pa flera hallilandet. Efter flera sdkerhetsincidenter pa ett av vara halsocenter
i Gumuruk i Jongleiprovinsen tvingades vi avsluta verksamheten i omradet.

5. NIGER

En ovanligt svar undernéringskris drabbade Niger under aret. Drygt 77 000 akut
undernérda barn fick medicinsk behandling p& de 69 undernaringsklinikerna som
Lakare Utan Granser bistar i landet. For att forhindra en katastrof liknande den som
intraffade 2005 delade vara team dessutom ut naringstillskott till narmare 150 000
barn i forebyggande syfte. Naringstillskottet innehaller mjolk, mineraler och vitami-
ner som tacker naringsbehoven hos smé barn.

; Dessutom gjorde vara team en akutinsats i samband med éversvamningar i norra
KONGO-KINSHASA Niger och genomfdrde en vaccinationskampanj mot hjarnhinneinflammation.

6. ETIOPIEN

ZIMBABWE

Etiopien &r ett av de fattigaste l&nderna i Afrika och behovet av hélso- och sjukvard
ar enormt. Vi har manga projekt i landet, bland annat insatser mot den tropiska
sjukdomen kala azar, hiv/aids, tuberkulos, undernaring och akut diarré. Vara team
bistadr ocksd med sjukvard i den oroliga Somaliregionen dar manga manniskor &r
helt utan tillgang till vard. Bland annat forséker vi férbattra modravarden, eftersom
ytterst f& kvinnor foder sina barn pa sjukhus. Vi ger ocksa vard till internflyktingar.

© RITHUSET

8 183 741 15. INDIEN 5 334 337

7 995 147 16. IRAK 5172 157

7 035 881 17. RYSSLAND 5000 000

AN 6791 415 18. BURMA 4 953 362

NE 6186 679 19. SYDAFRIKA 4 783 203

AN 5811671 20. BURUNDI 4 685 625
5738 271

B
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ARSREDC

SNING 2010

for rakenskapsdret 2010-01-01 — 2010-12-31

Styrelsen och generalsekreteraren for Likare Utan Granser, organisationsnummer

802017-2360, avger hirmed foljande drsredovisning:

FORVALTNINGSBERATTELSE

Det internationella ndtverket Lakare Utan Granser,
Médecins Sans Frontiéres (MSF), bestar av 19 sektioner
och arbetar i ett 60-tal linder med att bistd méanniskor som
drabbats av katastrofer, epidemier och vapnade konflikter.
Genom rekrytering av faltarbetare, insamling av pengar
samt press- och opinionsarbete bidrar den svenska sektio-
nen av Lakare Utan Granser till verksamheten i falt.

2010 | KORTHET

m Totalt okade intakterna med 35 procent jamfort
med 2009.

B Intikterna fran allmanhet och foretag 6kade med
58 procent jamfort med 2009, fran 204 miljoner
kronor till 323 miljoner. Merparten av denna 6kning
beror pé det stora engagemanget i samband med
jordbavningen i Haiti.

® Bidragen fran Sida uppgick till 109 miljoner
kronor, jamfort med 117 miljoner kronor 2009.

B Antalet uppdrag i falt okade markant jamfort med
2009, fran 96 till 146 filtuppdrag.

m Paverkansarbetet fokuserade bland annat pa
vikten av fri tillgdng till vard, riskerna med civil-mili-
tart samarbete, finansiering av hivbehandling och pa
den humanitira situationen i Sudan, Kongo-Kinshasa,
Niger och Pakistan.

® Under aret 6kade Likare Utan Grinsers narvaro

i medierna med 400 procent. Satsningen pa sociala
medier ledde till att antalet Facebook-fans ckade fran
8 ooo till ndra 37 ooo.

Nedan presenteras ett sammandrag av aktiviteterna
under 2010.

Paverkansarbete

Under 2010 anordnades tva vilbesokta seminarier
kring ett par av de fragor som Likare Utan Granser
prioriterar. Det forsta seminariet handlade om patient-
avgifter i humanitira situationer. Liakare Utan Grinsers
arbete i denna friga syftar till att paverka internatio-
nella givare, daribland Sverige, att i sina policies ta av-

stand fran inforandet av patientavgifter i konflikt- och
postkonfliktomraden.

Flertalet studier visar att 4ven sm4 patientavgifter
utesluter de fattigaste fran primarhalsovard.

Vid det andra seminariet diskuterades civil-militart
samarbete av beslutsfattare, politiker och andra orga-
nisationer. Om Likare Utan Grinser och andra huma-
nitara aktorer sammanblandas med militiara aktorer,
som ibland ocksa delar ut “humanitir” hjilp, finns en
risk att sdvil vara patienter som vdra filtarbetare blir
maltavlor i konflikten. Tva debattartiklar i samma fraga
publicerades ocksd under &ret.

Vid ett flertal tillfallen belyste programavdelningen
den humanitara situationen i olika kontexter och de
behov som véra filtarbetare har sett pa plats. Situatio-
nen i till exempel Sudan, Niger, Kongo-Kinshasa och
Pakistan diskuterades med representanter fran Sida,
Utrikesdepartementet och Jordbruksdepartementet.

Under aret deltog vi dven i ett flertal radgivande
processer kring framtagandet av nationella policies
eller strategier, till exempel Sveriges humanitira policy,
halsopolicyn i utvecklingssamarbetet, samt regeringens
strategi for arbetet inom Virldshalsoorganisationen

WHO.




Accesskampanjen

Likare Utan Grinser har under dret uppmarksammat
beslutsfattare och organisationer som arbetar med
hivfrdgor pa konsekvenserna av ett vikande givarstod
for hivbehandling. Finansieringen for ett av de vikti-
gaste organen for hivinsatser, Globala fonden mot aids,
tbc och malaria, nar inte ens upp till den miniminiva
fonden efterfragat for de kommande tre dren. Vid en
givarkonferens under hosten valde Sveriges regering att
hélla inne sitt bidrag pa grund av korruptionsfall som
fonden pévisat i flera mottagarlander. Beslutet ifraga-
sattes av bland andra Likare Utan Grinser.

Nir det géller paverkansarbetet for att 6ka tillgdng-
en till livsnodvindiga likemedel uppmarksammades
beslutsfattare och allmanheten pa problem inom det
frihandelsavtal som forhandlas mellan Indien och Eu.
Avtalsforslaget innehdller krav pd restriktioner som
skulle forsvara tillverkning och distribution av billiga
kvalitativa generiska likemedel fran Indien, det land
som ofta kallas ”virldens apotek”.

© RITHUSET

HUMANITAR HJALP AR INGET VAPEN

Kommunikation

Att hoja rosten och beritta om vad vi ser i filt, att bi-
dra till 6kad kunskap om virldens humanitira kriser
och samtidigt vara en katalysator for forandring ar
grundpelarna i vir kommunikation.

Under 2010 var mediebevakningen fortsatt tydligt
kopplad till naturkatastrofer som jordbavningen i Haiti
och oversvaimningarna i Pakistan. Lakare Utan Grin-
sers enorma hjilpinsats, i kombination med manga
svenska talespersoner, ledde till att medienarvaron
okade med nara 400 procent jamfort med tidigare 4r.

2010 var ocksd aret dé sociala medier slog igenom
ordentligt, och genom digitala kanaler som Facebook,
Twitter och bloggar lyckades vi fora faltverksamheten
annu narmare den svenska allmanheten. Véra Face-

LAKARE UTAN GRANSER | 802017-2360 | ARSREDOVISNING 2010

bookfans okade till exempel fran 8 ooo till ndra 37 ooo.
Andra kriser som vi uppmarksammade under aret
var striderna i Sudan och de humanitira utmaningarna

i komplexa kontexter som Afghanistan, Pakistan och

Somalia. Vi lyfte ocksd upp fragan om det sviktande
stodet fran internationella givare, som hotar att under-
grava flera drs framgdngsrik kamp mot hiv/aids.

Tillsammans med Lakare Utan Grinser i Danmark
och Norge genomfoérde vi kampanjen "Humanitar hjilp
ar inget vapen” for att vacka opinion kring farorna med
att blanda ihop de militira och humanitara rollerna.

Vi har dven fortsatt det tredriga arbetet med att
skapa en mer sirskiljande och starkare profil i Sverige.
Genom att ha vil definierade riktlinjer for extern kom-
munikation hoppas vi uppnd dnnu bdttre resultat nir
vi samlar in pengar, bedriver paverkansarbete, rekryte-
rar faltarbetare och — i forlangningen — raddar liv.

Under aret bidrog vdra medarbetare ocksa med
direkt kommunikationsstod till falt, bland annat som
kommunikationskoordinator i Sydafrika och pressekre-
terare 1 Haiti.

Tidningen Direkt, som ar ett av vira framsta verk-
tyg for att sprida information, nominerades till basta
branschtidning i Svenska Publishingpriset. Likare Utan
Granser vann ocksa pris for basta kommunikation
bland ideella organisationer (Kommunikatoren 2010).

Insamling

Under 2010 uppgick Likare Utan Grinsers totala
intdkter till 433 miljoner kronor, dar 323 miljoner
kronor dr insamlade privata medel och 109 miljoner ar
bidrag fran Sida. Den storsta delen av de totala privata
intdkterna kommer frén privatpersoner i Sverige i form
av manatliga gdvor, enskilda gdvor och testamenten,
men dven genom stod fran foretag, PostkodLotteriet
samt stiftelser.

13
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Privata gavor

Insamlingsresultatet for 2010 pa 323 miljoner kronor
ar en okning med 6ver oo miljoner kronor fran 2009.
Denna 6kning bestar till en del av drygt 39 miljoner
kronor som var 6ronmarkta for Haiti och Lakare Utan
Grinsers Akutfond*. T det beloppet ingar bland annat
over 50 ooo sMs-gavor. Totalt for Haiti kom 27 mil-
joner fran privatpersoner, 9 miljoner fran foretag och

3 miljoner frin PostkodLotteriet.

Under aret bidrog 6ver 240 ooo privata givare till
Likare Utan Gransers arbete, varav ca 65 ooo manads-
givare som bidrog med 88 miljoner kronor. Spontana
enskilda gavor uppgick till 55 miljoner kronor, vilket
inkluderar en stor del gdvor till Haiti och Akutfonden.

Intikter fran testamenten 6kade starkt under 2010
och inbringade drygt 42 miljoner kronor. Gavor genom
insamlingsbrev gav 48 miljoner kronor och minnes-
och hogtidsgavor okade till 20 miljoner kronor.

Under éret bidrog foretag med 31 miljoner kro-
nor (varav stor del gavor till Haiti och Akutfonden),
genom gavor och samarbeten. Samarbetet med Svenska
PostkodLotteriet gav 29 miljoner kronor som anviandes
bl.a. i sodra Sudan, Irak, Etiopien, Nigeria och Haiti.
Stiftelser bidrog med 4,5 miljoner kronor, varav ca 1,8
miljoner kom fran Radiohjilpen.

Under aret genomfordes dven telefonkampanjer,
webbkampanjer, brevutskick, sms-insamling mm.

VARIFRAN KOMMER PENGARNA?

Medel fran
Sida 25,2%

Medel fran
allmanheten
74,8%

HUR ANVANDS PENGARNA?
Férdelning av totala kostnader

Administrativa
kostnader 1,9%

Insamlings- Det ideella
kostnader dndamalet
6,2% 91,9%

Fér specifikation av kostnader ideella andamalet se not 6 sid 20.

INSAMLADE MEDEL OCH BIDRAG FRAN SIDA SAMT KOSTNADER
FOR INSAMLING OCH ADMINISTRATION DE SENASTE 5 AREN
[Skillnaden gar till det ideella andamalet]
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Dessutom genomfordes insamling utomhus genom s
kallad face-to-face i Stockholm, Géteborg och Malmo.

Institutionell insamling

Under 2010 tecknade Likare Utan Granser och Sida
ett arsavtal ddr Sida bidrog med humanitir finansiering
till Lakare Utan Gransers internationella insatser. I
avtalet ingick ett bidrag for arslanga pagdende projekt,
som under aret uppgick till 18 projekti 13 linder.

Viss del av avtalet reserverades till hastigt uppkomna
katastrofer, som epidemiutbrott, naturkatastrofer och
plotsligt uppblossande konflikter. Detta mojliggor for
Likare Utan Grinser att inom ett par dagar kunna
sakra viss finansering till hastigt uppkomna behov.
Under 20710 finansierade Sida katastrofinsatser i
samband med 12 projekt i 9 linder.

* Akutfonden gér det majligt for oss att vara flexibla och
kanalisera hjilpen till de kriser dir behovet dr som storst.
Om tillrdckligt stora medel kommit in for den aktuella krisen
anvdnds pengarna i andra krisomrdden.

Rekrytering

Under 2010 dkte 138 faltarbetare ut pd 146 uppdrag i
falt for Liakare Utan Grinsers svenska sektion. (Med-
raknat filtarbetare som dkte ut tidigare var de 147
stycken som var ute pa 182 uppdrag.) De arbetade i 30
lander, varav 49 procent i Afrika, 32 procent i Amerika
(Haiti och Colombia), 13 procent i Asien och 6 procent
i Mellanostern.

Fordelningen mellan de olika yrkeskategorierna var:
27 procent lakare, 34 procent sjukskoterskor, barn-



morskor, psykologer och antropologer samt 39 procent
logistiker, vatten- och sanitetsexperter, ekonomer, per-
sonaladministratorer och koordinatorer.

For att bemota ett 6kat behov av kirurgiska insatser
i falt fokuserar vi sedan en tid tillbaka pa att rekrytera
och forbereda kirurger, ortopeder, narkoslikare, narkos-
sjukskoterskor och operationssjukskoterskor. Denna
satsning visade sig vara av storsta betydelse efter jord-
bavningen i Haiti. Inom en manad kunde vi bistd med
30 faltarbetare, badde medicinsk personal och andra som
ar nodvindiga for att den medicinska verksamheten ska
fungera, som logistiker och administratorer. Totalt under
aret arbetade 43 faltarbetare fran Sverige i Haiti.

En utmaning var att hitta fransktalande faltarbetare
for insatserna i Haiti. Tack vare tidigare satsningar
pa att rekrytera fransktalande och pa kurser i franska
kunde vi skicka faltarbetare som beharskar spriket.

Forutom katastrofen i Haiti uppstod dven flera andra
akuta situationer under dret; 6versvamning i Pakistan,
kolera i Nigeria och masslingsutbrott i Malawi. Tack
vare en aktiv pool av filtarbetare kunde vi bemota de
behov som uppstod i samband med dessa kriser.

Under september manad annonserade vi i dagspress
och facktidningar for att oka antalet sokande sjuksko-
terskor, girna fransktalande och specialistutbildade. Vi
ville dven vicka ett intresse hos sjukskoterskestudenter
infor framtiden.

Liksom tidigare ar besokte vi de flesta institutioner
pa hogskolor och universitet som ger sjukskoterske-
programmet och vidareutbildningar for sjukskoterskor.
Syftet var att informera om Likare Utan Grinser och
hur det ar att arbeta i falt for oss.

© SEB GEO, PAKISTAN|

Medlemsaktiviteter

For att bli medlem i den svenska ideella foreningen
Likare Utan Granser kravs att man har paborjat sitt
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arbete i falt eller har arbetat minst 13 manader pa
kontoret som anstalld eller volontir. Dessutom kravs
att medlemskapet har godkints av styrelsen och att
medlemsavgiften for det aktuella dret betalats. Likare
Utan Grinsers medlemmar har rostritt vid drsmotet.
Medlemmarnas medverkan och paverkan ir en av
grundpelarna i verksamheten. Den sista december 2010
uppgick deras antal till 302.

© NABILA KRAM, MALAW]

Foreningskvallar

Likare Utan Grianser bjuder varje manad in medlem-
mar, och ibland ocksa allminheten, till foredrag och
diskussioner. Foljande amnen behandlades under aret:
Januari: Jordbavningen i Haiti. Mars: Haiti — uppfolj-
ning. April: Hur ska Likare Utan Grinser styras. Juni:
Att leda och styra (leadership and management). Au-
gusti: Pakistan. September: Vaccinationskampanjer.
November: Lokalanstillda. December: Forskning och
karriarmojligheter.

Lakare Utan Grinsers satellitgrupper dr 6ppna for alla
som ar intresserade av vart arbete och véra aktiviteter.
Grupperna dr ocksa ett satt for faltarbetarna att halla
kontakt med varandra. Det finns for narvarande grup-
per i Umed, Stockholm, Goteborg och i region Skane.
Satellitgrupperna har under dret anordnat manga for-
enings- och informationskvillar pa olika teman.

o .
Arsmote

Den 21-22 maj holl Lakare Utan Grinser drsmote i
Stockholm. De drygt 100 deltagarna (varav 79 med-
lemmar) valde en ny styrelse och gick igenom resulta-
ten for det gangna dret. Dessutom lades fyra motioner
fram varav tre godkindes.

I en debatt, med efterfoljande omrostning, diskutera-
des hur Lakare Utan Grinser internationellt ska styras
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i framtiden. En annan debatt tog upp etiska dilemman
inom humanitart arbete, med fokus pa bloggar och

bilder frin filt.

Styrelsen som valdes

Ordférande: Kristina Bolme Kithn, sjukskoterska
Vice ordforande: Arash Izadkhasti, likare
Sekreterare: Magnus Leivik, politisk sekreterare
Kassor: Helena Kallerman, ekonom

Ordinarie ledamoter: Lina Gustin, sjukskoterska
(avgick 21 juni 2010), Niklas Karlsson, folkhalso-
vetare, Monika Oswaldsson, psykolog
Internationella ledamoter: Stephan Goetghebuer, ope-
rationell chef, Lakare Utan Granser Belgien, Karima
Hammadi, sjukskoterska, Likare Utan Grinser Belgien
Suppleanter: Par Norén, logistiker, Ziad el-Khatib,
epidemiolog

Till valberedningen valdes: Andreas Bjornstad, Erik
Akerman, Anna Cedergren

Till revisor valdes: Pia Rotsman, Godkind revisor,
Grant Thornton Sweden AB

Narvaro vid 2010 ars styrelseméten:

STYRELSEMEDLEMMAR NARVARO/ANTAL MOJLIGA MOTEN
Kristina Bolme Kiihn 15| 15
Ziad el-Khatib* 6,518
Michel Farkas™** 5|7
Stephan Goetghebuer 555 | 15
Jan Gustafsson™** 0,5 | 2
Lina Gustin**** 6|6
Karima Hammadi* 518
Arash Izadkhasti 12 | 15
Niklas Karlsson 9,5 | 1§
Hani Khalifa** 6|7
Helena Kallerman* 718
Magnus Leivik* 5,518
Par Norén™ 718
Sara Norlén** 6|7
Mattias Ohlsson** 5|7
Monika Oswaldsson* 7,518
Fredrik Rosenholm** 4|7

* Invald i styrelsen pa &rsmétet 21-22 maj 2010 ** Mandatperiod slut 21-22 maj 2010
*** Avgick ur styrelsen 26 mars 2010 **** Avgick ur styrelsen 21 juni 2010

Styrelsens arbete

I maj 2010 tillsattes var nye generalsekreterare, Johan
Mast. Efter chefsbytet och ombildandet av styrelsen i
maj har denna dgnat mycket tid at att sdtta sig in i var
vi star som organisation och vart vi ar pa vig. Detta
arbete har dven legat till grund for styrelsens stravan
att uppnd mélen i den strategiska planen, som sam-

manfattat innebar att Liakare Utan Granser Sverige

ska starka sin framskjutna position inom Lakare Utan
Grinser internationellt, inom den humanitira debat-
ten i Sverige samt Oka delaktigheten i den operativa
faltverksamheten. Vidare har styrelsen fokuserat pa
budgetarbetet och den arliga planeringen samt uppfolj-
ningen av verksamheten.

Styrelsen har lagt stor vikt vid att undersoka och ut-
virdera ett nirmare samarbete mellan de tre nordiska
sektionerna av Likare Utan Grinser.

Samarbetet med ocB (Likare Utan Gransers opera-
tiva center i Bryssel) har gitt in i en ny fas. I maj
20710 skrevs dven ett avtal med oca (Likare Utan
Grinsers operativa center i Amsterdam) som formalise-
rar ett tidigare informellt partnerskap.

Styrelsen har varit delaktig i att ta fram ett forslag
till en omarbetad foreningsstruktur for Lakare Utan
Grinser internationellt. Forslaget, som antogs vid det
internationella drsmotet i juni, syftar till att stirka
det internationella samarbetet och tydliggora besluts-
processer.

Framtida utveckling

Behoven av humanitir hjilp virlden 6ver okar, inte
minst i konfliktomrdden och omrdden drabbade av
naturkatastrofer, epidemier och bortglomda sjukdomar.
Likare Utan Granser i Sverige har under de senaste
fyra dren mer dn fordubblat bdde de insamlade medlen
och antalet personer vi skickar ut i falt. Ocksa var nar-
varo i media och vara mojligheter att fora fram viktiga
medicinska frigor har 6kat under denna period. Vi
fortsitter att arbeta i enlighet med den femdrsplan som
styrelsen utarbetade under 2008 och har till avsikt att
under 2011 paborja arbetet med att se Gver vara lang-
siktiga visioner och strategier.

Vi kommer under aret att fortsitta utforska mojlig-
heterna till nirmare samarbete med Likare Utan Grin-
ser i Norge och Danmark i en stravan att effektivisera
arbetet, minska kostnaderna och n3 ut battre. Dessut-
om deltar vi aktivt i arbetet med att fa till en mer en-
hetlig internationell organisation, dir alla 19 sektioner
och eventuella framtida sektioner ryms, med ett tydligt
ledarskap och minskade kostnader genom att stka
synergier och undvika onodiga dupliceringar.

Vi kommer under 2011 ocksa att fortsitta arbetet
med att formalisera vart samarbete med Likare Utan
Gransers operativa center i Bryssel.

<
E D
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RESULTATRAKNING BALANSRAKNING
Not 2010 2009 Not 31 dec. 2010 371 dec. 2009
VERKSAMHETSINTAKTER TILLGANGAR
Insamlade medel T = 3238155 750 2104 4338 112 g T
Forsiljning varor egenvirde 2 14 750 5 600 Matenellaganiaspniieguillsdnzs
Inventarier 7 201 887 748 046
Summa medel fran allmanheten 323 270 500 204 438 712
Summa anldggningstillgangar 201 887 748 046
Bidrag frén Sida 3 109 I14 II7 1II7 205 361
Omsittningstillgangar
Summa medel myndigheter/org 109 II4 II7 II7 205 361 Ko tisngastoritingar
Medlemsavgifter $7 941 52 871 Ovriga fordringar 8 4 400 779 2 405 842
Ovriga verksamhetsintikter 4 517 466 -208 811 Forutbetalda kostnader
/upplupna intdkter 9 16797 520 14 645 504
Summa oOvriga verksamhetsintakter 575 407 -155 940
21 198 299 17 051 346
® Summa verksamhetsintakter 432 960 024 321 488 133 ekt Thraile b e LR B T
MERKSAMIE B ESEOSEL D ER Summa omsattningstillgangar 108 429 339 124 310 700
Kostnader ideella verksamheten 6 -400 633 130 -279 569 027
o [ ] illga
Insamlingskostnader -27 175 826  -28 186 546 IS EOSI051 2268 125 05Ot
Administrationskostnader -8387216 -7 686 048
EGET KAPITAL OCH SKULDER
® Summa verksamhetskostnader -436 196 172 -31I5 441 621 d
Eget kapital 10
Ej férbrukade Sida-anslag 26 312000 29 326 994
Verksamhetsresultat -3 236 148 6 046 512 ;
Balanserat kapital -54 921 648 307
Arets resultat efter férdelning 80 002 -703 228
Resultat fran finansiella investeringar
Rt 308 075 44 639 Summa eget kapital 26337081 29272073
Rintekostnader och liknande
resultatposter -6 919 -25 479 Kortfristiga skulder
S el Leverantorsskulder 1T T 269 841 1780 525
investeringar 301 156 19 160 Skuld Likare Utan Granser-
; projekt 12 76 556 918 90090 476
[ ] 0 0 i = ol
Arets resultat fore fordelning 2 934 992 6 065 672 Orligasiomies B, PR LS ks
Upplupna kostnader och
Fordelning av arets resultat forutbetalda intikter 14 3 122908 2 789 256
Arets resultat enligt resultatrikningen -2 2 6 065 672
2 g <okt L4 Summa kortfristiga skulder 82294 146 95 786 674
Utnyttjade Sida-anslag
fran tidigare ar 29 326 994 20 954 594 ® Summa skulder och eget kapital 108 631 226 125 058 747
Reservering Sida-anslag som inte
utnyttjats under dret =2/613 Tolo GoR D778 o/ Sl B e Inga Inga
® Arets resultat efter fordelning 80 002 -703 228 Ansvarsforbindelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS

2010 2009
Den lo6pande verksamheten
Verksambhetsresultat -3 236 148 6046 512
Justeringar for poster som inte
ingdr i kassaflodet, m.m.
Avskrivningar 672 288 814 421
Erhéllen rinta 308 075 44 639
Erlagd rinta -6 919 -25 481
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten fére forandringar
av rorelsekapital -2 262 704 6 880 091
Okning av fordringar -4 146 953 -4 032 084
Okning av leverantdrsskulder -510 684 156 056
Okning av skuld
Likare Utan Grinser projekt -13 533 558 52 263 599
Okning av 6vriga kortfristiga skulder s51 713 59 617
Kassaflode fran den
l6pande verksamheten -19 902 187 55 327 278
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella
anldggningstillgdngar -126 129 -254 763
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -126 129 -254 763
Okning av likvida medel -20 028 315 55 072 516
Likvida medel vid arets bérjan 107 259 353 52 186 837
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 87 231 038 107 259 353

o
P

2

REDOVISNINGS- 0CH VARDERINGSPRINCIPER

Likare Utan Grinsers redovisnings- och virderingsprinciper
overensstimmer med drsredovisningslagen, Bokforingsnamndens
allmdnna rdd for ideella foreningar och FRin:s (Frivilligorgani-
sationernas insamlingsrdd) styrande riktlinjer for arsredovisning. I
arsredovisningen har dven vissa upplysningar limnats som kravs av
Svensk Insamlingskontroll (sF1). Tillimpade principer dr of6randrade
i jaimforelse med foregdende ar.

VERKSAMHETSINTAKTER

Intdkter redovisas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller
kommer att erhdllas. Intdkter i form av gdvor intdktsfors i den
period gdvan Overlimnas pad ett sakrittsligt bindande sdtt. Med
gavor avses fraimst insamlade medel fran privatpersoner och foretag.
Gavor redovisas normalt enligt kontantprincipen, i den period da
gédvan inbetalas. I den mén det pa balansdagen finns avtalade men ej
erhdllna gévor intiktsfors dessa efter individuell provning.

Insamlade medel

I insamlade medel inkluderas mottagna givor frdn allminheten,
testamenten, fOretag, organisationer, stiftelser och fonder. Till
insamlade medel riknas ocksa gavor fran foretag som &tagit sig att

skidnka en viss procent av sin forsiljning till Likare Utan Grinser.
Med gdva avses tillgding som limnats utan krav pd ekonomisk
motprestation. Gavor i form av viardepapper och fastigheter avyttras
sé fort dessa har 6vergatti Lakare Utan Grinsers 4go. Som insamlade
medel redovisas vid forsiljning av virdepaper och fastigheter den
kontanta ersattning som erhallits.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar fér medlemskap i Likare
Utan Grénser.

Bidrag

Som bidrag riknas likvida medel erhallna fran ett offentligrattsligt
organ. Offentligrittsliga organ inkluderar bidragsgivare sisom Sida
och Forum Syd. Ett bidrag intidktsredovisas i den period nir bidraget
utbetalas. Intdktsredovisning sker endast nar det med hog grad av
sannolikhet kan bedomas att bidraget inte kommer att dterkrivas.

VERKSAMHETSKOSTNADER

Andamalskostnader

Andamaélskostnader, kostnader ideella verksamheten, 4r sidana
kostnader som kan hinféras till Likare Utan Griansers uppdrag enligt
dess stadgar. Har ingdr Sida-medel utbetalade fran Likare Utan
Grinser till faltprojekt och medel frin allmidnheten som allokerats
till utlandet. Hir ingdr ockséd alla kostnader, inklusive l6ner och
sociala avgifter, relaterade till rekrytering av filtpersonal och
media- och opinionsbildande verksamhet. Till indamalskostnader
riknas dven de till indamélskostnaderna fordelade gemensamma
kostnaderna, och kostnader for administration som uppstar som en
direkt foljd av ett projekt inom dndamaélet, d.v.s. de kontor som finns
i anslutning till faltprojekten.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas samtliga kostnader relaterade
till insamling av medel frdn allminheten. Detta inkluderar loner,
sociala avgifter, kostnader for att producera och distribuera brev och
direktutskick, annonsering och andra insamlingsaktiviteter. Hédr
ingdr dven de till insamlingskostnaderna fordelade gemensamma
kostnaderna.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader ir sidana som behovs for att administrera
organisationen. Administrationen utgor en kvalitetsgaranti for
dndamalet och for givaren. Har ingdr loner och sociala avgifter for
generalsekreterare, ekonomi- och administrativ personal, kostnader
for styrelsen samt de till administrationskostnader fordelade
gemensamma kostnaderna.

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgdngar virderas till anskaffningsvirde
minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivning gors systematiskt
over den bedomda nyttjandeperioden. Harvid tillimpas 3 &r som
avskrivningstid for inventarier.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell préovning
berdknas bli betalt.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden, d.v.s
den utgar fran organisationens verksamhetsresultat. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.



NOTER
Not1 | Insamlade medel

2010 2009
Insamlade medel fordelar
sig enligt foljande:
Allmanheten 259 048 436 170 918 215
Foretag 30 743 215 7 174 450
Externa stiftelser och fonder 4 468 099 2 840 447
Postkodlotteriet 28 996 000 23 §00 000
® Summa 323 255 750 204 433 112

Nedan foljer en specifikation 6ver insamlade medel 6ronmairkta for
specifika andamal och ej 6ronmirkta gavor.

Fordelning 2010 2009
Afghanistan 19 467 2 000
Afrika 24 140 43 100
Bangladesh 4 100 =
Barn 44 010 49 568
Burma 5279 372 000
Burundi 200 1987
Centralafrikanska republiken - 70
Chile 30 202 -
Darfur - 1 000
Etiopien - 4 378
Filippinerna 150 -
Gaza 3 200 74 944
Haiti 39 574 768 =
Hiv 5 346 267 =
Hjarnhinneinflammation 1 000 200
Indien 8 ooo 3
Indonesien 1750 -
Katastrofinsatser 209 0238 547 409
Kenya 9 450 150
Kina 150 -
Kirgizistan 700 :
Kolera 13 000 100
Kongo-Kinshasa 67 500 I 400
Liberia Monrovia - 27 601
Malaria 1796 572 212 414
Missling 850 350
Niger 100 =
Nigeria 650 108 100
Pakistan 7 417 143 1 000
Palestina 10 050 100
Peru I §00 I 500
Sahel 150 -
Sierra Leone 900 180
Sudan 192 016 I 650 600
Sydamerika 600 -
Sydostasien Akutfond 2796 14 909
Tchad 500 150
Tjetjenien T

Uzbekistan - 1 500
Vaccin 3 420 965

LAKARE UTAN GRANSER | 802017-2360 | ARSREDOVISNING 2010

Zimbabwe -

BR2HO
Delsumma 55 439 842 3 012 925
Medel f6r utbildningar, 200 000 400 000
huvudsakligen forberedande
kurser for faltarbetare
Ej oronmarkta 267 615 908 201 020 188
® Summa 323 255 750 204 433 113

Not 2 | Forsaljning varor egenvarde
Hir avses forsdljning av T-shirts producerade av Lakare Utan Granser
Not 3 | Bidrag fran Sida

Projektmedel utbetalades fran Sida och Forum Syd till Likare Utan
Grinser for att anvindas i foljande linder:

Liakare Utan Granser — projekt 2010 2009
Bangladesh - 2 700 000
Burma (Forum Syd) - 1 459 000
Burma - I 480 000
Burundi* 3 000 000 -
Centralafrikanska republiken 5 000 000 21 5§00 000
El Salvador - 1 566 104
Etiopien 4 000 000 I 433 896
Filippinerna 4 000 000 5 500 000
Guinea 4 000 000 3 000 000
Guatemala 1 800 000

Haiti 2 700 000 9 000 000
Indien - 2 000 000
Indonesien - 3 000 000
Kirgizistan 3 000 000 =
Kongo-Kinshasa 18 000 000 7 700 000
Kenya 4 000 000 3 000 000
Liberia § 000 000 5§ 000 000
Niger 9 500 000 9 500 000
Malawi* 3 000 000 -
Ramavtal for humanitira 10 000 000 10 600 000
katastrofinsatser™

Sierra Leone 4 000 000 4 000 000
Sri Lanka 4 000 000 -
Sudan 13 000 000 13 000 000
Sydafrika 4 000 000 3 000 000
Tchad* 3 000 000 § 000 000
Zimbabwe § 000 000 4 500 000
Aterbetalade medel till Sida -885 883 -733 639

samt korrigeringar tidigare ar

® Summa 109 I14 I17 II7 205 I6I
*Av de medel som erholls frin Sida 2009 genom ramavtalet
for humanitira katastrofinsatser Aaterstod vid 2009 drs slut
10 000 ooo kr att fordela vid kommande katastrofer. Under
2010 har dessa medel fordelats till insatser mot missling i Tchad
(2 000 000 kr), missling i Malawi (2 950 0oo), malaria i Burundi
(3 coo ooo kr), Chile (2 o050 ooo kr se dven not 6.1). Under
2010 erhélls dven 10 0oo coo kr frdn Sida genom ramavtalet for
humanitira katastrofinsatser for 2010, som kommer att fordelas till
kommande humanitiara katastrofinsatser.
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Not4 | Ovriga intakter

Denna post utgors bland annat av intikter frin musiksamarbetet
Funk for Life och anordnarbidrag fran Arbetsformedlingen.

Not5 | Personal

Medelantalet anstallda 2010 2009
Kvinnor 28 26
Min 15 17
Totalt for organisationen 43 43

I antal anstillda ingdr korttidsanstillda for aktiviteter som till
exempel face-to-face-insamling.

Styrelsen

Kvinnor 4 3
Min 7 8
Ledningsgrupp och generalsekreterare

Kvinnor 3 3
Min 3 3

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro for samtliga anstillda 2,2% 1,2%
Andel av sjukfrdnvaro som avser
langtidssjukfranvaro

Sjukfrénvaro for kvinnor 2,2% 1,5%
Sjukfranvaro for min 2,1% 0,8%
Sjukfranvaro for personal 29 dr och yngre 3,6% 2,1%
Sjukfranvaro for personal 30—49 ar 1,4% 0,9%
Sjukfrénvaro for personal 50 ar och aldre 4 %

*Gruppen understiger 1o anstillda varfér uppgift om sjukfrdnvaro
inte far limnas.

Loner och ersittningar

Styrelse** 254 400 186 487
Generalsekreterare®*** 620 217 569 452
Ovriga anstillda 14 372 997 13 199 924

15 247 614 13 955 863

**Arvode for styrelseordforanden enligt beslut pd drsmotet (2009
och 2010). I 6vrigt har inga arvoden utgtt, endast ersittning for
direkta kostnader i samband med styrelsearbete.

***] generalsekreterarens anstillningsavtal ingar ingen ratt till av-
gangsvederlag utéver normal uppsigningstid enligt lag.

Sociala kostnader

Pensionskostnader for

generalsekreteraren och styrelsen 129 823 93 474
Pensionskostnader ovriga anstdllda 1 404 559 1052934
Ovriga sociala kostnader 4779 520 4 35T 322

6 313 902 5497 730

I 6vriga sociala kostnader ingdr personalforsikringar, loneskatt
samt arbetsgivaravgifter for de anstillda.

Under aret har ca 88 personer arbetat ideellt for organisationen pa
kontoret i Stockholm. Virdet av dessa ideella insatser har inte redo-
visats i resultatrakningen, men omfattar ungefir 17 500 timmar.

Not 6 | Kostnader ideella verksamheten

I denna post ingdr medel allokerade till utlandet (388 o40 553 kr),
som utgdrs av beviljade Sida-medel utbetalade frdn Lakare Utan
Grinser till faltprojekt (112 129 111 kr) och medel frdn allmdnheten
som allokerats till utlandet (275 911 442 kr), samt alla kostnader,
inklusive loner och sociala avgifter, relaterade till rekrytering av
faltpersonal (4 951 949 kr), operativ support och paverkansarbete
(r 731 674 kr) samt media- och opinionsbildande verksamhet
(5 908 954 kr).

FORDELNING AV TOTALA KOSTNADER

ADMINISTRATIVA
KOSTNADER 1,9%

INSAMLINGS-
KOSTNADER 6,2%

KOSTNADER

IDEELLA
ANDAMALET
91,9%

MEDEL TILL FALTPROJEKT 74,0%

INDIREKTA OPERATIVA KOSTNADER 5,1%

ALLOKERADE BIDRAG TILL HAITI S
ANVANDS 2011 2,5%

FINANSIELL BEREDSKAP | BRYSSEL 6,0%
MEDIA- OCH OPINIONSBILDANDE VERKSAMHET 1,4%
REKRYTERING AV FALTPERSONAL 1,2%

BIDRAG TILL FORSKNINGSINITIATIVET DNDi 0,4%
BIDRAG TILL INTERNATIONELLA KONTORET 0,5%

OPERATIV SUPPORT 0CH PAVERKANSARBETE 0,4%

FINANSIELL BEREDSKAP MSFs INT.KONTOR 0,2%

ACCESSKAMPANJEN 0,2%

| kategorin medel till faltprojekt ingar faltkostnader fér internationella
faltarbetare, nationellt anstalld personal, medicinskt materiel, lake-
medel, nutrition, transport, frakt, lager, l6pande faltadministration,
logistiskt materiel, vatten, sanitet samt utbildning och support till
lokala organisationer.

Not 6.1 | Sida-medel har utbetalats till foljande
Lakare Utan Granser - projekt:

Likare Utan Grinser — projekt 2010
Bangladesh 300 000
Burma (Forum Syd) 300 000
Burundi 3 000 000
Centralafrikanska republiken § 300 000
Chile 2 050 000
El Salvador 1 566 104
Etiopien 3 942 890
Filippinerna 4 150 000
Guatemala® T 620 000
Guinea 6 600 000
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Haiti 1 049 500 Allokerade bidrag till Haiti som anvinds 2011 10 913 8II
Indien 177 860 Finansiell beredskap hos den operativa sektionen
Indonesien 300 000 i Bryssel for framtida faltverksamhet 26 270 865
Kenya 6 600 000 Kampanjen Access to Essential Medicines 912 730
Kingz ISty ZRO0G Bidrag till internationella kontoret 1996 247
Kongo-Kinshasa 18 919 00O - I : =] ,
Liberi Bidrag till forskningsinitiativet DNDi 1 863 871
Lerg MO2G002 (Drugs for Neglected Diseases initiative)
Malawi* 6 00
" W Finansiell beredskap hos MSFs internationella kontor 1032 747
Niger 7 900 000
Nigeria 848 500 Summa medel allokerade till utlandet 388 040 553
Sierra Leone 4,000,000 Media- och opinionsbildande verksamhet 5908 954
Sy 3 6pque0 Operativ support och paverkansarbete 1731674
Sudan 12 940 161 o n b i A5
G ¥ R ekrytering av filtpersona PSR4
Tchad* 4737 596 ® Total summa kostnader ideella
Zimbabwe 4 950 000 verksamheten (not 6.1 och 6.2) 400 633 130
® Summa II2 129 ITI Not7 | Inventarier
1 dec. 2010 1 dec. 200
*Av de medel avsedda att anvindas vid katastrofer som inbetalades 4 3 %
frin Sida 2008, 2009 och 2010 Vi?. der} s.k smirre hum—ramep (se not Ingdende anskaffningsvirde 6072 361 5 817 598
3) har 2 700 ooo kr anvints i projekt i Tchad, 2 700 ooo kr i projekt 5
i Malawi, 1 620 ooo kr i projekt i Guatemala, samt 2 700 ooo kr i Inkop 126 129 254 763
projekt i Kirgizistan. Forsiljningar/utrangeringar - =
Not 6.2 | Medel frén allménheten har anvénts enligt féljande (ikr): ~ Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 6 198 490 6 072 361
Land Belopp  Land Belopp Ingdende avskrivningar -5 324 31§ -4 509 894
. . Forsilini na ) ¢ J
Afghanistan 6 791 415  Kongo-Kinshasa* 27 073 595 B ]mnga-u u YRR |
Bangladesh 1707 307 iah 2372 356 Arets avskrivningar -672 288 -814 421
Belgien 32994  Malawi 7 035 881 Utgz‘ie.ndg ackumulerade
Brasilien 516 534  Mali 2 589 114 avskrivningar -5 996 603 -5 324 315
Burkina Faso 43042 Malta e R Utgaende planenligt restvirde 201 887 748 046
Burma 4953 362 Mogambique 8 283 810
Burundi 4 685 625  Niger 9 520 873 Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver den eko-
Golmbial 2551 464  Nigeria* 4 000 000 nomiska livslingden. Hirvid tillimpas 3 4r som avskrivningstid for
oy Lo Ballischt 348 . inventarier. Avskrivningarna fordelas pd administrations-, insam-
&YD A ) : A o2 lings-, kommunikations- och rekryteringsavdelningen i forhdllande
Elfenbenskusten 854 159  Palestinska omrddena 59 886 till antalet anstillda pa respektive avdelning.
Etiopien* 8 365 487  Ryssland* 5 000 000
Guinea 3727 369  Sierra Leone 6 186 679 Not 8 | Ovriga fordringar
Haiti* 25 657 311 Somalia* AI25 ¥y Denna post avser bland annat fordringar pd andra Likare Utan
Indien 5334337  Sudan, norra 5 81T 671 Granser-sektioner, framfor allt rese- och vaccinationskostnader for
Indonesien 6 104  Sudan, sodra* 14 384 665 filtpersonal, betalade i Sverige och fakturerade till projektansvarig
Trak* sPig 157 * ASydafaika 4783 203 Likare Utan Grinser-sektion. Fordringar upptas till det belopp som
; ' efter individuell provning berdknas bli betalt.
Italien 988 174  Thailand 1750 878
Kenya 5738 27t Ukraina 384 583 Not9 | Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kirgizistan 114 636  Zimbabwe 15 434 080
31 dec. 2010 31 dec. 2009
® Summa 270 720 56
R Forutbetald hyra - 482 479
Ovriga forutbetalda kostnader 370 336 188 330

*Av de totalt 28 996 ooo kr som erhélls via Postkodlotteriet har

B Fan . Insamlade medel 2010 vilka utbetalats
4 000 ooo kr anvints i Etiopien, 3 ooo ooo kr i Haiti, 2 962 262 kr i

Irak, 4 ooo ooo kr i Kongo-Kinshasa, 3 349 892 kr i Nigeria, 3 927 till Likare Utan Grénser 2011 16 427 184 13 974 695
kr i Ryssland kr i Somalia och 3 828 784 kr i s6d

531 kr i Ryssland, 3 927 531 kr i Somalia och 3 828 784 kr i sodra A ol

Sudan.

Indirekta operativa kostnader 22 200 607

(Kostnader hos den operativa sektionen i Bryssel:
operativ och medicinsk support, logistikcentra
samt information fran filt med mera).
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Not 10 | Eget kapital

Ej forbrukade Balanserat

Sida-anslag kapital Summa
Ingdende balans 29 326 994 -54 921 29 272 073
Reserveringar Sida-
anslag 26 312 000 - 26 312 000
Utnyttjade Sida-
anslag fran tidigare ar -29 326 994 - -29 326994
Arets resultat efter
fordelning - 80 002 80 002
® Belopp vid arets utgang 26 312 000 25081 26337 081

Not 11 | Leverantorsskulder

Fakturor avseende verksamheten 2010, daterade fore 2010-12-31,
betalade 2011.

Not 12 | Skuld Lakare Utan Granser projekt

Avser den del av de till filtprojekten allokerade medlen som ej

utbetalats per 2010-12-31. De allokerade medlen har betalats ut i
borjan av 20171.

Not 13 | Ovriga skulder

31 dec. 2010 31 dec. 2009

Kaillskatt

444 852 409 129

Skuld Sida for rinta pa Sida-medel 101 737 73 588
Loneskatt 682 640 561 003
Ovriga poster I15 249 82 696
I 344 478 I 126 416

Not 14 | Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

31 dec. 2010 31 dec. 2009

Semesterloner 742 401 640 081
Upplupna sociala avgifter 59T 535 S4T 223
Ovriga poster 1788 972 I 497 333

3 122 908 2 678 638

Stockholm 2011-04-15

Kristina Bolme Kiihn
Ordférande

Helena Killerman
Kassor

Karima Hammadi

Arash Izadkhasti
Vice ordforande

Monika Oswaldsson

Stephan Goetghebuer

Magnus Leivik
Sekreterare

Niklas Karlsson

Johan Mast
Generalsekreterare

Min revisionsberittelse har limnats den 2 maj 2011
Pia Rotsman
Godkind revisor

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Lakare Utan Grinser Org. nr 802017-2360

Jag har granskat arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens forvaltning i Liakare Utan Granser for dr 20710.
Det ir styrelsen som har ansvaret for rakenskapshandling-
arna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen
tilllimpas vid upprittandet av drsredovisningen. Mitt ansvar
ar att uttala mig om arsredovisningen och forvaltningen pa
grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att jag planerat och genomfort revisio-
nen for att med hog men inte absolut sakerhet forsikra mig
om att drsredovisningen inte innehéller vasentliga felaktighe-
ter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna.
I en revision ingar ocksé att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens tillimpning av dem samt att bedoma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen gjort nar den
upprattat drsredovisningen samt att utvardera den samlade

informationen i drsredovisningen. Jag har granskat visentliga
beslut, dtgarder och forhallanden i foreningen for att kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot har handlat i strid med
foreningens stadgar. Jag anser att min revision ger mig rimlig
grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovis-
ningslagen och ger en rittvisande bild av foreningens resultat
och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberittelsen r forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Styrelsens ledamoter har enligt min bedomning inte hand-
lat i strid med foreningens stadgar. Jag tillstyrker att foren-
ingsstimman beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet

for rakenskapséret.

Stockholm den 2 maj 2011
Pia Rotsman, godkand revisor, Grant Thornton AB
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TACK

Likare Utan Granser vill rikta ett stort tack till alla er som pa olika satt bidragit till vart arbete 2010.

Under dret markte vi ett sarskilt stort engagemang for insatserna i Haiti och Pakistan.

Stort tack till vira samarbetspartners:

* SWECO

* POSTKODLOTTERIET

e BANCO HUMANFONDEN
* GODEL/GODFOND

* WALLENIUSREDERIERNA

Vi mottog gdvor och tjdnster virda dver 100 0oo kronor frdn:

Acne

Ansgarius Stiftelsen

Axel F o Vilna Lindmarkers Stiftelse
Bygg Gota Goteborg AB
Calligraphen aAB

Capio AB

CellMark aB

Claes August Kugelbergs Stiftelse
Combitech AB

Cydonia Development AB & IMP
Dagens Industri AB

Delphi

Depona aB

DGC

Dyrka aB

Elite Hotels of Sweden AB

EQT Partners AB

Euro Sko Norge as
FarbrorPer Design AB
Forma Publishing Group
Gina Tricot AB

GodEl

Goteborgs Stadsteater AB
Helsingborgs Dagblad aB
Holmgrens Bil aB
Jorame AB

Lindia Invest AB

Liskonsten Danielsson & Soner AB

Maratone AB

Mindshare

Nils Landgren Funk Unit
Nordnet Bank AB

Praktikertjanst AB

Prosten Enewalds Widebecks Stiftelse
Ricafonden

Rithuset Stockholm

Stampen AB

Stiftelsen Radiohjilpen

Sweco Sverige AB

Svensk Fastighetsformedling AB
Systemverkstan

Teliasonera AB

Universal Telecom/Timepiece
Walleniusrederierna AB
Wallenstam AB

wec3 60

Visma AB

Vitalt Vetande Stockholm aB

Vi vill dven sarskilt tacka de privatpersoner som genom gavor och testamenten givit oss sitt fortroende.

MEDECINS SANS FRONTIERES
LAKARE UTAN GRANSER

Likare Utan Granser
Gjorwellsgatan 28, Box 340 48, 100 26 Stockholm
Tel 08-55 60 98 oo Fax 08-55 60 98 o1
Plusgiro 9o 06 03-2 Bankgiro 900-6032

www.lakareutangranser.se



