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LAKARE UTAN GRANSERS

Lakare Utan Granser ar en internationell, oberoende, ideell organisation. De flesta
av vara medlemmar ar lkare och annan sjukvardspersonal, men vi star dven
oppna for andra yrkesgrupper som kan vara till nytta i vart arbete. Den som arbetar
for oss forbinder sig att folja nedanstaende principer:

Lakare Utan
Grinser bistar
befolkningsgrupper
i n6d, manniskor
som drabbats av
vapnade konflikter,
naturkatastrofer
och katastrofer
orsakade av man-
niskan, utan at-
skillnad vad géller
etnicitet, religion,
politisk asikt eller
annan overtygelse.

Lakare Utan
Granser ar neutrala
och helt opartiska i
sitt arbete och kra-
ver, i overensstam-
melse med uni-
versell medicinsk
etik och ratten till
humanitar hjalp, att
fa utdva sin verk-
samhet i fullstandig
frihet.

Lakare Utan
Granser forbinder
sig att respek-
tera sin professions
etiska regler och
att halla sig full-
standigt oberoende
av alla makthavare
samt alla politiska,
ekonomiska och
religiosa krafter.

Lakare Utan
Gransers medar-
betare &r medvetna
om de risker och
faror deras uppdrag
for med sig och kan
inte kréva ndgon
annan kompensa-
tion for sig sjdlva
eller sina formans-
tagare an den som
organisationen har
mojlighet att ge
dem.



2018 — ETT AR MED
HARDARE HJARTAN

TT SAMMANFATTA 2018 ir inte det littaste. A ena sidan fortsatte de
humanitira kriserna att orsaka enormt lidande. P4 nirmare hall blev
ocksa den hardare tonen i debatten om vem som har ritt till humani-
tir hjilp allt tydligare. A andra sidan var vi pa plats i manga av virl-
dens virsta krishardar — i vapnade konflikter, vid sjukdomsutbrott,

naturkatastrofer och till manniskor pa flykt. Vira drygt 45 000
medarbetare i 72 lander hade en avgorande betydelse for miljoner manniskors
overlevnad och hilsa.

VILKA VAR DA 2018 ARS stora kriser? Dit hor forstds Jemen, Syrien, Sydsudan,
Kongo-Kinshasa, Gaza och Centralafrikanska republiken. I Jemen forvarrades
den humanitara situationen med attacker mot vardinrittningar och utbrott

av sjukdomar som vi riknade som i det niarmaste utrotade, till
exempel difteri, men nu har kommit tillbaka i den kollapsade
sjukvardens spar. Laget i Sydsudan fortsatte att kriva en omfat-
tande insats, precis som Kongo-Kinshasa dir ebolautbrottet i de
konfliktdrabbade Nordkivu- och Ituri-provinserna gav aret en
orovackande avslutning.

UNDER HOSTEN AVSLUTADE vi raddningsarbetet pd Medelhavet.
I takt med att anklagelserna mot vart fartyg Aquarius — och mot
vart arbete med att undsitta drunknande manniskor pa flykt
undan tillvaron i Libyen — blev allt hatskare, sag vi till slut ingen
o . o annan utvig an att upphora med arbetet. De hir forsoken att kri-
»Pa narmare hall minalisera humanitir hjilp marktes dven pa andra hall, till exem-
blev ocksa den hir- pel pa 6n Nauru i Stilla havet dér vi tvingades upphéra med det
d are tonen i d eb atten psykosociala stodet till flyktingar som skickats dit frin Australien.

om vem som har ratt MEN UTVECKLINGEN GICK OCKSA &t ritt hill. Ett inspirerande
tlll humani tir h] alp exempel ar det nya likemedlet mot somnsjuka. Den medicin som
. anvants hittills ar gammal och ger svéra biverkningar. Nu har or-
allt tydhgar €.« ganisationen DNDi, som delvis finansieras av Likare Utan Grin-
ser, tagit fram ett nytt likemedel till en brdkdel av den kostnad
som lakemedelsbolagen hivdar dr nédvindig for att utveckla nya
mediciner. En framgang for de engagerade forskarna. Och en dannu
storre vinst for de individer som drabbas av denna potentiellt dodliga sjukdom.
Inom Likare Utan Grinser fortsatte vi ocksd med vart innovationsarbete. P4

senare ar har vi satsat pa energivinliga losningar och 2018 tog vi ytterligare ett
steg med vdra miljovinliga sjukhus i Sierra Leone och Haiti.

ALLT SOM ALLT VAR 2018 ett mycket intensivt 4r. Och utan stodet och enga-
gemanget som vi mots av dagligen, i Sverige ddr vi nu har funnits i 25 &r, och
runt om i varlden, hade vi aldrig kunnat utratta sa mycket.

Ud b

OLIVER SCHULZ KATRIN KISSWANI

generalsekreterare ordforande
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FORVALTNINGSB

For rakenskapsdret 2018-01-01 — 2018-12-31

ERATTELSE 2018

Styrelsen och generalsekreteraren for Lakare Utan Grinser, organisationsnummer 802017-2360,

avger hdarmed foljande drsredovisning:

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

LAKARE UTAN GRANSER
- EN INTERNATIONELL ORGANISATION

Likare Utan Granser, Médecins Sans Frontiéres (MSF),
ar en internationell oberoende medicinsk humanitir or-
ganisation som rdddar liv och lindrar n6d dér vi behovs
mest. I ndrmare 50 4r har vi bistatt med medicinsk
katastrofhjalp till manniskor som drabbats av vapnade
konflikter, epidemier och naturkatastrofer, samt till
befolkningsgrupper som saknar sjukvard pa grund av
social eller geografisk isolering, oavsett politisk dsikt,
religion eller etnisk tillhorighet.

Likare Utan Grinser dr en ideell forening som
bestdr av 24 nationella och regionala enheter. Fran fem
sd kallade operativa sektioner, i Frankrike, Belgien,
Holland, Spanien och Schweiz, drivs vdra projekt; har
beslutas nir, var och vilka insatser som dr nodvandiga.

Likare Utan Grinser bedriver arligen omkring 450
projekt i 6ver 70 linder runt om i virlden. Organisatio-
nen har fler in 45 000 anstallda, varav majoriteten ar
lokalt anstalld personal i vara faltprojekt. Vi genomfor
arligen bland annat omkring 10 miljoner 6ppenvards-
behandlingar. Likare Utan Grinser omsitter drligen
mer 4n 1,5 miljarder euro och har fler an 6 miljoner
privata givare virlden 6ver. Mer 4n 95 procent av
Likare Utan Gransers intdkter ar privata gédvor och det
ar tack vare den stora andelen privata gavor som vi kan
bibehalla vart oberoende och var handlingsfrihet.

P4 var hemsida finns Likare Utan Grinsers interna-
tionella aktivitetsrapporter och drsredovisningar, samt
de arliga effektrapporterna vars syfte ar att visa vilken
nytta organisationen gor: https://lakareutangranser.se/
om-oss/ekonomi.

LAKARE UTAN GRANSER | SVERIGE

Svenska Likare Utan Grinser bidrar till var inter-
nationella verksamhet i falt genom att rekrytera och

folja upp personal till filtprojekten, samla in pengar
och genom pédverkans- och kommunikationsarbete
beritta om situationen for de manniskor vi moter i
faltprojekten. For att stirka verksamheten i filt har
den svenska sektionen ocksa en enhet som genomfor
utvirderingar och en enhet som arbetar med innova-
tion. Medelantalet anstillda pa svenska Likare Utan
Grinsers kontor var under aret 83. Totalt har dven 89
personer arbetat ideellt for organisationen pa kontoret
i Stockholm, motsvarande cirka 5 heltidstjanster.

Utover verksamheten i Sverige bistod vi vid 6ppna-
det av Likare Utan Grinsers kontor i Finland. Det nya
kontoret mojliggor for personer i Finland att stotta oss.
Kontoret ska arbeta med insamling, kommunikation
och rekrytering av filtarbetare i Finland. Under 2018
fordes en proaktiv kommunikation for att oka kan-
nedomen om Likare Utan Grinser. Vidare paborjades
de forsta insamlingsaktiviteterna. Svenska Likare Utan
Grinser fortsatte dn sd linge att rekrytera och skicka
ut finlindska filtarbetare pa faltuppdrag. Besok Likare
Utan Grinser Finlands hemsida for mer information
om verksamheten: https://laakaritilmanrajoja.fi.

2018 1 KORTHET

e Totalt uppgick svenska Likare Utan Gransers intak-
ter till 519 miljoner kronor. Hela beloppet var insam-
lade medel/gavor fran allmanheten och foretag.

e Totalt hade svenska Likare Utan Granser 124 filt-
arbetare, varav 57 procent var medicinsk personal, ute
pa sammanlagt 156 uppdrag i 38 linder. Under 2018
rekryterade vi 42 nya filtarbetare.

e Paverkansarbetet i Sverige fokuserade bland annat
pd frigan om humanitirt tilltrdde i Jemen och Syrien
och pé situationen i Myanmar, Kongo-Kinshasa och
Centralafrikanska republiken. Ett annat fokusomrade
var arbetet for okad tillgang till aborter samt tillgdngen
till behandling mot hiv och tuberkulos.
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Likare Utan Grinser anvinder fysioterapi pa ett briannskadat barn under en operation i Amran, Jemen. Fysioterapin minskar smirtan.

BILD AGNES VARRAINE-LECA/LAKARE UTAN GRANSER

e Kommunikationsarbetet fokuserade bland annat pa
den forviarrade humanitira situationen i Jemen, det
eskalerande valdet i Gaza, attacker pa sjukvardsin-
rdttningar och pa vara sok- och raddningsinsatser pa
Medelhavet samt pa situationen i Libyen.

e For att utveckla och forbattra verksamheten i falt
arbetade var innovationsenhet med totalt tio olika upp-
drag under aret, diribland den solenergidrivna syrgas-
koncentrator som testades i Kongo-Kinshasa och den
solenergidrivna luftkonditionering som testats i Haiti.

e Under aret genomforde utviarderingsenheten flera
utvarderingar och andra interna reflektions- och lirpro-
cesser. De innefattade allt fran utvirdering av projekt i
Mauretanien, Mogambique och Malawi till att upp-
datera system for ansvarsutkriavande gentemot vara
patienter och lokalsamhillen.

RESULTAT OCH STALLNING

INSAMLING

PRIVATA GAVOR OCH BIDRAG

Under 2018 samlade Lakare Utan Grinser in 519
miljoner kronor fran allmdnheten och foretag. Det var
99 miljoner kronor mindre dn foregdende ar, vilket ar
en foljd av att vi fick farre gavor fran sdvil allmdnheten
som foretag och stiftelser. Totalt bidrog 264 712 givare
till vart arbete, jamfort med 280 000 &ret innan.

Vart mal ar att samla in gdvor som inte dr 6ron-
markta till ett specifikt projekt eller andamal. Det gor
att vi har friheten att sjalva avgora var och hur medlen
ska anvindas, baserat pd de behov som finns dar vi dr
verksamma. Dessutom betyder icke 6ronmarkta gdvor
minskade administrativa kostnader och att mer pengar
kan g till vara insatser runtom i varlden.
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i kade jamfort med foregaende ar och uppgick till totalt
VAR|FR.Z\N KOMMER PENGARNA? 24 miljoner kronor 2018 (2017: 29,6 mkr).

! De insamlade medlen har under aret anvants i La-
kare Utan Gransers projekt runt om i varlden. De fem
linder som svenska Likare Utan Grinser bidrog mest
till under &ret var: Afghanistan, Centralafrikanska re-
publiken, Kongo-Kinshasa, Libanon och Sydsudan. For

3,5% mer information om hur de insamlade medlen anvindes
BIDRAG 2018, se not 1 och 7 pa sidorna 19 och 21.
. 96,5%
GAVOR FRAN
ALLMANHETEN )
. GAVOR OCH BIDRAG SAMT KOSTNADER
FOR INSAMLING OCH ADMINISTRATION DE SENASTE 5 AREN
Skillnaden gar till det ideella andamalet
Miljoner kr
HUR ANVANDS PENGARNA? ;o
Fordelning av totala kostnader . 750 l
700
! 650
12,7% —
INSAMLINGS- ;o0
KOSTNADER | 550
/7 L 450
) 84,6% ANDAMALSKOST- | 400
2,7% NADER l
ADMINISTRATIVA 350
KOSTNADER 300
250
200
150
100
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ning for att vi ska kunna planera och genomfora var
verksamhet i filt. Grundpelaren i detta 4r vira manads- ! 2014 2015 2016 2017 2018
givare som tack vare sitt regelbundna givande bidrar I Gavor Insamlingskostnader
till just stabilitet och forutsagbarhet, vilket medfor M Bidrag B Administrationskostnader

minskade administrativa kostnader. Under 2018 bidrog
122 000 manadsgivare (2017: 126 000) med samman-
lagt mer an 199 miljoner kronor (2017: 200 mkr).
Gaévor efter insamlingsbrev dir filtarbetare delar
med sig av sina upplevelser och moten med patienter
genererade over 61 miljoner kronor (2017: 70 mkr).
Minnes- och hogtidsgévor inbringade 31 miljoner
kronor (2017: 37 mkr). Intakterna frin testamenten
minskade jamfort med foregdende dr och uppgick till
109 miljoner kronor (2017: 182,5 mkr).
Postkodlotteriet bidrog med 28 miljoner kronor
(2017: 40 miljoner kronor) i arligt basstod och Ra-
diohjilpen stottade oss med totalt 2,9 miljoner kronor
(2017: 4 miljoner kronor). Gavor fran foretag mins-
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

Har foljer ett sammandrag av
aktiviteterna under 2018:

REKRYTERING OCH UTBILDNING AV FALTARBETARE

Globalt ligger Lakare Utan Grinsers styrka i vara
medarbetare, frin vir hilso- och sjukvardspersonal till
logistiker och administratorer. Under 2018 skickades
124 faltarbetare ut fran Sverige pd sammanlagt 156
uppdrag. Uppdragen genomfordes i totalt 38 lander,
och mer dn hilften var forlagda i foljande sex lander:
Bangladesh, Sydsudan, Kongo-Kinshasa, Afghanistan,
Nigeria och Centralafrikanska republiken.

Fordelningen mellan olika yrkeskategorier var: 57
procent medicinsk personal (likare, sjukskoterskor,
barnmorskor, psykologer, biomedicinska analytiker)
och 43 procent icke medicinsk personal (logistiker, vat-
ten- och sanitetsexperter, ekonomer, personaladminis-
tratorer, kulturmedlare och tolkar).

Under 2018 rekryterade vi 42 nya filtarbetare. Vi
organiserade ett flertal introduktionskurser och utbild-
ningar, bland annat genomférde vi tre forberedande
utbildningar for internationellt antagna filtarbetare i
Stockholm.

Utover de 156 faltuppdragen stottade medarbetare
pa det svenska kontoret dven véra filtprojekt runtom
i varlden genom kortare uppdrag med huvudfokus pa
operativt stod och utvirdering av projekt.

Under 2018 genomforde Likare Utan Granser till-
sammans med andra partnersektioner en utvardering
av den pediatriska konferensen »MSF Paediatric days”,
efter att den arrangerats tva ar i foljd, i Stockholm
2016 och i Dakar 2017. En tredje konferens dger rum i
april 2019. Mer information finns har:
https://paediatrics.msf.org.

BARA VITTNESMAL
- KOMMUNIKATION OCH PAVERKAN

Forutom det medicinska faltarbetet 6kar Likare Utan
Grinser medvetenheten och skapar debatt om huma-
nitdra kriser genom “témoignage”. Det betyder att La-
kare Utan Grinser bar vittnesmal och hojer rosten om
de missforhallanden vi bevittnar i filt. Genom att gora
det vill Lakare Utan Granser lindra manskligt lidande,
skydda liv och hilsa och aterstilla respekt fér mann-
iskor. Med vart kommunikations- och paverkansarbete
efterstravar vi att 6ka kunskapen om humanitira kriser
bland allmanhet och beslutsfattare och f3 till stind
forandring nir det behovs.

Under 2018 forvarrades situationen i manga huma-

Filipe arbetar med att sprida information till homosexuella och sexarbetare
i Beira, Mocambique. Han sélde sjilv sex tidigare. BLD SANNA GUSTAFSSON/LAKARE
UTAN GRANSER

nitdra kriser och vi fortsatte rapportera om bade dessa
och andra bortglomda kriser. Vi lyckades f3 till stand
en kontinuerlig medierapportering under aret. Bland
annat publicerade vi 50 pressmeddelanden om dmnen
som den forviarrade humanitira krisen i Jemen, det
okade valdet i Gaza och attackerna mot hilso- och
sjukvard. Inom ramen for Accesskampanjen har vi
ocksa lyft fram till exempel behovet av forskning och
utveckling av tuberkulosmediciner. Vara talespersoner
intervjuades i flera stora nyhetsprogram och lycka-
des fora fram Likare Utan Grinsers budskap. Tolv
debattartiklar publicerades i ndgra av Sveriges storsta
tidningar.

SOCIALA MEDIER FORTSATTER att vara en viktig
kanal for att skapa synlighet och engagemang runt
humanitara kriser. For att nd en storre publik har vi
inlett nya former av verksamhet: vi har fokuserat pa
videoinnehall, lanserat podcasten Uppdrag Radda
Liv, paborjat arbetet med en audioversion av tid-
ningen Direkt — riktad till m&nadsgivare — och borjat
livestreama evenemang och debatter. Under 2018

har vi fortsatt dela vara filtarbetares och patienters
berittelser i flera olika sammanhang. P4 det sittet har
vi gett publiken en unik insikt i Likare Utan Gransers
medicinska och humanitira arbete.

LAKARE UTAN GRANSER DELTOG &terigen i musikfes-
tivalen Popaganda, dir ett humanitirt quiz lockade
ménga besokare till vart talt. T samarbete med foreta-
get Fox in a Box skapade vi ett “escape room” med
Likare Utan Grinser-tema i Stockholm och Malmé.
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Den 10 augusti riddade Likare Utan Grinser 25 personer pa Medelhavet nira den libyska kusten ur en liten tridbat utan motor. De riddade uppger att de

befunnit sig pa havet i runt 35 timmar. 81LD S0S MEDITERRANEE

Rummet var nistan fullbokat under de tvd minaderna
det var 6ppet.

FOR ATT UPPMARKSAMMA att Lakare Utan Grinser
funnits i Sverige i1 25 ar organiserade vi ett seminarium
dar de stora halso- och humanitira kriserna som skett
under denna tidsrymd diskuterades. Talarna delade
med sig bdde av sina erfarenheter och minnen och av
sina visioner av hur humanitira insatser kommer att se
ut i framtiden.

FOR DET LIVRADDANDE ARBETET vid Europas granser
var 2018 ett svart ar. Vira sok- och raddningsinsatser
blockerades under sommaren och hamnarna i Italien
stingdes vilket blev en del i en politisk kampanj mot
raddningsorganisationer. Sammantaget ledde detta till
att Lakare Utan Grinser var tvungna att avsluta arbetet
pa raddningsfartyget Aquarius i oktober. Samtidigt

— 10 —

dr situationen for migranter och flyktingar i Libyen
fortsatt mycket svar och de manniskor som stoppas pa
Medelhavet fors tillbaka till ett system praglat av vald
och exploatering. Det manskliga lidande som orsakas
av EU:s migrations- och flyktingpolitik, som fokuserar
pa att stoppa flyktingar och migranter frdn att komma
till Europa, dr ndgot som vi vid upprepade tillfillen
tagit upp med beslutsfattare i Sverige. Vara budskap
kring detta och den politiska forandring som vi anser
vara nodvandig fick inte gehor hos beslutsfattarna, men
ddremot stort medialt genomslag.

ANDRA FRAGOR SOM vi tog upp med beslutsfattare var
humanitirt tilltrade i Jemen och Syrien samt situatio-
nen i Myanmar, Kongo-Kinshasa och Centralafrikan-
ska republiken. Ar 2018 var det andra aret av Sveriges
tvadrsperiod som icke-permanent medlem i FN:s
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sakerhetsrad. Darfor intensifierade vi vart paverkansar-
bete kring fragor som var pa radets agenda. Dessutom
diskuterade vi fradgor som tillganglighet till hiv- och
tuberkulosbehandling, insatser mot sjukdomsutbrott
och skydd av sjukvard i konflikter.

UNDER DE SENASTE AREN har Likare Utan Grinser fo-
kuserat pa att forbattra tillgdngen till abort i vara pro-
jekt. Osdkra aborter dr globalt sett en av de vanligaste
orsakerna till médradodlighet och bade lagstiftning och
sociala stigman hindrar kvinnor fran att {3 tillgdng till
medicinsk abort pd manga platser, dven i humanitira
kriser. Humanitidra organisationer maste bli bittre pa
att tillgangliggora sikra aborter i sina insatser. Under
2018 har vi fort diskussioner om detta med bade be-
slutsfattare och andra aktorer.

MELLAN AUGUSTI 2016 och augusti 2017 drev Lakare
Utan Grinser ett projekt for psykosocialt stod till asyl-
sokande i Skaraborgs lan. Syftet med projektet var att
se hur den modell som Likare Utan Grianser anvander
sig av i andra linder kan fungera i Sverige och darefter
sprida metoden, som innebar nya arbetssitt for tidig
identifikation och psykosocialt stod, till andra utovare.
Fragan om tillgdng till vard och psykosocialt stod for
denna grupp har tagits upp med beslutsfattare pa olika
nivder. Rapporten ”Ett liv i limbo” publicerades i bor-
jan av 2018 och vi ordnade flera moten for att disku-
tera det vi lart oss under projektets géng.

TUBERKULOS AR DEN DODLIGASTE infektionssjukdo-
men i virlden just nu och Likare Utan Granser har uto-
kat insatserna for att bekdmpa sjukdomen, och framfor
allt dess komplicerade multiresistenta former. For forsta
gangen ordnades ocksa ett toppmote om fragan i FN:s
hogkvarter i New York. Liakare Utan Grinser var in-
volverade i processen som ledde fram till motet och tog
upp fragor som brist pa finansiering, behovet av battre
tillgang till diagnostik och vard samt de hoga priserna
pd nya likemedel.

OPERATIVT STOD

For att pd olika satt starka verksamheten i filt och
bidra till 6kad kvalitet och effektivitet har Likare Utan
Grinser en innovationsenhet och en utvirderingsenhet
baserade pa vart kontor i Stockholm.

INNOVATIONSENHETEN

For att kunna anpassa oss till utmaningar i en foran-
derlig varld och samtidigt forbattra vart medicinska
humanitira arbete dr det viktigt att vi 4r innovativa och
standigt fornyar oss. Innovationsenheten hjilper alla
véra operativa sektioner att utveckla hillbara l6sningar
for nya samt dterkommande utmaningar och problem
som vi moter i filt och vidare inom organisationen.

— 11 —

Flyktinglagret Shatila utanfor Beirut, Libanon, upprattades 1949 for pales-
tinier. Nu bor dven bland annat syrier, etiopier, filippinier i de bedrdvliga
forhallandena i ligret. BiLD ELISA FOURT/LAKARE UTAN GRANSER

For att gora detta appliceras en systematisk strategi
kring innovation som drivkraft for kontinuerlig forbatt-
ring. Enheten har bland annat utvecklat en metod som
baseras pa co-creation, det vill siga att bygga en bro
mellan olika intressenter, bide inom och utanfor Likare
Utan Grinser. Denna metodik har visat sig vara effektiv
inte bara vid hantering av konkreta utmaningar och
problem i falt — inom omrdden som exempelvis biome-
dicinsk utrustning och medicinska IT-system — utan dven
till exempel kring hur man hanterar etiska principer, hur
man inkluderar innovation i beslutsprocesser samt hur
man utvirderar pdgdende innovationsaktiviteter.

Under 2018 arbetade enheten med totalt tio upp-
drag, varav flera nu har nétt genomforandefasen. Tva
hojdpunkter var den solenergidrivna syrgaskoncentra-
torn som hjilper framfor allt sma barn att andas och
som testades i Kongo-Kinshasa, samt den solenergidriv-
na luftkonditioneringen som testades pa Haiti.

UTVARDERINGSENHETEN

Utvirderingsenheten vid det svenska kontoret dr en del
av Likare Utan Grinsers internationella utvarderings-
grupp. Denna bestdr av tre oberoende enheter i Wien,
Paris och Stockholm, som arbetar med utvirderingar
av vara medicinska humanitira insatser virlden over.
Enheterna arbetar dven med andra initiativ for interna
reflektions- och larandeprocesser.

Det overgripande syftet med utviarderingsenheten ar
att genom utvirderingar av vdra insatser oka det orga-
nisatoriska lirandet och utveckla verksamheten. Under
aret genomforde enheten en miangd utvirderingar av
bland annat projekt i Mauretanien, Mogambique och
Malawi. Enheten hjalpte dven till att uppdatera ramver-
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Likare Utan Grinsers vaccinationsteam pa vig mot vardcentralen i Mambati,
Wamba, Kongo-Kinshasa. BILD NARCISSE MUKEMBE MUZABULA/LAKARE UTAN GRANSER
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ken for projektovervakning och system for ansvarsut-
krdvande gentemot vira patienter och lokalsamhaillen.

EN MEDLEMSORGANISATION

Som ideell férening ar Likare Utan Grinser beroende
av att vira medlemmar deltar i medlemsaktiviteterna
och bidrar till att stirka organisationens medicinska
identitet. For att kunna bli medlem i Likare Utan
Grinser krdvs att man har arbetat ett visst antal ma-
nader som filtarbetare eller kontorsanstilld eller varit
kontorsvolontir for Likare Utan Grianser. Medlemska-
pet regleras i foreningens stadgar.

Den 31 december 2018 uppgick antalet betalande
medlemmar till 431 och dessa bestar av filtarbetare
(6ver 80 procent av vara medlemmar har arbetat i filt
for Lakare Utan Granser), kontorsanstilld personal och
volontdrer. Omkring 60 procent av vara medlemmar
har medicinsk bakgrund.

Vér ambition ar att ha engagerade medlemmar.

Alla aktiva medlemmar har ritt att rosta pa drsmotet,
antingen personligen eller genom fullmakt. Vid drsmotet
kan medlemmar ligga fram motioner. Medlemmarna
har dven mojlighet att delta i foreningskvallar samt i
internationella foreningsevenemang. Att halla medlem-
mar informerade om kommande aktiviteter, debatter
och operativa uppdateringar dr en prioritet. Under

2018 skickades nyhetsbrev ut manatligen. Regelbundna
mejluppdateringar samt uppdateringar pa Facebook

— 14 —

gor att medlemmarna kan halla sig vilinformerade om
foreningsaktiviteterna, bade i Sverige och inom rorelsen.
FORENINGSKVALLAR

Ett flertal foreningskvillar arrangerades under 2018:

e Energy Developments in MSF (Goteborg), 18 januari

o Sexual and Reproductive Health
(Stockholm), 22 januari

o #Powertalks (Stockholm),
31 januari, 21 mars, 12 juni

e Moral Distress (Stockholm), 13 februari
e Inclusion and Diversity in MSF (Stockholm), 12 april

o Mini-workshop on Termination of Pregnancy
(Stockholm), 12 september

e Associative Life in the Field (Stockholm), 11 oktober

o The Fight for Women’s Rights in Conflict Settings
(Stockholm), 22 oktober

LAKARE UTAN GRANSERS ARSMOTE

Nir Likare Utan Grinsers norska och svenska sektioner
holl drsmote i Oslo den 4-5 maj deltog 143 personer.
Antalet svenska medlemmar uppgick till 59 och antalet
rostande medlemmar totalt var 84, varav 25 genom full-
makter. Fyra motioner godkidndes och dessa handlade
om utveckling och tillvixt, debriefings for filtarbetare
som kommit hem, hur vi kan frimja foreningslivet i falt
och skapande av en global digital foreningsplattform.

ANDRA MEDLEMSAKTIVITETER UNDER ARET
Internationellt deltog medlemmar frdn Sverige bland an-
nat i foljande aktiviteter: OCB:s (Likare Utan Gransers
operativa center i Bryssel) drsmote, OCA:s (Likare Utan
Grinsers operativa center i Amsterdam) medlemsevent i
Amsterdam, den arliga sammankomsten for de svenska,
norska och danska foreningarna, moten med medlems-
foreningarna i Egypten, Serbien och Venezuela, Huma-
nitarian Congress i Berlin och Scientific Days i London.

FORVALTNING
LAKARE UTAN GRANSERS STYRELSE

Styrelsen sammantradde vid 13 tillfallen under 2018.
Under hosten genomgick styrelsen en styrelseutbild-
ning. Nya medlemmar medverkade ocksd pa OCA:s
utbildning for styrelser inom Likare Utan Granser.
Styrelsen arbetade dven regelbundet tillsammans med
ledningsgruppen pd kontoret inom ramen for tematiskt
organiserade strategiska plattformar. Internationellt for
Likare Utan Grinsers operativa center i Bryssel , OCB
representeras den svenska sektionen av var styrelse-
ordforande, och vi har dven en representant i styrelsen
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Under 2018 bérjade Likare Utan Grinser varda patienter med multiresistent tuberkulos i Zhytomyr, Ukraina. BILD OKSANA PARAFENIUK

Stallforetradande revisor: Susanna Johansson
(Grant Thornton)

NARVARO VID 2018 ARS STYRELSEMOTEN:

for det operativa centret i Amsterdam, OCA. Vidare ir
bade ordforande och en medlem fran den svenska for-
eningen representanter vid det internationella drsmotet.
En tidigare styrelsemedlem fran svenska Likare Utan

Jon Gunnarsson Ruthman, sjukskoterska
* Mandatperioden slut maj 2018

**Invaldes i styrelsen maj 2018

*#* Atervald maj 2018 som ordinarie ledamot
(tidigare suppleant)

#*#% Avgick ur styrelsen maj 2018 av personliga skal

Foljande valdes ocksa vid drsmotet:

Valberedning fran maj 2018: Monika Kullberg,
Erik Johansson, Anna Gyldén Stray, Ann Elofsson

Grinser ar medlem i Likare Utan Grinsers interna- STYRELSEMEDLEMMAR 1:4%1;\;?2: 1(/1{\(1;1;[3;
tionella styrelse. Detta medfor storre mojligheter att
paverka det internationella arbetet. Katrin Kisswani 13/13
i Behzad Arta** 8/8
Styrelsens sammansattning efter &rsmotet 2018:  Anna Gyldén Stray (Bergstrom)**** 4/5
Ordforande: Katrin Kisswani, sjukskoterska i Luis I?ncmas" 175
i Sophie Graner 11,5/13
Vice ordférande: Sophie Graner, gynekolog Jon Gunnarsson Ruthman** 6/8
Sekreterare: Jessica Svefors, likare i Jenny Gustafsson ** 8/8
Kassér: Andreas Haggstrom, ekonom :  Lina Gustin® 315
o B . ) + Karin Fischer Liddle 13/13
Ordinarie ledamote'r: Beh"zad Arta, §]ukskoterska, Andreas Haggstrom™* * * 13/13
]en1.1y Gust.afs.son, sjukskoterska, Ithael Mangold, | Mikael Mangold 12,5/13
hyglenspec1a11§t, Peter Moberger, likare, Adam | Peter Moberger® * 7/8
Thomas, omradeschef Jessica Svefors 12/13
Suppleanter: Karin Fischer Liddle, sjukskoterska, i Adam Thomas 13/13

Revisor: Pernilla Varverud (Grant Thornton)

— 15 —
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En patient far sitt recept pa apoteket vid Old Fangak-sjukhuset i Sydsudan.
PHOTO FREDERIC NOY

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Svenska Likare Utan Grinser strivar efter ett hallbart
forhéllningssatt pd alla omraden dar vi jobbar. Ett syste-
matiskt arbetsmiljoarbete har bedrivits under aret, bland
annat genom att skyddsombuden och skyddskommittén
har arbetat aktivt och regelbundet genomfort olika typer
av skyddsronder (fysiska och psykosociala). Den arliga
personalenkiten rorande arbetsmiljo har genomforts och
resultatet har diskuterats savil i styrelsen och lednings-
gruppen som med skyddsombuden.

Genom samarbete med utbildningsforetag erbjuder
Lakare Utan Grinser personalen kvalificerad kompe-
tensutveckling, inom omraden som ledarskap, personlig
effektivitet och projektledning. For att frimja personal-
utveckling ar vi positivt installda till att kontorsanstalld
personal dker pa filtuppdrag.

Under 2018 har sarskilt fokus lagts pa utbildning
for all personal vad giller virderingar, beteende och
hur vi behandlar varandra pa arbetsplatsen. For att
motverka ohilsosam stress pd arbetsplatsen bedrivs ett
proaktivt arbete som innehéller framlyftandet av var
sjukforsakring som innehdller en halsosluss, dit an-
stillda kan vianda sig i forebyggande syfte for att f3 rad
och stod.

Var lonepolicy framjar jamstilldhet pd l6neomradet
genom att lonerna dr faststillda per position och ar
satta innan rekryteringen av personen startar. Vidare
sker upprakning av 16n pa samma sitt for alla anstallda
och ej genom lonesamtal.

Vi bedriver ett aktivt arbete for att motverka alla
former av korruption och bedrigerier. Under 2018 har
var interna kontrollfunktion utvecklats ytterligare.

Vi har dven en miljopolicy som reglerar inkop av
varor, resor med mera.

— 16 —

FRAMTIDA UTVECKLING

Det dar mycket svart att se ndgra omedelbara 16s-
ningar pa stridigheterna i linder som Kongo-Kinshasa,
Sydsudan, Centralafrikanska republiken och Jemen.
Darfor kommer vért fokus dven fortsittningsvis vara
att finnas pa plats i omraden dar krig och konflikter
gjort det svart att fa fram hjilp till manniskor i behov
av humanitirt stod och dir sakerhetsriskerna ar stora.
Fortsatta insatser krdvs ocksd for att stoppa epidemier
av sjukdomar som ebola, massling, difteri, kolera och
gula febern som ofta drabbar de som redan befinner
sig i ndgon typ av kris eller dar det rader akut brist pa
fungerande sjukvard. Att det nist storsta ebolautbrot-
tet genom historien just nu pagar i de konfliktdrab-
bade delarna av Kongo-Kinshasa kommer att paverka
framtidens akutsjukvérd och den uppmarksamhet som
den typen av kriser far.

Vi fortsitter att lyfta de humanitidra behoven bland
flyktingar, migranter och asylsokande pa manga hall
i varlden, inklusive Europa och vid Europas granser.
Utover sjukvard krivs sidkra och lagliga alternativ
till de farliga vigar som minniskor ofta tvingas ta i
dag. Erfarenhet fran filtprojekt dir vi tillhandahallit
psykosocialt stod, bland annat i Gotene, Skaraborgs
lan, visar ocksa hur viktigt det dr att vi fortsatter arbeta
for tillgang till psykosocialt stod. Vi fortsatter dven att
fokusera sarskilt pd alla de som hélls inlasta i forvar i
Libyen och pa Nauru, liksom pa rohingya-flyktingar
som befinner sig i Bangladesh.

For att kunna sidkerstilla kvalitativ verksamhet
under stor press kravs medarbetare som ar rustade for
dessa forutsattningar. Att rekrytera och framforallt
utveckla var personal, bdde for filtverksamheten och
i Sverige, kommer att ges fortsatt prioritet under det
kommande aret. Som alltid kommer vi dven under
2019 att vara forberedda infér kommande kriser. Detta
kraver stabila och forutsigbara intikter och vi kom-
mer darfor att ha fortsatt fokus pa att utoka det icke
oronmirkta manadsgivandet. For att std rustade for
att utfora var medicinska, humanitira akutverksamhet
kommer vi under &ret att fortsitta stotta och utveckla
var insamlingsverksamhet i Finland.

Svenska Likare Utan Granser kommer fortsatta
att vara en aktiv partnersektion i den internationella
Likare Utan Granser-rorelsen. Fragor att hdlla 6gonen
pd inkluderar till exempel sikerstillandet av respekt,
mangfald och inkludering i alla delar av organisationen
och att vi blir en sann global rorelse. Vi kommer dven
fortsitta att bidra till Lakare Utan Gransers kontinuerli-
ga arbete med att forebygga overgrepp och trakasserier,
samt 0ka medvetenheten om och forstirka organisatio-
nens befintliga mekanismer for anmilningar. En annan
fraga att debattera framéver handlar om hur Lakare
Utan Grianser kan vixa och samtidigt fortsitta att vara
en effektiv, relevant och flexibel organisation. &
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RESULTATRAKNING

Not 2018 2017
VERKSAMHETSINTAKTER
Gavor 1,4 500 946 046 609 385 866
Nettoomsittning 2 1836 19 667
Summa medel fran allminheten 500 947 882 609 405 533
Bidrag 3,4 18 315 534 8538 307
Summa medel myndigheter/org 18 315 534 8538 307
Medlemsavgifter 130 252 127 017
Ovriga intdkter 5 172 651 56 285
Summa 6vriga verksamhetsintikter 302 903 183 302
® Summa verksamhetsintikter 519566 319 618 127 142
VERKSAMHETSKOSTNADER
Andamalskostnader 7 -439 567 930 -542 368 427
Insamlingskostnader -66 190 968 -61 115 629
Administrationskostnader -13 955 391 -14 312 649
® Summa verksamhetskostnader 6,8,9 -519 714289 -617 796 705
Verksamhetsresultat -147 970 330437
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintékter och liknande resultatposter 199 621 -
Réntekostnader och liknande resultatposter - -294 684
Summa resultat fran finansiella investeringar 199 621 -294 684
® Arets resultat 51651 35753

—ly =

ISK OVERSIKT

BALANSRAKNING

Not 31 dec 2018 31 dec 2017
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier 9,10 215 498 724 548
Summa anliggningstillgingar 215 498 724 548
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 11 22 056 371 9 435113
Forutbetalda
kostnader/upplupna intakter 12 7 436 182 30563 333

29 492 553 39998 446

Kassa och bank 80552 794 107 952 482
Summa omsittningstillgangar 110045347 147 950928
® Summa tillgéngar 110 260 845 148 675 476
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat kapital 457 941 422 188
Arets resultat 51 651 35753
Summa eget kapital 509 592 457 941
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 3 395 404 1 870 890
Skuld Lakare Utan Granser-projekt 13 93 423 246 122 774 051
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 14 3 966 631 5299 125
Ovriga skulder 15 3377159 3453 762
Upplupna kostnader
och forutbetalda intikter 16 5588813 14 819 707
Summa kortfristiga skulder 109 751 253 148 217 535
©® Summa eget kapital och skulder 110 260 845 148 675 476
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserat Totalt

kapital  eget kapital
Ingéende balans 457 941 457 941
Arets resultat 51 651
® Belopp vid drets utgang 457 941 509 592
KASSAFLGDESANALYS 2018 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksambhetsresultat -147 970 330437
Justeringar for poster som inte
ingdr i kassaflodet, m.m.
Avskrivningar 509 050 1 407 095
Erhallen rinta 199 621 0
Erlagd ranta [o) -294 684
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 560 701 1442 848

Minskning/6kning av fordringar 10505 892 114 666 861
Minskning/6kning av leverantorsskulder
Minskning/6kning av skuld

Lékare Utan Grénser projekt

1524515 -1777 092

-29 350 805 -128 129 541

Minskning/6kning av

6vriga kortfristiga skulder -10 639 991 5 462262
Kassaflode fran den

l6pande verksamheten -27399 688 -8 334 662
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvirv av materiella anldggningstillgdngar 0 -547 926
Kassaflode fran investeringsverksamheten o -547 926
Forindring av likvida medel -27399 688 -8 882588

Likvida medel vid arets borjan 107 952 482 116 835 070

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut 80552794 107 952 482

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Lékare Utan Grénsers redovisnings- och varderingsprinciper Gverens-
stimmer med &rsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och FRIIs (Fri-
villigorganisationernas insamlingsrdd) styrande riktlinjer f6r arsredovis-
ning. I arsredovisningen har 4ven vissa upplysningar lamnats som krévs
av Svensk Insamlingskontroll (SI). Principerna ér oférandrade jamfort

med tidigare rikenskapsar.

VERKSAMHETSINTAKTER

Intékter redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kom-

mer att erhallas.

GAVOR OCH BIDRAG

En transaktion i vilken Likare Utan Grénser tar emot en tillging som

har ett virde utan att ge tillbaka motsvarande virde i utbyte ar en gava
eller ett erhallet bidrag. Om tillgdngen erhalls darfor att organisationen
uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen har
~ en skyldighet att dterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar
det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag &r det en gava.

'y Qe

GAVOR

Gavor redovisas som huvudregel som intikt nir de erhalls. I den man
det pé balansdagen finns avtalade men ej erhéllna gavor intéaktsfors dessa
efter individuell provning. Bland gavor inkluderas mottagna gavor fran
allménheten, testamenten, foretag, organisationer, stiftelser och fonder.
Hit raknas ocksa gévor fran féretag som atagit sig att skanka en viss
procent av sin férséljning till Lakare Utan Granser. Gévor i form av var-
depapper och fastigheter avyttras sé fort dessa har 6vergatt i Lakare Utan
Grénsers dgo. Gavor som utgors av annat dn kontanta medel virderas till

marknadsvirde.

BIDRAG

Bidrag redovisas som intékt nér villkoren for att erhalla bidraget har
uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess att villkoren for
att erhalla bidraget uppfyllts. Bidrag som erhallits for att ticka vissa kost-
nader (t.ex. fér administration) redovisas samma rikenskapsar som den

kostnad bidraget ér avsett att tacka.

MEDLEMSAVGIFTER
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i Lakare Utan

Griénser och intaktsredovisas det ar de avser.

VERKSAMHETSKOSTNADER

ANDAMALSKOSTNADER

Andamalskostnader, kostnader for den ideella verksamheten, 4r sidana
kostnader som kan hénféras till Likare Utan Grénsers uppdrag enligt
dess stadgar. Har ingar medel fran allménheten som allokerats till utlan-
det, fram till och med 2016 ingick @ven Sida-medel. Hir ingar ocksa alla
kostnader, inklusive I6ner och sociala avgifter, relaterade till rekryte-
ring av faltpersonal och media- och opinionsbildande verksamhet. Till
andamaélskostnader riknas dven de till indamalskostnaderna fordelade
gemensamma kostnaderna, och kostnader f6r administration som
uppstar som en direkt foljd av ett projekt inom dndamélet, d.v.s. de kontor

som finns i anslutning till faltprojekten.

INSAMLINGSKOSTNADER

Med insamlingskostnader menas samtliga kostnader relaterade till
insamling av medel fran allmdnheten. Detta inkluderar l6ner, sociala
avgifter, kostnader for att producera och distribuera brev och direktut-
skick, annonsering och andra insamlingsaktiviteter. Har ingér éven de till

insamlingskostnaderna fordelade gemensamma kostnaderna.

ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Administrativa kostnader ar sédana som beh6vs for att administrera
organisationen. Administrationen utgor en kvalitetsgaranti for andamalet
och for givaren. Hir ingar loner och sociala avgifter for generalsekrete-
rare, ekonomi- och administrativ personal, kostnader for styrelsen samt

de till administrationskostnader férdelade gemensamma kostnaderna.

LeasiNG
Alla organisationens leasingavtal redovisas som operationella, dvs
leasingavgiften (inklusive forsta forh6jd hyra) redovisas linjart 6ver

leasingperioden.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Lopande ersittningar till anstéllda i form av l6ner, sociala avgifter och
liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster. Eftersom
alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestimda redovisas en

kostnad det ar pensionen tjénas in.

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker linjirt 6ver den bedomda

nyttjandeperioden. For inventarier tillimpas 3-5 &r som avskrivningstid.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas
bli betalt.

SKULDER

Skulder virderas till nominellt virde.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden, d.v.s den
utgdr fran organisationens verksamhetsresultat. Det redovisade kassa-
flédet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Likvida medel utgors i sin helhet av banktillgodohavanden.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

DONERADE TILLGANGAR

Tillgangar, framfor allt fastigheter, aktier och andra virdepapper, som
doneras till Lakare Utan Grénser redovisas i posten Insamlade medel fran
allménheten i samband med att tillgingen avyttras. Erhallna men dnnu ¢j

avyttrade tillgangar redovisas i bokslutet till ett bedomt marknadsvérde.

NOTER
Not1 | Gévor

Insamlade medel fordelar

sig enligt foljande: 2018 2017
Allménheten 439 515 135 533233 158
Foretag 24 552 059 29 626 299
Externa stiftelser och fonder 27 194 386 6 526 409
Postkodlotteriets basstod 28 000 000 40 000 000
® Summa 519 261 580 609 385 866

Nedan foljer en specifikation 6ver insamlade medel 6ronmarkta
for specifika andamél och ej 6ronmarkta gavor.

Fordelning 2018 2017
Afghanistan 5032 -
Afrika 11 700 142 090
Akutfonden* 720 939 781 784
Bangladesh 71 844 419 696
Barn och ungdom 5 020 970 667 878
Centralafrikanska republiken 16 867 15 000

— iy —

Ebola 135 600 -
Etiopien 1 800 740
Gaza 16 158 -
Haiti 700 16 664
Hiv 23 608 1019 774
Indien 50 000 -
Indonesien 31190 -
Innovationsprojekt i falt 500 000 -
Trak 1 500 25 321
Iran 300 -
Jemen 969 561 61 105
Jemen, Ad Dhale 750 -
Kenya - 15 001
Kolera - 1 000
Kongo-Kinshasa 6034 28 440
Kongo-Kinshasa, Baraka 4522137 -
Kvinnohélsa 15 545 14 930
Kvinnor och barn 14 072 816 463
Libanon 12213 500 000
Liberia 6 200 -
Malaria 10 840 1315
Mexico - 3 000
Mogambique 300 -
Myanmar (Burma) 8557 222 433
Minniskor drabbade av konfliken i Syrien,

stéd fran Libanon 77 209 393 040
Minniskor pé flykt 230583 2789 291
Missling 6 700 4590
Nigeria 2 000 629 740
Noma 50 000 -
Pakistan - 1 900 300
Rent vatten - 1 450
Sierra Leone - 100
Sierra Leone, Kenema 1530526 -
Somalia 500 1300
Stelkrampsvaccin 1230 4520
Sudan 50 2 960
Sydafrika - 200
Sydsudan 882 307 1 204 860
Tuberkulos 10 000 -
Tuberkulos, kliniska tester 2 200 000 -
Uganda 300 -
Underniring 3 460 200 000
Vaccinationer 1105 33 725
Delsumma 17170387 11918 709

Ej 6ronmirkta gévor

483 775659 597 467 157

® Summa

500 946 046 609 385 866

* De pengar som samlades in via Lakare Utan Grénsers akutfond 2018

anvandes till att bekidmpa ebolautbrottet i Kongo-Kinshasa (2017 anvindes

det i Libanon for att hjalpa manniskor drabbade av konflikten i Syrien).
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Not 2 | Nettoomsttning

Hér avses forsiljning av T-shirts producerade av Likare Utan Grénser,

totalt 1 836 kr.

Not 3 | Bidrag

2018 2017
Postkodlotteriets specialprojekt 15 332 494 4538 307
Radiohjélpen 2 983 040 4 000 000
® Summa 18 315 534 8538 307

Fran Postkodlotteriet erholl vi 2015 bidrag pa 10 miljoner att anvinda
under en flerarsperiod for Lakare Utan Grénsers arbete med innovation
i faltprojekten. Av dessa har 1,5 mkr tagits upp som intékt 2018. Fran
Postkodlotteriet har vi 4ven erhallit 8 miljoner kronor fér projekt i Cata-
nia, Italien och 6 miljoner kronor f6r projekt i Sydafrika. Fran Radiohjal-

pen erholls 3 miljoner kronor for ett projekt i Kongo-Kinshasa.

Not 4 | Insamlade medel
2018 2017
Gavor som redovisats i resultatrakningen 500 946 046 609 385 866

Bidrag som redovisats i resultatrdkningen .18 315 534 8538 307

® Summa insamlade medel 519261 580 617 924 173

Not 5 | Ovriga intakter

Denna post utgors av intékter i samband med foreningsaktiviteter,

forsakringsersittning och ersattning fran Forsakringskassan.

Not 6 | Personal

MEDELANTALET ANSTALLDA 2018 2017
Kvinnor 60 62
Min 23 26
Totalt for organisationen 83 88

I antal anstdllda ingar korttidsanstéllda for aktiviteter som till exempel
Direkt Dialog.

STYRELSEN
Kvinnor 5 6
Main 6 4

LEDNINGSGRUPP OCH GENERALSEKRETERARE

Kvinnor 4 5

Min S 1

LONER OCH ERSATTNINGAR 2018 2017
Styrelse** 273 000 268 800
Generalsekreterare*** 892 140 601 597
Ovriga anstillda 32275683 31783518
® Summa 33 440823 32653915

** Arvode for styrelseordforanden enligt beslut pa arsmoétet (2017 och
2018). I 6vrigt har inga arvoden utgétt, endast ersittning for direkta
kostnader i samband med styrelsearbete.

*** I generalsekreterarens anstillningsavtal ingér ingen rtt till avgangs-
vederlag utéver normal uppsigningstid enligt lag. Okning mot forega-
ende ar beror frimst pa dubbel 16n under 6verlimningsperiod till ny

generals ekreterare.

SOCIALA KOSTNADER 2018 2017
Pensionskostnader for

generalsekreteraren och styrelsen 171 763 116 792
Pensionskostnader 6vriga anstillda 2 968 749 2 462 739
Ovriga sociala kostnader 11 366 402 10 828 333
® Summa 14506914 13 407 864

I 6vriga sociala kostnader ingdr personalforsikringar, loneskatt samt
arbetsgivaravgifter for de anstillda. Under ret har ca 89 personer arbetat
ideellt f6r organisationen pé kontoret i Stockholm. Vérdet av dessa ideella
insatser har inte redovisats i resultatrakningen, men omfattar ungefir

10 269 timmar, motsvarande ca 5,3 heltidstjanster. Under &ret har

341 574 kr ilonebidrag fran Arbetsformedlingen erhallits.

Not 7 | Andamélskostnader

I denna post ingar medel allokerade till utlandet (410 348 987 kr), som

utgors av medel fran allmanheten som allokerats till utlandet, samt alla

kostnader, inklusive l6ner och sociala avgifter, relaterade till rekrytering
av faltpersonal (10 486 324 kr), operativt stod och paverkansarbete

(10 805 238 kr) samt media- och opinionsbildande verksamhet

(7 927 380 kr).
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FORDELNING AV TOTALA KOSTNADER 2018 (2017)

2.7% (2,3%)
ADMINISTRATIVA
KOSTNADER

12,7% (9.9%)
INSAMLINGS-
KOSTNADER

FNDAMALSKOSTNADER 84,6% (87,8%)

Medel till faltprojekt 68,6% (74,1%)

Indirekta operativa kostnader 7,7% (7,2%)

Media och opinionshildande verksamhet 1,5% (1,1%)

Rekrytering av faltpersonal 2,0% (1,5%)
Bidrag till forskningsinitiativet DNDi 0,4% (0,3%)

Kampanjen Access to essential medicines 0,5% (0,5%)

Bidrag till internationella kontoret 1,9% (1,7%)

Bidrag till Shared IT Service 0,03% (0%)

Operativt stod och paverkansarbete 2,0% (1,4%)

I kategorin Medel till faltprojekt ingar faltkostnader
for internationella filtarbetare, nationellt anstilld
persc.)nal, medicinskt materiel, likemedel, nutrition,
transport, frakt, lager, Iopande filtadministration,
logistiskt materiel, vatten, sanitet samt utbildning

och stod till lokala organisationer.

Medel fran allménheten har anvants enligt foljande (i kr):

Land 2018 2017
Afghanistan 22054765 52 920 341
Balkan 3497780 3445035
Bangladesh 4123 514 4013 998
Belgien (flyktingar/migranter) 1705 890 3575733
Bolivia 863 492 457 819
Brasilien 450 455 144 470
Burundi 4797 649 7 656 887
Centralafrikanska republiken 15218057 11 086 607
Dominica - 11 749
! Egypten 4108 864 2565873
Elfenbenskusten 172 168 20 375
Etiopien 2 000 000 6 500 000

Land 2018 2017
Europa (flyktingar/migranter) 6421014 7914 032
Ghana - Medicinsk utbildning 558 664 63 080
Grekland 2188 -
Guinea 9734 456 6 894 698
Haiti 12173 009 31 686 402
Indien 10007 818 20 846 767
Indonesien 612 980 1106 577
Indonesien, Palu 17 073 -
Irak 14905 878 14649 491
Irakiska kurdistan 17 489 2599 735
Iran 270 -
Ttalien** 13 767 576 8221957
Jemen 12 467 709 7 585 027
Jordanien - 7 990 750
Kambodja 1706 241 2 642 069
Kenya 2635 873 5744 510
Kenya logistik enhet 1 410758 1709 347
Kongo-Kinshasa* 40920587 31579017
Libanon 22151 833 32083217
Liberia 5580 -
Libyen 2 000 000
Madagaskar 6 442 39 895
Malawi 4833157 2 771 441
Mali 5208 851 31 856
Malta 250 944 -
Mauretanien 3358953 14203 068
Medelhavet raddningsbat - 6 442 270
Mexiko - 20 862
Mozambique 4047 074 1978 268
.Myanmar (Burma) 7 701 4 000 000
Nauru 1 887 630 751 361
Nicaragua 207 478 -
Niger - 4721 803
Nigeria 7780700 18 922 816
Pakistan 9394821 35869732
Palestinska omradena/Gaza 1743 023 1497 394
Ryssland 673 350 884 886
Sierra Leone 5025958 12070618
Somalia 2 000 000 2 500 000
Swaziland - 3 500 000
Sydafrika** 11 996 021 8531892
Sydsudan 26862569 19 388 568
Syrien 6224379 1634 473
Syrien (stod fran Libanon) 2 040 450 4125298
Syrien (stod fran Turkiet) 9525927 2185 551
Tadjikistan - 1 000 000
Tchad 13 839 352 g
Tunisien 40 1812 611
Uganda 97 422 -
Ukraina 2392 255 3997 267
Uzbekistan 15 000 000 15 000 000
Venez.uela 4136 034 9979 389
Zimbabwe 7 456 866 3829923
® Summa 356 507 027 457 406 805
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* I medel allokerade till Kongo-Kinshasa ingér bidrag fran Radiohjalpen

pa 3 000 000 kr.

** I medel allokerade till Italien ingdr bidrag fran Postkodlotteriet pd 8
000 000 kr och i medel allokerade till Sydafrika ingér bidrag frén Post-

kodlotteriet pa 6 000 000 kr.

2018 2017

Indirekta operativa kostnader (Kostnader hos den operativa

sektionen i Bryssel: operativ och medicinsk support, logistikcentra

samt information frén filt med mera) 39 721 342 44 490 241
Kampanjen Access to Essential Medicines 2 446 353 2 845 546
Bidrag till internationella kontoret 9 700 319 10 576 583
Bidrag till forskningsinitiativet DNDi

(Drugs for Neglected Diseases initiative) 1 809 450 2106 774
Bidrag till Shared IT Service - 164 496 -
Summa medel allokerade till utlandet 410 348 987 517 425 949
Media- och opinionsbildande verksamhet 7927 380 6 866 909
Operativt stod och paverkansarbete 10 805 238 8 807 060
Rekrytering av faltpersonal 10 486 324 9268 510
® Total summa indamalskostnader 439 567 930 542 368 428

Not 8 | Stid till verksamhetsuppstart i Finland

I verksamhetskostnaderna ingdr 5 117 942 kr som utgér Likare Utan

Grénsers stod for uppstart av Likare Utan Grénser i Finland.

Stodet har fordelats enligt foljande:
Stod till andamalet: 1 419 191
Stod till insamling: 1 907 553
Stod till administration: 1 791 197

Not 9 | Leasing

Likare Utan Grénser leasar kontorslokaler och kontorsutrustning sésom
kopiatorer och videokonferens. Kostnadsforda leasingavgifter uppgér till

3944 932 (2 823 543) kr.

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:

2018 2017

Inom 1 &r 3758744 4059 039
1-5 &r 7 345 664 11 835 751
Senare dn 5 ar o o
® Summa 11 104 408 15 894 790
Avtalet om lokalhyra stricker sig till 2021-12-31.
Not 10 | Inventarier

2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 9247 239 8699313
Inkép - 547 926
Forsaljningar/utrangeringar -1348 701 =
Utgaende ackumulerade 7898 538 9247 239
anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar -8 522 691 -7 115 596
Forsiljningar/utrangeringar 1348 701 =
Arets avskrivningar -509 050 -1 407 095
Utgaende ackumulerade -7 683 040 -8 522 691
avskrivningar
Utgéende planenligt restvirde 215 498 724 548

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt ver den eko-
nomiska livsldngden. Harvid tillimpas 3-5 ar som avskrivningstid for
inventarier. Avskrivningarna fordelas pa administration, insamling, och

andamél i forhéllande till antalet anstéllda inom respektive omrade.

Not 11 | Ovriga fordringar

Denna post avser bland annat fordringar p4 andra Lakare Utan Granser-
sektioner, framfor allt rese- och vaccinationskostnader for faltpersonal
betalade i Sverige och fakturerade till projektansvarig Lakare Utan
Grénser-sektion. I posten ingar dven fastigheter som var under forséljning
vid arsskiftet: 11 340 0oo kr (1 250 0oo kr) samt virdepapper: 550 0oo kr
(o kr). Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
beriknas bli betalt.
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Not 12 | Féruthetalda kostnader och upplupna intakter Not 16 | Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Forutbetald hyra 934 243 969 103 Semesterléner 1 867 049 1919 367

Ovriga forutbetalda kostnader 785 864 347 404 Upplupna sociala avgifter 1263 957 1205 475

Insamlade medel aktuellt &r vilka utbetalats Bidrag frén Postkodlotteriet som

till Lakare Utan Grinser aret efter* 5716075 29 246 826 avser 2019 men som har utbetalats

o) Sl o 7436182 30563 333 till Lakare utan Grinser 2018 201 600 8 000 000
Ovriga poster 2256 207 3 694865

*Minskningen jamfort med 2017 beror pé att en stor testamentesgéva ® Summa 5588813 14819707

erholls i slutet av 2017.

Not 17 | Stillda sakerheter och eventualfdrpliktelser
Not 13 | Skuld Likare Utan Grénser-projekt
Organisationen har inga stillda sakerheter. Enligt styrelsens bedomning
Avser den del av de till filtprojekten allokerade medlen som ej utbetalats har organisationen inga eventualforpliktelser.

per 2018-12-31. De allokerade medlen har betalats ut i bérjan av 2019.

Not 14 | Skuld erhllna ej nyttjade bidrag

2018-12-31 2017-12-31

Skuld till Postkodlotteriet
avseende ej nyttjade bidrag 3966631 52991252

©® Summa 3966 631 5299 125

Not 15 | Ovriga skulder

2018-12-31 2017-12-31

Kallskatt 945 540 897 898
Loneskatt 1830321 1 530 005
Ovriga poster 601 298 1025 859
® Summa 3377159 3453762

=D
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Min revisionsberittelse har avgivits 2019-04-05
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Grant Thornton Sweden AB

<
Varverud

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Likare Utan Granser, org.nr 802017-2360

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Likare Utan
Granser for &r 2018.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rittvisande bild av féreningens finansiella stéllning
per den 31 december 2018 och av dess finansiella resultat for
aret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet ”Revisorns an-
svar”. Jag ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillriack-
liga och andamélsenliga som grund for mina uttalanden.

STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for att rsredovisningen
upprattas och att den ger en rittvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den bedomer dr nodvandig for att uppritta en drsredovis-
ning som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av foreningens formdaga att fortsitta verksam-
heten. Den upplyser, nir s ar tillimpligt, om forhallanden
som kan paverka formdgan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvi-
da drsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra visent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
mina uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av siker-
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het, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfor granskningsétgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet
till f6ljd av oegentligheter dr hogre an for en vasentlig felaktig-
het som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden,
felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstdelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsatgirder som ar lampliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillh6érande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av drsredovis-
ningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhim-

tade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sidana hiandelser eller férhéllanden
som kan leda till betydande tvivel om foreningens formaga att
fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osikerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fasta
uppmaérksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om
den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhimtas
fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhdllanden gora att en forening inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den overgripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen dterger de underliggande transaktio-
nerna och hindelserna p4 ett sitt som ger en rattvisande bild.
Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDE

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revi-

sion av styrelsens forvaltning for Likare Utan Grinser for dr 2018.
Jag tillstyrker att &rsmotet beviljar styrelsens ledamoter

ansvarsfrihet for rikenskapséaret.

GRUND FOR UTTALANDE

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet ”Revisorns an-
svar”. Jag ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

STYRELSENS ANSVAR
Det ar styrelsen som ansvarar for forvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mal betriaffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot i ndgot visentligt avseende foretagit nigon
atgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka dtgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviander jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsitgiarder som utfors baseras
pa min professionella bedomning. med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omrdden och forhillanden som ar visentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for foreningens situation. Jag gdr igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet.

Stockholm den 2019-04-05

f—e
Pernilla Varverud
Auktoriserad revisor
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Likare Utan Grinser vill rikta ett stort tack till alla er som pa
olika sdtt bidragit till virt arbete under 2018. Stort tack till alla
vdra fantastiska volontdrer som under dret arbetat ideellt pd
vdrt kontor. Vi vill dven sdrskilt tacka de privatpersoner som
genom gdvor och testamenten gett oss sitt fortroende. ]

STORT TACK TILL VARA Mycronic AB
FORETAGSPARTNERS: * - Nacka Stormarknad AB
Byggnadsfirman Viktor Hanson NCC AB .
GodEl Nordqvist & Alander AB
GodFond NovaCura AB
Interflora Omegapoint AB
Rusta AB Pennybridge AB
SAS AB SCA .
Svenska Postkodlotteriet S-Invest Trading
Swedavia Skanska Sverige
Swedbank Robur Humanfonden Svipdag AB
Ticmate Tankao AB
Walleniusrederierna Team Utan Granser Cykelklubb
Teleopti AB
Trade Extensions
VI MOTTOG GAVOR Vagabond International
OCH TJANSTER TILL Volati AB
ETT VARDE PA MINST Woodlite Sweden AB
100000 KRONOR AV: Vardfoérbundet
Alin & Hedenlund Fastighetsforvaltning AB
- lzla“ (e STIFTELSER
mesto
Bergkvarabuss Stiftelsen Radiohjalpen
Bonava Axel F och Vilna Lindmarkers Stiftelse
Bygg Gota Goteborg Stiftelsen Hildur Nordins Minnesfond
Deloitte Stiftelsen Bertil Stromberg
Delphi Stiftelsen TH
Depona Stiftelsen till minne av Marta och Runo Ahlqvist
Elanders Sverige AB Mirta Christina och Magnus Vahlquists Stiftelse
Eugen Wiberger AB Claes A Kugelbergs Stiftelse
Idun Handel & Industri AB Stiftelsen Infinity . )
JENSEN Education AB Elsa & Harry Gabrielssons Stiftelse

Karolinska Universitetssjukhuset Familjen Burre Hellmans stiftelse
Larmag Energy Group BV Stiftelsen Sevholts hjalpfond ‘
Linghemskok AB Ulla och Lennart Wallenstams stiftelse
LindinVent AB

Meepo AB

Market Direction

Mindset
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