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’ MEDECINS SANS FRONTIERES
LAKARE UTAN GRANSER

Medicinsk personal stabiliserar

en svart skadad patient.om-

bord pa det tag som evakuerat

patienter fran fronten i dstra

—— s Ukraina till sikrare omraden
langre vasterut i landet.

BILD ANDRII OVOD




LAKARE UTAN GRANSERS

Lakare Utan Granser ar en internationell, enskild, ideell organisation. Drygt halften
av véra medlemmar &r likare och annan sjukvardspersonal, men vi star dven éppna
for andra yrkesgrupper som kan vara till nytta i vart arbete. Den som arbetar fér oss

forbinder sig att félja nedanstaende principer:

Lakare Utan
Grénser bistar
manniskor i nod
som drabbats av
vapnade konflikter,
naturkatastrofer
och katastrofer or-
sakade av mannis-
kan, utan atskillnad
med avseende pd
etnicitet, religion,
politisk asikt eller
annan overtygelse.

Lakare Utan
Granser ar neutrala
och helt opartiska i
sitt arbete och kra-
ver, i overensstam-
melse med uni-
versell medicinsk
etik och ratten till
humanitar hjalp, att
f& utdva sin verk-
samhet i fullstdndig
frihet.

Lakare Utan
Granser forbinder
sig att respek-
tera sin professions
etiska regler och
att halla sig full-
standigt oberoende
av alla makthavare
samt alla politiska,
ekonomiska och
religiosa krafter.

Lakare Utan
Gransers medar-
betare &r medvetna
om de risker och
faror deras uppdrag
for med sig och kan
inte kréva ndgon
annan kompensa-
tion for sig sjdlva
eller sina férmans-
tagare an den som
organisationen har
mdjlighet att ge
dem.



ETT AR AV KONFLIKTER OCH
INNOVATIVA SATT ATT ARBETA

riget i Ukraina har haft fruktansvirda konsekvenser for savil befolk-
ningen som hela samhillet. Under 2022 har vi bistitt manniskor som
drabbats av kriget pa olika sitt, inklusive mer innovativa arbetsmeto-
der som ett medicinskt tdg for evakuering av civila.

" ANDRA KONFLIKTER MED omfattande manskligt lidande pagick
mer under radarn frén vasterlindska medier. Tack vare hogt fortroende och
acceptans for Liakare Utan Granser kunde vi fortsitta vart livsviktiga arbete
dven pa platser karaktiriserade av hog osdkerhet. I Etiopien utokade vi var
ndrvaro i omrdden dar strider och naturkatastrofer lett till stort lidande. Vi fort-
satte ocksd att hjalpa manniskor i manga andra konfliktomraden, i till exempel
Kongo-Kinshasa, Jemen, Mocambique, Afghanistan och Palestina.

EN KONSEKVENS AV BADE krig och naturkatastrofer ir att
ménniskor tvingas fly. Under aret har vi bistatt rohingyer i
Bangladesh, flyktingar och migranter pd Medelhavet, i Central-
amerika och de som fastnat lings granserna till EU.

CORONAPANDEMIN FORTSATTE ATT utgora ett hot mot
manniskors liv och hilsa. Hostens 6versvimningar i Pakistan
foranledde en massiv akutinsats. Detsamma giller det ovanligt
PETER MOBERGER stora antalet kolerautbrott. Denna typ av utbrott kan forvarra
en redan sarbar situation, vilket till exempel ar fallet i Haiti

» Vl har pébor] at ett som redan ir drabbat av omfattande vald. I linder som dessa ar

.. Likare Utan Grinser ofta en av f3 internationella organisatio-
omfattande arbete dar #

o Adby ner pa plats.
vi investerar 1 bade
system OCh manni- UNDER ARET HAR MATKRISER med hoga nivder av under-
SkOr fOI' att gt')ra 0SS ndring uppstatt, inte minst i Ostafrika och delar av Nigeria. I

delstaten Katsina i Nigeria tvingades vi till exempel 6ka antalet

r edo fOI' fr amtiden. « vardplatser med 280 procent pd bara nigra veckor.

LAKARE UTAN GRANSER I SVERIGE stodjer den internationella rorelsen genom
insamlingsarbete, rekrytering av utsind personal och genom att bistd med
teknisk utveckling av vara insatser. Nationellt har vi under aret satsat intensivt
for att minska vart klimatavtryck. Ett annat fokusomrade har varit mangfald,
jamstilldhet och inkludering. Sammantaget har vi paborjat ett omfattande
arbete dér vi investerar i bade system och manniskor for att gora oss redo for
framtiden. Det ir ju trots allt mianniskor — vira medlemmar, anstallda, givare
och supportrar — som gor det mojligt for oss att fortsatta vart medicinska arbete
i drygt 70 av varldens lander.

f%éd A /

OLIVER SCHULZ PETER M

Generalsekreterare Ordforande
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FORVALTNINGSE

For rdkenskapsdret 2022-01-01 — 2022-12-31

ERATTELSE 202

2

Styrelsen och generalsekreteraren for Likare Utan Granser, organisationsnummer 8§02017-2360,

avger hirmed foljande drsredovisning:

OM ORGANISATIONEN

LAKARE UTAN GRANSER
- EN INTERNATIONELL ORGANISATION

Likare Utan Granser, Médecins Sans Frontiéres (MSF),
ar en internationell oberoende medicinsk humanitar
organisation som riaddar liv och lindrar nod dir vi be-
hovs mest. I mer dn 50 ar har vi bistdtt med medicinsk
akutvard till manniskor som drabbats av vipnade kon-
flikter, epidemier och naturkatastrofer, samt till grupper
som saknar sjukvard pa grund av social eller geografisk
isolering. Detta har vi gjort oavsett deras politiska
asikt, religion eller etniska tillhorighet.

Lakare Utan Grianser ir en ideell forening som
bestdr av 25 nationella och regionala enheter. Vira pro-
jekt drivs fran fem sa kallade operativa center i Frank-
rike, Belgien, Holland, Spanien och Schweiz. Harifran
beslutas nir, var och vilka insatser som ar nodvandiga.
Dirtill har vi en operativ sektion i vastra och centrala
Afrika, vars syfte dr att stirka vir operativa kapacitet
och sikerstilla mangfald.

Likare Utan Grianser bedriver arligen projekt i over
70 lander runt om i virlden. Organisationen har runt
63 000 anstillda, varav majoriteten ar anstillda lokalt
i de lander dar vi arbetar. Vi genomfor varje ar bland
annat mer 4n 12 miljoner 6ppenvardsbehandlingar.

Likare Utan Granser omsitter arligen mer dn 17
miljarder kronor och har fler an 6 miljoner privata
givare varlden 6ver. Mer dn 97 procent av Likare Utan
Gransers intdkter dr privata gdvor och det ar tack vare
denna stora andel privata gdvor som vi kan bibehdlla
vart oberoende och var handlingsfrihet.

P4 var hemsida finns Likare Utan Grinsers interna-
tionella aktivitetsrapporter och drsredovisningar, samt

de drliga effektrapporterna vars syfte ar att visa vilken
nytta organisationen gor: https://lakareutangranser.se/
om-oss/ekonomi.

LAKARE UTAN GRANSER | SVERIGE OCH FINLAND

Likare Utan Grinser i Sverige dr en ideell forening som
bidrar till verksamheten i vara projekt genom att re-
krytera och utbilda personal, samla in pengar och med
hjilp av paverkans- och kommunikationsarbete beritta
om situationen for de manniskor vi moter pa platser
dar vi arbetar. For att stirka verksamheten i projekten
har den svenska sektionen ocksa en enhet som ge-
nomfér utvirderingar och en enhet som arbetar med
innovation. Ar 2022 tilldelades Likare Utan Grinser i
Sverige Statens medicinsk-etiska rdds (Smer) etikpris for
vart arbete med att radda liv och lindra nod.

Medelantalet anstillda pd Lakare Utan Grinsers
kontor i Sverige, omraknat till antal heltidstjanster,
var under dret 106. Totalt har dven 15 personer ar-
betat ideellt for organisationen pa kontoret i Stock-
holm, motsvarande cirka 35 procent av en heltids-
tjanst.

Under 2022 fortsatte Lakare Utan Grinser i Fin-
land att vixa. Kriget i Ukraina ledde till en 6kning av
allminhetens medvetenhet och vilja att stodja vara
humanitira insatser for mianniskor som drabbats av
konflikten. Intdkter fran privata givare okade till 6,6
miljoner euro, vilket dr en pataglig 6kning jamfort
med foregdende ar (2021: 2,6 miljoner euro). Sedan
2018, da Liakare Utan Granser borjade med insamling i
Finland, har fler an 65 000 givare engagerat sig i orga-
nisationen och stottat vart arbete. En allt storre andel
ar regelbundna givare. For mer information om Likare
Utan Granser i Finland: https://laakaritilmanrajoja.fi/.
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BILD MOHAMAD CHEBLAK

2022 | KORTHET

e Totalt uppgick intikterna for Lakare Utan Granser i
Sverige till 750,8 miljoner kronor, varav 651,3 miljoner
kom fran allminheten, stiftelser och foretag.

e Totalt hade Likare Utan Grinser i Sverige 87 utsan-
da, varav 59 procent medicinsk personal, som gjorde
sammanlagt 111 uppdrag i 30 linder. Under 2022
rekryterade vi 30 personer for framtida internationella
uppdrag.

e Kommunikationsarbetet fokuserade pa den huma-
nitara krisen i Ukraina, liksom pa kriser som sillan
namns i media. Dit horde till exempel den omfattande
matkrisen i linder som Somalia, Nigeria, Jemen och
Afghanistan.

e Paverkansarbetet fokuserade pa en rad fragor av
stor vikt, till exempel osidkra aborter, ebolautbrottet i
Uganda, 6versvimningarna i Pakistan samt vildet och
bristen pd sjukvard i Haiti.

For forsta gangen pa 30 ar drabbades Libanon av ett kolerautbrott. Likare Utan Grinser hjilpte till med vaccinationer och med informationsinsatser om sjukdomen.

oy

o For att forbattra och utveckla vart hallbarhetsarbete
har vi uppdaterat var miljopolicy. Konkreta steg har
aven tagits for att stirka arbetet med mangfald, rattvisa
och inkludering.

e Under dret fokuserade innovationsenheten pa digital
hilsa och pa klimat- och miljohilsa. Utvirderingsen-
heten genomforde 15 utvirderingar, dar vi bland annat
granskade strategier, resultat och samordning av Likare
Utan Grinsers internationella projekt.

RESULTAT OCH STALLNING

INSAMLING

PRIVATA GAVOR OCH BIDRAG

Under 2022 bidrog vara givare med 651,3 miljoner
kronor (2021: 552 mkr). Gdvorna kom fran allmanhe-
ten, stiftelser och foretag.






Archange foddes i vecka 28. Efter 45 dagars
intensivvard kan mamma Stephanie Kaman-
gomda fortsitta varden genom den sa kallade
kangurumetoden. Ldkare Utan Granser stodjer
neonatalenheten pa Community-sjukhuset i
Bangui, Centralafrikanska republiken.

BILD BARBARA DEBOUT
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VARIFRAN KOMMER PENGARNA?

0,8%
BIDRAG

13,2%
OVRIGT*
86,0%

GAVOR FRAN

ALLMANHETEN

*Avser framst intakt
for utsénd personal som
fakturerats till Ldkare Utan
Grénser i andra lander.

HUR ANVANDS PENGARNA?

Fordelning av totala kostnader

11,3%
INSAMLINGS-
KOSTNADER

% ANDAMALS-

31% KOSTNADER

ADMINISTRATIVA
KOSTNADER

En stabil och forutsagbar inkomst ar en forutsatt-
ning for att vi ska kunna planera och genomféra vart
medicinska humanitira arbete. Grundpelaren ar vira
manadsgivare, som inte bara bidrar till stabilitet och
forutsidgbarhet utan dven till att vira administrativa
kostnader blir ligre. Under 2022 bidrog 109 196 ma-
nadsgivare (2021: 109 596) med mer 4an 188,1 miljoner
kronor (2021: 186 mkr).

Forutom manadsgavor fick Liakare Utan Grinser
dven manga andra donationer under dret. Vira insam-
lingsbrev, diar medarbetare och patienter delar med sig
av berittelser fran projekten, genererade mer dn 49,1
miljoner kronor (2021: 63 mkr). Intikterna fran testa-
menten uppgick till totalt 102,8 miljoner kronor (2021:
145,9 mkr). Postkodlotteriet stottade vart arbete med

24 miljoner kronor (2021: 24 mkr) i drligt basstod
och Radiohjilpen bidrog med totalt 6 miljoner kronor
(2021: 13,8 mkr). Gavor frin foretag uppgick under
aret till 77,7 miljoner kronor (2021: 23,5 mkr).

Insamlingsarbetet och resultatet for 2022 paverka-
des av kriget i Ukraina. Under dret sdg vi ett mycket
stort intresse att specifikt stodja vart arbete kopplat
till kriget. Trots detta fortsatte vi att strava efter att fa
in gdvor som inte dr 6ronmairkta. Av alla gdvor under
2022 var 89 procent inte 6ronmdrkta till ett specifikt
projekt eller andamadl. Det gor att vi har frihet att sjalva
avgora var och hur medlen ska anvindas baserat pa
medicinska och humanitira behov. Dessutom inne-
bar icke 6ronmarkta gdvor minskade administrativa
kostnader vilket i sin tur gor att en dnnu storre del av
pengarna kan g till vira insatser.

De fyra linder som Likare Utan Grinser bidrog
mest till under dret var Jemen, Kongo-Kinshasa, Ni-
geria och Sydsudan. For mer information om hur de
insamlade medlen anvindes 2022, se not 7 pa sidorna
20-22.

_ GAVOR OCH BIDRAG SAMT KOSTNADER
FOR INSAMLING OCH ADMINISTRATION DE SENASTE 5 AREN

Skillnaden gar till det ideella andamalet
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

REKRYTERING OCH UTBILDNING AV PERSONAL

Sedan Likare Utan Grinser grundades for 6ver 50

ar sedan har vart mal varit att radda liv och lindra

nod bland dem som behover det mest. 2022 var inget
undantag. Trots manga utmaningar jobbade utsind
personal fran Sverige i fler 4n 30 linder, inklusive i
ndgra av de mest svartillgiangliga regionerna i varlden.
De konsekvenser som coronapandemin medforde, och
som forsvarade vara mojligheter att resa till och arbeta
i projekten, utgjorde inte lingre nagot hinder. Aven det
arbete som vdara utsinda genomfor i kriser och med att
mota de behov som finns hos vara patienter, dtergick
till det normala.

Under éret skickade vi ut 87 medarbetare fran Sve-
rige pd sammanlagt 111 uppdrag. De lander dar flest
uppdrag genomfordes var Ukraina, Centralafrikanska
republiken, Sudan och Uganda.

Vi rekryterade 30 nya personer for internationella
uppdrag under aret. Antalet personer som dkte ut pa
sitt forsta uppdrag var hogre an fore pandemin. Det
ar fortfarande en blygsam siffra, vilket beror pa en
storre efterfrigan pa mer erfaren personal och att fler
har anstillts lokalt. Introduktionskurser, forberedande
utbildningar och briefings holls pa kontoret igen, men
ocksa online nir det lampade sig.

Av de utsinda var 59 procent medicinsk personal
(lakare, sjukskoterskor, barnmorskor, psykologer och
biomedicinska analytiker) och resterande 41 procent
var icke-medicinsk personal (logistiker, vatten- och
sanitetsexperter, humanitira radgivare, ekonomer, per-
sonaladministratorer och tolkar).

Under éaret har vara utsinda medarbetare arbetat
ndra sina lokalanstallda kollegor for att bistd med livs-
viktig sjukvard.

OPERATIVT STOD

For att pad olika satt starka den internationella verk-
samheten och bidra till 6kad kvalitet och effektivitet i
vara projekt, har Likare Utan Grinser en innovations-
enhet och en utvarderingsenhet baserade pa vart kontor
i Stockholm.

INNOVATIONSENHETEN

For att kunna anpassa oss till utmaningar i en foran-
derlig varld och samtidigt forbattra vart medicinska
humanitira arbete ar det viktigt att vi ar innovativa och
standigt fornyar oss. Innovationsenheten hjilper alla
vara operativa center att utveckla hallbara losningar for
nya och dterkommande utmaningar och problem som
vi moter i vara projekt och vidare inom organisationen.

Claudette rakade hamna i vigen vid en skottlossning. Det tog tid for henne
att ta sig till sjukhuset och nar hon val kom fram hade det tillstott komplika-
tioner och benet gick inte att radda. Tabarre-sjukhuset, Haiti.

BILD ALEXANDRE MARCOU

Detta gors med hjalp av en strategi for att arbeta mer
systematiskt med innovation som medel for kontinu-
erlig forbattring.

Enheten har utvecklat en metod som bygger pa
samarbeten och partnerskap, sd kallad co-creation,
bdde inom och utanfér Likare Utan Grinser. Denna
metod har visat sig vara effektiv nir det giller kon-
kreta utmaningar i vara projekt och hjilper oss att
hantera etiska fragor, inkludera innovation i besluts-
processer och att utviardera pagdende aktiviteter inom
det aktuella omradet.

Under 2022 arbetade enheten med flera olika inter-
nationella projekt, i huvudsak inom omréadena digital
samt klimat- och miljorelaterad hilsa. Ett exempel ar
utvecklingen av digitala terapeutiska verktyg (patient-
appar och mjukvara for sjukvardspersonal) som
involverade projekt i Belarus, Indien och Libanon med
stdd av tre operativa center.

Innovationsenheten har dven stottat implemen-
teringen av en verktygsldda for lekterapi i Kenema,
Sierra Leone. Verktygsladan utforskar grundteorierna
samt ger konkret viagledning och exempel pa hur man
kan applicera lekterapi i vara projekt genom lekut-
rymmen, leksaker och lekaktiviteter med begriansade
resurser.

Tillsammans med Likare Utan Granser i Mexiko
arbetade enheten for att hitta dtgarder som gor att
vara projekt blir bittre pa att hantera effekterna av
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En patient med en skada i huvudet fors till Lakare Utan Gransers akutenhet
i Turgeau, Port-au-Prince, Haiti. BILD JOHNSON SABIN

klimatforandringar. I linje med ”Pediatric Days” och
”Pediatric Working Group” organiserade enheten dven
en workshop som utforskade strategin for ”Zero Sepa-
ration”, det vill siga hur vi kan minimera att nyfodda
barn skiljs at frdn sina mammor, dven i samband med
sjukdom och andra komplikationer. Detta genomfor-
des tillsammans med deltagare fran olika projekt och
huvudkontoret i Dakar, Senegal.

UTVARDERINGSENHETEN

P4 Likare Utan Grinsers kontor i Sverige finns en
oberoende utvirderingsenhet som har till uppgift att
utvirdera vdara medicinska humanitira insatser over
hela virlden, med malet att oka lirandet och ansvarsut-
kravande.

Under 2022 genomforde enheten 15 utvarderingar
dar tillvigagangssitt, resultat och samordning av
implementeringen av Likare Utan Grinsers projekt
undersoktes. 80 procent av utvirderingarna rorde
operativa insatser, inklusive hiv, tuberkulos och rekon-
struktiv kirurgi, medan ndgra handlade om organisa-
tionsledning och utveckling kopplat till genomforandet
av projekt.

Enheten genomforde dven transversalanalys. Detta
gjordes genom en drsrapport dir utvirderingsresultaten
jamfordes med organisationens operationella strate-
giska inriktning.

Dartill anordnade utvarderingsenheten en workshop
online, ddr utvirderingsresultat anviandes for att skapa
en grundforstdelse for hur projekt med katalytiska
inslag (det vill sdga insatser for att forbattra delar av ett
nationellt hilso- och sjukvardssystem) planeras och im-
plementeras, samt om de uppndr sina forbattringsmal.

— 10 —

BARA VITTNESMAL -
KOMMUNIKATION OCH PAVERKAN

Forutom det medicinska arbetet 6kar Likare Utan
Grinser medvetenheten och skapar debatt om huma-
nitdra kriser genom “témoignage”. Det betyder att
Likare Utan Grianser bar vittnesmal och hojer rosten
om de missforhallanden vi bevittnar pa de platser dar
vi arbetar. P4 s3 vis vill vi lindra minniskors lidande,
skydda liv och hilsa och aterstilla respekt for mansklig
virdighet. Med vart kommunikations- och piverkans-
arbete efterstriavar vi att 6ka kunskapen om humani-
tara kriser bland allmdnheten och beslutsfattare och vid
behov skapa forandring.

Kriget i Ukraina var hogst upp pd medieagendan
under hela 2022. Vi lade mycket kraft pa att ordna
intervjuer och lyfta fram vara medarbetare och deras
vittnesmdl om den humanitira situationen i Ukraina.

Vi lyckades ocksd uppmarksamma flera andra hu-
manitira kriser och medicinska teman under aret:

¢ Vi lyfte ebolautbrottet i Uganda och den pagdende
undernaringskrisen i linder som Somalia, Nigeria,
Jemen och Afghanistan.

e [ samband med de forédande dversvimningarna i
Pakistan mojliggjorde vi journalistbesok i de drabbade
omradena.

e Vi fick medial uppmirksamhet om den pdgéaende
situationen i Haiti, ett land som drabbats hirt av okat
vald och bristande tillgang till sjukvard.

* Vi belyste fragor som osiker abort, situationen
for migranter i Belarus, vart sok- och raddningsarbete
pa centrala Medelhavet och gjorde ett portritt av en
overlevare av multiresistent tuberkulos i Sydafrika.

¢ Under hosten riktade vi flera opinionsbildande
insatser mot den nya svenska regeringen nar det galler
hiv/aids, tuberkulos och malaria. Syftet var att siker-
stilla att regeringen héller finansieringen och engage-
manget i globala halsofragor pd en hog niva.

Genom vira sociala medier och hemsida, samt vir
tidning Direkt, 6kar vi synlighet och skapar enga-
gemang kring humanitira medicinska kriser. Under
aret har vi uppdaterat vira foljare om den pagdende
humanitira krisen i Ukraina och Likare Utan Grinsers
insatser, samtidigt som vi har lyft fram andra kriser
runt om i varlden. Vi har strivat efter att belysa akuta
situationer som den viaxande underniringskrisen, barn-
hilsa i humanitira kriser, 6versvimningarna i Pakistan,
sexuellt vald och migration.

Vi stravar efter att skapa respektfull, etisk och
inkluderande kommunikation som representerar var
personal, patienter och de grupper som vi arbetar med
pa ett korrekt sitt. I 4r har vi fortsatt vdra interna
diskussioner kring hur vi kan forbittra vdr kommuni-
kation och insamling i det avseendet.

Under aret atergick vart paverkansarbete till att ha
ett bredare fokus jamfort med foregdende period som
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29 personer ur en annan bat i sjéndd. BILD ANNA PANTELIA

dominerades av fragor kring tillgdng till vaccin mot
covid-19. Vi delade mycket information med olika kon-
takter om kontexter dir Lakare Utan Grinser jobbar,
som Jemen, Somalia och Afghanistan. Detta berodde
delvis pa revideringen av flera humanitira strategier
pd Sida, som Likare Utan Grinser var inbjudna att
bidra till. Ukraina dominerade mycket av medierap-
porteringen och var ocksa ett dterkommande amne pa
natverksmoten med andra humanitira organisatio-
ner. Migration stod fortfarande mycket hogt upp pa
agendan, med bilaterala moten om Belarus och Polen
samt om halsokonsekvenser av olika landers satt att
begriansa migrationen.

Likare Utan Grinser deltog i diskussioner om glo-
bala hilsofrdgor, exempelvis pandemiavtalsprocessen
och EU:s nya globala halsostrategi. For forsta gdngen
deltog vi ocksa i oppna diskussionsforum om klimat-
och miljohalsa, som Stockholm +50 och COP27. Gal-
lande detta amne ligger vart fokus emellertid fortfaran-
de mer pd kommunikation dn pa opinionsbildning.

Vart forsta fysiska evenemang efter coronapande-
min handlade om att 6ka medvetenheten kring noma,
en infektionssjukdom i ansikte och mun, och andra
forsummade sjukdomar. Vi sjosatte ocksa en ny enhet
for evenemang som ska fungera som ett nav for strate-
gisk informationsdelning och skapa synergier for hela
Lakare Utan Grinser i Sverige.

Den 11 maj riddade teamet ombord pa vart fartyg Geo Barents 67 personer fran en bat som héll pa att sjunka pa Medelhavet. Senare samma natt riddades

— 11 —

EN MEDLEMSORGANISATION

Som ideell forening ar vi pd Likare Utan Granser bero-
ende av att vira medlemmar deltar i vira medlemsakti-
viteter och bidrar till att starka organisationens medicin-
ska identitet. For att bli medlem i Likare Utan Grinser
krivs att man har arbetat i nidgot av vdra projekt eller
varit anstilld, alternativt volontar, pa kontoret i ett visst
antal manader. Kriterierna for medlemskap regleras i
foreningens stadgar.

Den 31 december 2022 uppgick antalet betalande
medlemmar till 417. Runt 78 procent av medlemmarna
har arbetat for Likare Utan Grianser i vara projekt och
51 procent har en medicinsk bakgrund.

Var ambition ar att ha engagerade medlemmar. Alla
aktiva medlemmar har ratt att rosta pa arsmotet. Detta
gors pa plats, elektroniskt eller genom fullmakt. Vid
arsmotet kan medlemmar ocksa ligga fram motioner.
Regelbundna mejluppdateringar samt uppdateringar
pa en medlemssida pd Facebook gor att medlemmarna
kan hélla sig informerade om foreningsaktiviteterna,
bade i Sverige och gillande rorelsens internationella
aktiviteter. Under 2022 anordnades sex evenemang
for medlemmarna, som bland annat blev inbjudna till
uppdateringar fran Likare Utan Grinsers projekt, en
picknick, en quiz-kvill, en vinterfest samt till var sa
kallade visionary day.
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BILD GEORGE 0S0DI

LAKARE UTAN GRANSERS ARSMOTE

Likare Utan Grinsers drsmote holls bade digitalt och
fysiskt i Oslo den 13-14 maj 2022. Antalet deltagare
pa plats var 137 personer, varav 47 var medlemmar
fran Lakare Utan Granser i Sverige. I valet av styrelse
rostade 72 medlemmar (omrdstningen var 6ppen fran
den 3 maj). Johan Berg och Sanni Myllyaho valdes till
ordinarie ledamoter pa tre ar och med rostritt. Beata
Leuhusen valdes till ett ettarigt fyllnadsmandat med
rostratt och Gabrielle Schittecatte valdes till suppleant
pa ett tvddrigt mandat utan rostriatt. Adam Thomas
valdes till representant i Likare Utan Gransers interna-
tionella drsmote pa ett tredrigt mandat. Inga motioner
lades fram under arsmotet i Oslo 2022.

ANDRA MEDLEMSAKTIVITETER UNDER ARET

Internationellt deltog medlemmar digitalt i internatio-
nella forum som OCB:s (Likare Utan Gransers ope-
rativa center i Bryssel) drsmote, OCA:s (Lakare Utan
Grinsers operativa center i Amsterdam) medlemsevene-
mang samt vid det internationella drsmotet.

4 : 2 e P
Delar av Nigeria har drabbats av en omfattande underniringskris. Hir underséks ett barn av var personal pa en mobil underniringsklinik i delstaten Katsina.
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FGRVALTNING
LAKARE UTAN GRANSERS STYRELSE

Styrelsen sammantradde vid 13 tillfillen under 2022, drygt
halften av gdngerna i form av fysiska moten och resten
digitalt. I augusti genomgick styrelsen den arliga styrelse-
utbildningen. Utover styrelsemotena arbetade ledamoter-
na dven regelbundet tillsammans med ledningsgruppen pa
kontoret inom ramen for tematiskt organiserade strate-
giska plattformar. Internationellt 4r Likare Utan Granser
i Sverige representerat i OCB:s styrelse och har dven en
representant i styrelsen for OCA. Vidare ir bade ord-
forande i Lakare Utan Grinser i Sverige och en styrelse-
medlem representanter vid det internationella arsmotet.

Styrelsens sammansattning efter arsmotet 2022:
Ordforande: Peter Moberger, lakare

Vice ordférande: Beata Leuhusen, HR- och projekt-
koordinator och sjukskoterskestudent

Sekreterare: Cecilia Werner Kastensson, kommunika-
tionsexpert
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Kassor: Henrik Danielsson, civilingenjor och ekonom

Ordinarie ledaméter: Beatrice Wangari Kirubi, likare,
Adam Thomas, omradeschef, Johan Berg, likare, Sanni
Myllyaho, junior expert pd minskliga rittigheter

Suppleanter: Gabrielle Schittecatte, samhillsvetare
Foljande valdes ocksd vid drsmotet:

Valberedning frdan maj 2022: Jeff Freund, Sofie Graner,
Marie Inhammar, Katrin Kisswani

Revisor och revisorssuppleant: Erik Albenius (revisor)
och Angelica Stoop (revisorssuppleant) fran Pricewater-
houseCoopers (PwC)

NARVARO VID 2022 ARS STYRELSEMOTEN:

STYRELSEMEDLEMMAR NARVARO /ANTAL

MOJLIGA MOTEN
Adam Thomas 12/13
Beata Leuhusen* 717
Beatrice Wangari Kirubi 6/13
Cecilia Werner Kastensson 12,5/13
Gabrielle Schittecatte*, suppleant 4/7
Henrik Danielsson 13/13
Johan Berg* 717
Katrin Kisswani** Sl6
Katrine Konar** 6/6
Laura Grano™*** S/6
Peter Moberger 11/13
Pir Norén**, suppleant 4/6
Sanni Myllyaho* 717

*Valdes in i styrelsen maj 2022
**Mandatperioden slut maj 2022
*#** Avgick fran styrelsen maj 2022

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Likare Utan Grinser stravar efter att uppratthalla en
god arbetsmiljo genom en skyddskommitté och samar-
bete med skyddsombud. Alla kontorsanstillda tacks av
en hilsoforsikring som inkluderar professionellt stod
bdde i forebyggande och reaktivt syfte. Personalenkiter
genomfors regelbundet och resultaten delas med samitli-
ga anstallda. Tydliga strukturer och verktyg for anmal-
ningar av klagomal finns pé plats.

Till f6ljd av coronapandemin har en policy om *flexi-
bel arbetsplats” introducerats som pa en mer regelbun-
den basis mojliggor arbete hemifran eller pa annan ort.
Vi har genomfort konkreta dtgarder for att forstarka
arbetet kring mangfald, rittvisa och inkludering, vilket
ar en del av var strategiska ambition. Under 2022 har vi
anstillt en person for att enbart dgna sig at detta, och
for att tillsammans med arbetsgruppen kring mangfald,
rattvisa och inkludering utveckla en strategi och atgards-
plan under 2023.
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Lk Uy

En av tusentals migranter fran Venezuela som sokt sig till Peru i hopp om
en battre tillvaro. BiLD MAX CABELLO ORCASITAS

Likare Utan Grinser arbetar aktivt med att forebyg-
ga all slags korruption och bedrigerier, bland annat med
hjalp av vér controller som under dret kontrollerade
efterlevnaden av véra regelverk inom omrédet och hade
informationstillfallen med all personal.

Ett internt fokus under 2022 var klimat, miljé och halsa.
Lakare Utan Grinser undertecknade en stadga om
klimat- och miljoarbete for humanitira organisationer
som tagits fram av Internationella rodakorskommittén
(ICRC) och Internationella rodakors- och rodahalvmane-
federationen (IFRC). Milet om att minska koldioxidut-
slippen med 50 procent till 2030 galler fortfarande.
Likare Utan Grinser har en miljopolicy som reglerar
kop av varor och tjanster, energiférbrukning och resor.
Denna policy uppdaterades under 2022, och innefattar
bland annat att enbart vegetarisk mat ska serveras pa
evenemang for personalen. Policyn uppmuntrar dven
anstillda, volontirer och styrelsemedlemmar att anvan-
da el sparsamt.

Miljopolicyn hianger ihop med Likare Utan Gransers
resepolicy, som ocksa uppdaterades under forra aret
for att matcha den internationella resepolicyn och vars
malsittning ar att minska koldioxidutslipp genom att
fororda tag framfor flyg vid kortare resor.

Under 2022 har Likare Utan Grianser formaliserat
arbetet inom "MSFSE Green Team” for att sikerstilla
ett kontinuerligt hallbarhetsarbete och dterrapportering
kring vilka framsteg som gors. Dessutom togs ett beslut
under aret att Likare Utan Grinser inte ska klimatkom-
pensera med hjilp av externa leverantorer.
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Runt 33 miljoner ménniskor drabbades av héstens dversviamningar i Pakistan. Manga tvingades dverge sina hem. For att nd fram till den utsatta befolkningen i
Sindh-distriktet firdades vara team med bat. BILD ASIM HAFEEZ

FGRVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
SAMT PATAGLIGA RISKER OCH
0SAKERHETSFAKTORER

Pandemin och effekterna av kriget i Ukraina, tillsam-
mans med global inflation och ldgkonjunktur, gor fram-
tiden svar att overblicka. Lagg dartill politisk osdker-
het, linder som drabbas av underniring, smittsamma
sjukdomar eller konflikter, och det blir allt svarare att
sia om vad som kommer att hinda — eller inte hianda.
Som alltid forsoker Liakare Utan Grinser sikerstilla
var egen beredskap i en osdker virld. For en organisa-
tion som var ar bedomning och hantering av risker ett
standigt pdgdende arbete. Ett dr in i en ny strategisk
plan fortsitter vi att optimera vart arbete och vara
system for att kunna anpassa oss till forandringar och
samtidigt vara héllbara. Det arbetet inbegriper simule-
ringar av virsta tinkbara scenarier, datadrivna metoder
och metodiskt strukturerade arbetssitt for att minska
osikerheten. Inom ramen for detta gor vi dven stindiga
forbattringar inom nyckelomrdden som foretagsinsam-
ling, direktdialog med givare, personalresurser med
mera. Vi provar ocksa experimentella metoder, till ex-
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empel innovativa digitala hilsolosningar, for att arbeta
med att bemota framtida behov redan idag.

Det forandrade klimatet paverkar i allt storre
omfattning manniskors liv och hilsa, samtidigt som
korruption, exkludering och vald fortsitter att skada
samhillen och individer. Vi bevittnar hur civila dter-
kommande drabbas av vald och krig. Inte bara i
Ukraina utan dven i linder som Kongo-Kinshasa,
Jemen och andra konfliktomraden. Vi stravar efter
att vara redo och anpassar vir verksamhet genom att
arbeta nira vara patienter och de grupper vi stodjer. Ett
exempel pa detta dr vara medicinska evakueringstdg i
Ukraina; ett innovativt och effektivt sitt att svara pa de
specifika medicinska behoven och anpassa vart arbete
till rddande forutsattningar.

Beredskap innebir ocksé trovirdig kommunika-
tion och paverkansarbete i Sverige, att tala ut och 6ka
medvetenheten om humanitira kriser virlden 6ver. Vi
kommer att fortsdtta hoja var rost. Det globala beho-
vet av medicinskt humanitart stod, i bade vilkinda
och underrapporterade kriser, gor det nodvindigt att
Likare Utan Grinser standigt stravar efter att utoka
verksamheten. Tack vare vdra supportrar fortsatter vi
denna resa tillsammans. &
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EKONOMI

RESULTATRAKNING

Not 2022 2021
VERKSAMHETSINTAKTER
Gavor 1,4 645 336 316 538 047 193
Nettoomsittning -3 90 836 9616
Summa medel fran allminheten 645 427 152 538 056 809
Bidrag 3,4 6 000 000 13 857 066
Summa medel fran organisationer 6 000 000 13 857 066
Medlemsavgifter 124 395 126 117
Ovriga intikter 5 99 215 692 26 226 707
Summa 6vriga verksamhetsintikter 99 340 087 26 352 824
Summa verksamhetsintikter 750 767 239 578 266 699
VERKSAMHETSKOSTNADER
Andamalskostnader 7 -642227 528 -464 628 342
Insamlingskostnadér -84 501 706 -92 462 762
Administrationskostnader -23 480 204 -21 699 834
Summa verksamhetskostnader6,8,9 -750209 438 -578 790 938
Verksamhetsresultat 557 801 -524 239
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintékter och liknande resultatposter 67 412 362 501
Réntekostnader och liknande resultatposter ~ -493 995 -9 288
Summa resultat fran finansiella investeringar -426 583 353213
® Arets resultat 131218 -171 026

— 7~

SK OVERSIKT

BALANSRAKNING

Not 31 dec 2022
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar

31 dec 2021

Balanserade utgifter for programvara 10 6746 218 3 681 908

Materiella anliggningstillgangar

Inventarier 11 G o

Summa anliggningstillgangar 6746218 3 681 908

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 1% 42915 019 25078 550

Forutbetalda

kostnader/upplupna intakter 13 7 944 565 7 572 203
50859 584 32650753

Kassa och bank 73 145 602 89591518

Summa omsittningstillgangar 124 005 186 122242 271

©® Summa tillgangar 130 751 405 125924179

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat kapital 334 632 505 658

Arets resultat 131 218 -171 026

Summa eget kapital 465 850 334632

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 6917 950 3371 897

Skuld Léakare Utan Granser-projekt 14 96 005 275 109 216 130

Ovriga skulder 15 10951 598 5222951

Upplupna kostnader

och forutbetalda intakter 16 16 410 732 7778 568

Summa kortfristiga skulder 130 285 555 125 589 546

© Summa eget kapital och skulder 130 751 405 125924179
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserat Arets Totalt

kapital resultat  eget kapital
Ingaende balans 334 632 o} 334 632
Arets resultat 131 218
® Belopp vid arets utgang 465 850 131218 465 850
KASSAFLODESANALYS 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetsresultat 557 801 -524 239
Justeringar for poster som inte
ingdr i kassaflodet, m.m.
Avskrivningar 1124370 0
Erhallen rianta 67 412 362 501
Erlagd ranta -493 995 -9 288
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1255588 -171 026
Forindring av kortfristiga fordringar -18208 830 -8 034 884
Forandring av leverantérsskulder 3 546 053 1530 760
Forandring av skuld
Lékare Utan Grénser-projekt : -13 210 855 32249 170
Forandring av ovriga kortfristiga skulder 14 360 814 4286777
Kassaflode fran den
l6pande verksamheten -12 257230 29 860 797
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anliggningstillgdngar -4 188 680 -3 681 908
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 188 680 -3 681 908
Arets kassaflode -16 445 916 26 178 889
Likvida medel vid arets borjan 89591518 63412 629
Likvida medel vid érets slut 73 145 602 89591518

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Lékare Utan Grénsers redovisnings- och varderingsprinciper 6verens-
stimmer med arsredovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3), Giva Sveriges
styrande riktlinjer for arsredovisning och BENAR 2020:1 (Vissa redo-
visningsfragor med anledning av coronaviruset). I arsredovisningen har
dven vissa upplysningar lamnats som krévs av Svensk Insamlingskontroll

(SI). Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende rakenskapsar.

VERKSAMHETSINTAKTER

Intékter redovisas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kom-

mer att erhallas.

GAVOR OCH BIDRAG

En transaktion i vilken Lakare Utan Grénser tar emot en tillging som har
ett varde utan att ge tillbaka motsvarande vérde i utbyte 4r en géava eller
ett erhallet bidrag. Om tillgangen erhalls darfor att organisationen upp-
fyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen har en
skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det
ett erhéllet bidrag. Ar det inget bidrag ar det en gava.

GAvVOR

Gavor redovisas som huvudregel som intékt nér de erhalls enligt
kontantprincipen. Per balansdagen bestillda givor som dnnu ej betalats
" intiiktsfors pa balansdagen och avviker dirmed frin kontantprincipen. I

den mén det pd balansdagen finns andra avtalade men ej erhallna gavor

adop il

intaktsfors dessa efter individuell provning. Bland gavor inkluderas
mottagna gavor fran allménheten, testamenten, foretag, organisationer,
stiftelser och fonder. Hit rdknas ocksé gavor fran foretag som étagit sig att
skinka en viss procent av sin forséljning till Lakare Utan Granser. Gavor
i form av viardepapper och fastigheter avyttras sa fort dessa har dvergatt i
Likare Utan Gransers 4go. Gavor som utgors av annat an kontanta medel
varderas till marknadsvarde. Gavor i form av pro bono-tjanster redovisas

inte som intékt.

BIDRAG

Bidrag redovisas som intakt nér villkoren for att erhalla bidraget har
uppfyllts. Erhéllna bidrag redovisas som skuld till dess att villkoren for
att erhalla bidraget uppfyllts. Bidrag som erhéllits for att tidcka vissa kost-
nader (t.ex. for administration) redovisas samma rakenskapsar som den

kostnad bidraget r avsett att téacka.

MEDLEMSAVGIFTER
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i Lakare Utan

Grénser och intaktsredovisas det ar de avser.

OVRIGA INTAKTER
Kostnad for utsind personal med svenska anstallningsavtal faktureras till
det operativa center som ansvarar for respektive projekt. Intakt for detta

redovisas under 6vriga intékter.

VERKSAMHETSKOSTNADER

Gemensamma kostnader, sasom IT, reception, lokalhyra och andra
kontorsrelaterade kostnader, férdelas pa administrationskostnader,
insamlingskostnader och @ndamalskostnader. Fordelning gors enligt
fordelningsnyckel baserad pa antal anstallda for att reflektera faktiskt
nyttjande. .

ANDAMALSKOSTNADER

Andamalskostnader 4r sidana kostnader som kan hénforas till Likare
Utan Griansers uppdrag enligt dess stadgar. Har ingar insamlade medel
som allokerats till Lakare Utan Grinser i andra lander for nyttjande i
projekt samt for att tacka kostnader for administration som uppstar
som en direkt foljd av projekten. Medel allokerade till Likare Utan
Grénser i andra lander redovisas som kostnad déa dessa har 6verforts till
mottagande sektion eller avtal om 6verforing har upprattats. Hur arets
allokerade medel har nyttjats specificeras i not 7. I andamélskostnader
ingér aven alla kostnader, inklusive 16ner och sociala avgifter, relaterade
till utsiand personal och rekrytering av utsand personal, opinionsbildande
verksamhet och paverkansarbete samt operativt std till projekt. Till
andamaélskostnader raknas dven de till indamalskostnaderna fordelade

gemensamma kostnaderna.

INSAMLINGSKOSTNADER

Med insamlingskostnader menas samtliga kostnader relaterade till
insamling av medel fran allméanheten. Detta inkluderar 16ner, sociala
avgifter, kostnader for att producera och distribuera brev och direktut-
skick, annonsering och andra insamlingsaktiviteter. Hir ingar aven de till

insamlingskostnaderna férdelade gemensamma kostnaderna.

ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Administrativa kostnader ar sidana som behovs for att administrera
organisationen. Administrationen utgér en kvalitetsgaranti fér &ndamalet
och for givaren. Hir ingdr 16ner och sociala avgifter for generalsekrete-
rare, ekonomi- och administrativ personal, kostnader for styrelsen samt

de till administrationskostnader férdelade gemensamma kostnaderna.
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LEAsING
Alla organisationens leasingavtal redovisas som operationella, dvs
leasingavgiften (inklusive forsta forh6jd hyra) redovisas linjéart 6ver

leasingperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Lopande ersittningar till anstallda i form av l6ner, sociala avgifter och
liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster. Eftersom
alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestimda redovisas en

kostnad det ar pensionen tjénas in.

SKATTER
Lékare Utan Granser dr en allménnyttig ideell forening och ar darmed
inskrankt skattskyldig.

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar virderas till anskaff-
ningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker lin-
jart 6ver den bedomda nyttjandeperioden. For inventarier tillimpas 3-5
ar som avskrivningstid. Programvara bedoms ha en langre nyttjandepe-
riod, programvara i form av CRM-system skrivs av pa 7 ar. Borttagande

frén balansrakningen sker vid avyttring eller utrangering.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning berdknas
bli betalt.

SKULDER

Skulder virderas till nominellt virde.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden, d.v.s den ut-
gér fran organisationens verksamhetsresultat. Det redovisade kassaflodet

omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Likvida

medel utgrs i sin helhet av banktillgodohavanden.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

DONERADE TILLGANGAR

Tillgdngar, framfor allt fastigheter, aktier och andra vardepapper, som
doneras till Lakare Utan Grénser redovisas i posten Insamlade medel fran
allméinheten i samband med att tillgdngen avyttras. Erhallna men énnu ej
avyttrade tillgdngar redovisas i bokslutet till ett bedomt marknadsvérde

under 6vriga fordringar.

NOTER

Not1 | Gévor

Insamlade géavor fordelar

sig enligt foljande: 2022 2021
Allminheten 415 312 489 336 196 288
Arv och testamenten 102 870 769 145 911 844
Foretag 75717 898 23 492 168
Externa stiftelser och fonder 27 435 160 8 446 893
Postkodlotteriet basstod 24 000 000 24 000 000
® Summa insamlade medel (gavor) 645 336 316 538 047 193

Nedan foljer en specifikation 6ver insamlade medel 6ronmarkta for

sp\eciﬁka andamal och ej 6ronmirkta gavor.

Fordelning 2022 2021
Afghanistan 27 472 2166379
Afrika 209 593 7 432 879
Afrikas horn 750 -
Akutfonden* 3912 470 781 968
Bangladesh 4 500 2 600
Bangladesh, Balukhali - 250 000
Barn och ungdom 176 410 88 740
Centralafrikanska republiken -] 1100

Covid-19 87595 1204 219
Ebola 4 660 -
Ecuador - 300
Etiopien 2 000 17 550
Gaza - 25930
Guinea - 500
Haiti 4 800 114 530
Hiv 8 147 -
Indien = 12 575
Indien, Covid-19 - 21 455
Indonesien - 100
Innovationsprojekt 1 300 000 =
Irak - 5 000
Iran 2 700 -
Jemen 380 250 162 450
Kenya 200 200
Kongo-Kinshasa 1308 170 9 340
Kolera 200 -
Kvinnohilsa 3323573 6 900
Kvinnor och barn 2 700 1 800
Libanon - 3 200
Liberia 800 500
Malaria 1 000 1 470
Migration, Lesbos - 300
Mogambique - 900
Myanmar 1 000 -
Minniskor pé flykt 907 678 1 676 704
Missling - 9 460
Nigeria 2511 -
Nigeria, noma 50 000 700 000
Nigeria, Zamfara 1555 107 272 480
Noma - 300
Pakistan 24 543 2 000
Palestina 2 400 8255
Rent vatten 222 100
Sierra Leone 1595 295 -
Somalia 17 700 -
Stelkrampsvaccin - 215
Sudan < 2 500
Sydsudan 2921235 1959 515
Syrien 3 600 46 079
Tuberkulos, kliniska tester 500 000 500 000
Uganda 500 100
Ukraina 18 617 833 -
Undernidring 2 000 500
Vaccinationer 18 649 28 700
Delsumma 36978263 17519794

Ej 6ronmirkta gavor

608 358 053 520 527 399

® Summa

645336316 538047 193

*De pengar som samlades in via Likare Utan Grénsers akutfond 2022 anvandes till projekt for
kolerautbrott pa Haiti och 6versvimning i Pakistan (2021 anvindes de till ebola-projekt i Guinea).
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Not 2 | Nettoomsttning

Har avses forsiljning av T-shirts och liknande produkter med Léikare

Utan Gransers logotyp, totalt 9o 836 kr.

Not 3 | Bidrag, privatrittsliga

2022 2021
Radiohjélpen 6 000000 13 857 066
® Summa insamlade medel 6 000000 13857 066

(privatrittsliga bidrag)
Fran Radiohjélpen har vi erhallit projektbidrag pa 3 mkr f6r Ukraina
och 3 mkr till Sydsudan.

Not 4 | Insamlade medel

2022 2021

Gavor som redovisats i resultatréikningen 645 336316 538047 193
Privatrittsliga bidrag som
. 6 000 000

redovisats i resultatrdkningen 13 857 066

® Summa insamlade medel 651336 316 551 904 259

Not 5 | Ovriga intakter

Denna post utgors av intékter fran Lakare Utan Granser i andra linder

for personal som sénts ut av Lakare Utan Grénser i Sverige.

Not 6 | Personal

MEDELANTALET ANSTALLDA* 2022 2021
Personal pa kontoret i Sverige:

Kvinnor 76 69
Min 30 25
Utsdind personal fran Sverige:

Kvinnor 17 19
Min 13 10
Utsdnd personal kontrakterad via Sverige

for operativa centret i Belgiens rikning:

Kvinnor 53 "
Min 114 -
Totalt for organisationen 303 123

*Totalt antal arbetade timmar omréknat till motsvarande heltidstjanster.

Vi lyder under ARL:s krav pa att redovisa konsfordelningen uppdelad
mellan mén och kvinnor. Den uppdelning som presenteras visar saledes
kon utifran folkbokforingen (d4r man utgér fran personnumrets sista

siffror). Det kan forekomma andra identiteter utover man och kvinnor.

STYRELSEN 2022 2021
Kvinnor 5 6
Min 4 5
LEDNINGSGRUPP OCH GENERALSEKRETERARE 2022 2021
Kvinnor : 4 6
" Mian 1 2

LONER OCH ERSATTNINGAR 2022 2021
Styrelse* 337 653 305 348
Generalsekreterare** 852 230 819 726
Ovriga anstillda, kontoret i Sverige 47 430 462 43 233 600
Utsiand personal*** 81868 840 14128 095
® Summa 130 489 185 58 486 769

*Arvode, motsvarande ett halvt prisbasbelopp per ménad, for styrelse-
ordféranden enligt beslut pa drsmétet (2021 och 2022). I Gvrigt har inga
arvoden utgitt, endast ersittning for direkta kostnader i samband med
styrelsearbete.

**1 generalsekreterarens anstéllningsavtal ingar ingen ritt till avgangs-
vederlag utover normal uppsagningstid enligt lag.

**QOkning av utsind personal beror pa att Likare Utan Grénser i Sverige
under 2022 hjélpt det operativa centret i Belgien att kontraktera personal
fran lander dar Likare Utan Grénser inte har nagot kontor. Denna perso-

nal 4r inte skattepliktig i Sverige.

SOCIALA KOSTNADER 2022 2021
Pensionskostnader for

generalsekreteraren och styrelsen 156 930 151 934
Pensionskostnader 6vriga anstillda,

kontoret i Sverige 3791 471 2 941 606
Pensionskostnader, utsind personal 559 029 741 533
Ovriga sociala kostnader, kontoret i Sverige 16 253 503 14 424 761
Ovriga sociala kostnader, utsind personal*™* 7 691 814 4523 215
® Summa 28 452747 22783049

I 6vriga sociala kostnader ingér personalférsikringar, loneskatt samt
arbetsgivaravgifter for de anstillda. Under &ret har ca 15 personer arbetat
ideellt for organisationen pa kontoret i Stockholm. Virdet av dessa ideella
insatser har inte redovisats i resultatrakningen, men omfattar ungefir 686
timmar, motsvarande ca 0,35 heltidstjanster. Under éret har 128 679kr i
lonebidrag och 179 591kr i nystartsjobb frén Arbetsformedlingen erhél-
lits.

Not 7 | Andamalskostnader

I denna post ingar medel allokerade till utlandet (517 321 658 kr), som
utgors av medel fran allmédnheten som allokerats till utlandet, samt alla
kostnader, inklusive 16ner och sociala avgifter, relaterade till rekrytering
av utsdnd personal (7 483 235 kr) och l6nekostnader for utsdnd personal
(89 560 654), dvriga projektrelaterade kostnader som vidarefakturerats
(7 280 370) operativt stod och paverkansarbete (11 826 791 kr) samt
opinionsbildande verksamhet (8 754 820 kr).
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3.13% (3.75%)
ADMINISTRATIVA
KOSTNADER -

FORDELNING AV TOTALA KOSTNADER 2022 (2021)

ANDAMALSKOSTNADER 85,61% (80,27%)

Medel till projekt 54,66% (44,19%)

Indirekta operativa kostnader 6,75% (7,24%)

Overskott hos operativa sektionen i
Bryssel for framtida verksamhet 6,08% (17,95%)

11,26% (15,98%)
INSAMLINGS-
KOSTNADER

Utsand personal med svenska anstéllningsavtal 11,94% (3,22%)

Operativt stod och paverkansarbete 1,58% (2,01%)
Rekrytering av utsand personal 1,00% (1,43%)
Opinionshildande verksamhet 1,17% (1,61%)

Ovriga projektrelaterade kostnader 0,97% (1,14%)

Bidrag till internationella kontoret 0,58% (0,66%)

Kampanjen Access to essential medicines 0,24% (0,31%)

Bidrag till forskningsinitiativet DNDi* 0,18% (0,26%)

Bidrag till Transformational Investment Capacity 0,47% (0,25%)

I kategorin medel till projekt ingar kostnader for utsand
personal, nationellt anstalld personal, medicinskt materiel,
lakemedel, nutrition, transport, frakt, lager, Iopande projekt-
administration, logistiskt materiel, vatten, sanitet samt
utbildning och support till lokala organisationer.

*Drugs for Neglected Diseases initiative

Medel fran allménheten har anvants enligt foljande (i kr):

\

Land 2022 2021
Afghanistan 16 524 836 20394 381
Balkan 459 332 213 227
Bangladesh 15097 147 11 024 468
Belgien (flyktingar/migranter) 7958 978 2 666 323
Benin 3215799 93 344
Bolivia - 1295 466
* Brasilien 2 073 422 1669 149
Burundi 6 050 806 3643 991

Land 2022 2021
Centralafrikanska republiken 17 622 675 13 942 499
Ecuador - - 265
Egypten 7857759 4154683
Elfenbenskusten 326 896 133 407
Eritrea - 91 762
Etiopien 3386 458 6 666 286
Grekland 2512083 4340 953
Guinea 7739777 3510869
Haiti 18 022 023 8 683 069
Hongkong - 56 476
Indien 5915218 3 089 071
Indonesien 2159162 1078 688
Trak 9 109 429 6356276
Iran 2 430 -
Italien 5431 858 1 830 401
Jemen 32 132 692 6 200 209
Kamerun - 867 370
Kenya 2105233 2957797
Kenya logistikenhet 1521291 1518278
Kongo-Kinshasa 38321342 25715901
Libanon 7676 403 11948 314
Liberia 720 450
Libyen - 9 669 021
Mali 5 060 479 4 084 040
Mozambique 4 660 148 2292732
Myanmar 3 000 900 -
Nigeria 35860927 22317163
Pakistan 11 364 110 4316 088
 Palestinska omradena/Gaza 8796 987 4192337
Sierra Leone 13 829 691 3192183
Somalia 15 930 -
Sudan 14158 200 12 858 757
Sydafrika 3713 635 3023 847
Sydsudan* 35706332 20 649 737
Syrien 13539496 10159 814
Uganda 586 630 100
Ukraina* 19 599 996 5453 967
Utbildning projekt - 1035 930
Uzbekistan 2 500 000 1 000 000
Venezuela 21317 882 5857 413
Zimbabwe 3142 355 1515 215
® Summa 410077 468 255761 716

*1 medel allokerade till foljande ldnder ingar bidrag fran Radiohjalpen:

Sydsudan - 3 mkr, Ukraina - 3 mkr.
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2021
Indirekta operativa kostnader (Kostnader
hos den operativa sektionen i Bryssel: operativ
och medicinsk support, logistikcentra samt
information fran projekt med mera). 50 630 329 41 915 810
Overskott hos operativa sektionen
i Bryssel for framtida verksamhet 45 615 441 103 902 629
Kampanjen Access to Essential Medicines 1827911 1779 227
Bidrag till internationella kontoret 4335876 3 843 274
Bidrag till forskningsinitiativet DNDi
(Drugs for Neglected Diseases initiative) 1332256 1479 058
Bidrag till Transformational
Investment Capacity 3502377 1 424 208
Summa medel allokerade till utlandet 517 321 658 410 105 922
Opinionsbildande verksamhet 8 754 820 9346 772
Operativt stod och paverkansarbete 11 826 791 11 647 349
Rekrytering av utsénd personal 7 483 235 8252316
Lonekostnader och sociala avgifter .
for utsand personal 89 560 654 18 651 310
Ovriga projektrelaterade kostnader 7 280 370 6624 673
® Total summa indamalskostnader 642227 528 464 628 342

Not 8 | Stid till Likare Utan Granser i Finland

I verksamhetskostnaderna ingér 12 844 468 kr som utgor Lakare Utan

Grinsers stod till Lakare Utan Granser i Finland.

Stodet har fordelats enligt foljande:
Stod till insamling: 9 504 906 kr
Stod till administration: 3 339 562 kr

Not 9 | Leasing

Likare Utan Grénser har leasingavtal avseende kontorslokaler och kon-

torsutrustning sdsom kopiatorer. Kostnadsforda leasingavgifter uppgar

till 4 505 218 kr (2021: 3 918 090 kr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:

2021

2022
Inom 1 ar 4739 060 3 445 000
1-5ar 9 667 682 10 541 700
Senare dn 5 ar - -
® Summa 14 406 742 13 986 700
Avtalet for lokalhyra stréacker sig till 2025-12-31.
Not 10 | Immateriella anldggningstillgangar

2022-12-31 2021-12-31
Balanserade utgifter
for programvara
Ingdende anskaffningsvérde 3 681 908 o
Ink6p 4188 680 3 681 908
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade 7 870588 3 681 908
anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -1124 370 o
Utgaende ackumulerade -1124 370 o
anskaffningsvirden
Utgéende planenligt restvirde 6746218 3 681 908

Balanserade utgifter for programvara avser CRM-system som bedoms

ha en nyttjandetid pa 7 ar, varvid avskrivningar gors pa 7 ar. Avskrivnin-

garna kategoriseras som insamlingskostnad.
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Not 11 | Materiella anldggningstillgangar

2022-12-31 2021-12-31
Inventarier

Ingéende anskaffningsvarde 3 870 840 3 870 840
Inkop 0 o
Forséljningar/utrangeringar 0 o
Utgiende ackumulerade 3 870 840 3 870 840
anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar -3 870 840 -3 870 840
Forsiljningar/utrangeringar 0 [
Arets avskrivningar 0 [}
Utgaende ackumulerade -3 870 840 -3 870 840
avskrivningar

Utgéende planenligt restvirde o o

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver den eko-
nomiska livslangden. Harvid tillimpas 3-5 ar som avskrivningstid for
inventarier. Avskrivningarna fordelas pa administration, insamling och

andamél i forhéllande till antalet anstéllda inom respektive omrade.

Not 12 | Ovriga fordringar

I denna post ligger fordringar pa andra Lakare Utan Granser-sektioner,
framfor allt kostnader for utsand personal betalade i Sverige och fakture-
rade till projektansvarig Likare Utan Grénser-sektion. I posten ingar dven
fastigheter som var under forsaljning vid &rsskiftet: 6 917 391 kr (2021:

15 891 711 kr). Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
provning beraknas bli betalt.

Not 13 | Féruthetalda kostnader och upplupna intakter

2022-12-31 2021-12-31
Forutbetald hyra 1071 140 954 025
Ovriga forutbetalda kostnader 317 587 235 086 ,
Insamlade medel aktuellt &r som utbetalats

till Likare Utan Grianser éret efter 6555 838 6383 092
©® Summa 7944565 7572203

LR —

Not 14 | Eget Kapital

Den belgiska sektionen av Likare Utan Gréanser (Médecins Sans Fron-
tieres ASBL) har utfirdat en kapitaltickningsgaranti dar organisationen
vid verkstéllande av garantin forbinder sig att svara for kostnader upp till
65 miljoner kronor for Lakare Utan Grénser i Sverige. Garantin stracker

sig till 31 mars 2026.

Not 15 | Skuld Lakare Utan Grénser-projekt

Avser den del av de till projekten allokerade medlen som ej utbetalats per

2022-12-31. De allokerade medlen har betalats ut i borjan av 2023.

Not 16 | Ovriga skulder

2022-12-31 2021-12-31
Kallskatt 1638 986 1197 022
Sarskild loneskatt pensionsmedel DRI eo7 1 888 888
Ovriga poster 6997 255 2137 041
©® Summa 10951598 5222951
Not 17 | Upplupna kostnader och foruthetalda intakter

2022-12-31 2021-12-31
Semesterloner 2 624 205 2481177
Upplupna sociala avgifter 1821733 1473 233
Upplupen l6n 10 750 280 1996 679
Ovriga skulder 1214514 1827 479
® Summa 16 410 732 7778 568

Not 18 | Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Organisationen har inga stdllda sékerheter. Enligt styrelsens bedomning

har organisationen inga eventualforpliktelser.
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Stockholm den dagen som framgdr av vdra elektroniska underskrifter
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Generalsekreterare

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift.

Erik Albenius
Auktoriserad revisor
PwC Sverige

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstdmman i Likare Utan Granser, org.nr 802017-2360

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Jag har utfort en revision av drsredovisningen for Lakare Utan
Granser for ar 2022. Foreningens drsredovisning ingér pa
sidorna 4-23 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rittvisande bild av foreningens finansiella stallning
per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berittelsen dr forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

GRUND FOR UTTALANDEN

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Jag ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrack-
liga och dandamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information an
arsredovisningen och aterfinns pd sidorna 1-3 och 26. Det ar
styrelsen som har ansvaret for den andra informationen.

Mitt uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte
denna information och jag gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med min revision av drsredovisningen ar det
mitt ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
overviga om informationen i vasentlig utstrackning dr oféren-
lig med arsredovisningen. Vid denna genomgdang beaktar jag
aven den kunskap jag i ovrigt inhamtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasent-
liga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehéller en visentlig felaktighet, ar jag skyldiga att rap-
portera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS ANSVAR ;

Det 4r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen
upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nédvindig for att uppritta en drsredovis-
ning som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av foreningens formdaga att fortsitta verksam-
heten. De upplyser, nir sé ar tillimpligt, om forhallanden
som kan paverka formdagan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt

Loy1L
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drift tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har nigot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mél ar
att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovis-
ningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag, och
att lamna en revisionsberittelse som innehaller mina utta-
landen. Rimlig sikerhet ar en hog grad av siakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med grund i
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom: :

o identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pd misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som dr tillrdckliga och andamalsenliga for att utgora en grund
for mina uttalanden. Risken for att inte upptiacka en vasent-
lig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller dsidosittande av
intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstdelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse f6r min revision for att
utforma granskningsatgirder som dr lampliga med hinsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektivite-
ten i den interna kontrollen. _

o utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon vi-
sentlig osakerhetsfaktor som avser sidana handelser eller for-
héllanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens
formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisions-
berittelsen fista uppmarksamheten pd upplysningarna i drs-
redovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida hindelser eller forhdllanden gora att en forening
inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den overgripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i drsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande
' transaktionerna och hindelserna p4 ett sitt som ger en
rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, diribland eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDE
Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Likare Utan Granser for
ar 2022.

Jag tillstyrker att &rsmotet beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rakenskapsiret. '

GRUND FOR UTTALANDE
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Jag ar oberoende i forhdllande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

STYRELSENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

REVISORNS ANSVAR
Mitt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbe-

. vis for att ' med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om

ndgon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende foretagit
ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst p4 revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsitgiarder som utfors
baseras pa min professionella bedomning med utgdngspunkt
i risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar gransk-
ningen pé sddana 4tgirder, omrdden och forhillanden som ar
vasentliga for verksamheten och dir avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Jag gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhdllanden som ar relevanta for mitt ut-
talande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Erik Albenius
Auktoriserad revisor

— 25—



Léikare Utan Granser vill rikta ett stort tack till alla er som pd olika siitt
bidragit till vart arbete under 2022. Stort tack till alla vara fantastiska
givare, testamentsgivare och volontdrer for det stod ni har gett oss under
detta utmanande ar. Tillsammans dr vi Lakare Utan Grinser!

FORETAGSPARTNERS
Alfvén och Didrikson
Apotea

Byggnadsfirman Viktor Hanson
GodEl ;

Idun Industrier

Interflora

Rusta

SAS Eurobonus

Svenska Postkodféreningen
Swedavia

Swedbank Robur

Varner

Wallenius Lines

STIFTELSER SOM HAR DONERAT
MER AN 100 000 KRONOR

af Jochnick Foundation

Axel F och Vilna Lindmarkers Stiftelse
Bjiringer Charitable Foundation
Claes August Kugelbergs Stiftelse
Dahlstromska Stiftelsen

Elsa och Harry Gabrielssons Stiftelse
Familjen Burre Hellmans stiftelse
H&M Foundation

John-Arvid Jarnfelts Stiftelse
Konung Gustaf V:s och Drottning
Victorias Stiftelse

Leif Wahlins Stiftelse

Marta Christina och Magnus
Vahlquists Stiftelse

Prins Carl Gustafs Stiftelse
Richterska Stiftelsen

Stiftelsen Barn i nod

Stiftelsen Bertil Stromberg
Stiftelsen Good Cause

Stiftelsen Infinity

Stiftelsen Karl-Erik och Gunnel Bjork-
mans minnes och donationsfond
Stiftelsen Radiohjalpen

Stiftelsen Sjukhuslikarforeningens
Understodsfond

Stiftelsen till Ingrid och Gustaf Fri-
bergs minne

Stiftelsen till minne av Mirta och
Runo Ahlqvist

FORETAG OCH ORGANISATIONER
SOM HAR DONERAT MER AN

100 000 KRONOR

Addnode Group

Advania Sverige

Advokatfirman Monica Petersson
Aleris Group ]

Alin & Hedenlund Fastighetsforvalt-
ning

Arla Plast

Axis Communications
Bauhaus & Co

BOHUS Stid Patric Svensson
Capio Group Services
Carmozin

Carnegie Investment Bank
Centiro Solutions
Connecting Capital Holding
Depona

Divisoft

Elanders Sverige

EM3

EQT Partners

Erik Penser Bankaktiebolag
Essity

Essve Produkter

Evolution

Fabege

Fejs Bostdder

Finest Cosmetics Nordic
Gekés Ullared

GodFond

Greenfood

Gullers Grupp

Hexagon

Hiss-Mekano i Taby
Hoganias

Hogia

Hyper Core

ICA Gruppen
ICA-handlarnas Forbund
IKONIA

Kantar Sifo

Karnell Group
Linghemskok
Lindéngruppen

Lindinvent

Malmo Chokladfabrik
MIKASs Stockholm
Nederman Holding
Nordax Bank

Nordqvist & Alander
Norrvea Holding

Ntex

Olov Lindgren
Pennybridge

Persson Invest

Philips

Pixel Nordic

POC Sweden
Praktikertjinsts mottagningar och
medarbetare

Procuritas Capital Investors VI Holding
Protector Forsikring Sverige
RecPro

o G |

Recycling Partner RP

Rejlers Sverige

Rottneros

Securitas

S-Invest Trading / Blomsterlandet
SKF

Skogssillskapet Forvaltning
Smart Eyes International
Spiltan Invest/Sollos Pris
Svanboet Invest

Sylog Sverige

Systemair

Team Utan Granser

Tetra Laval

Trelleborg

Ulinco Group / Ulinco Invest
VafabMiljo Kommunalférbund
Vagabond International
Volati

Wallenstam

Woodlite Sweden

PRIVATPERSONER SOM DONERAT
MER AN 100 000 KRONOR

Bengt Andersson

Berndt Eriksson

Bertil Sigra

Britt-Karin Alsheden
Claes-Henrik, Thea, Hedvig och Siri
Julander

Ellis Wohlner

Erik Norman

Erik Wistrand

Erland Sommarskog

Eva och Ragnar Sjogren

Fabian Thies

Gustaf Georg Lennart Nyberg
Jeanette och Harald Mix med Vinner
Johan Claesson

Johan Qviberg

Karl-Otto Bonnier

Lars-Helge Stromquist

Lennart Peck

Mikael Larsson

Wales Andersson

PRO BONO-TJANSTER TILL ETT
VARDE AV MINST 100 000 KRONOR
Advokatfirman Delphi

Bird and Bird Advokat

Farbror Per Design

Dstny

Insulander Lindh Advokatbyra
MarketDirection Sweden

Mindset

Wallenius Lines and StudioS19






LAKARE UTAN GRANSER
Fredsborgsgatan 24
Box 47 021
100 74 Stockholm
Tel: 010-199 32 00
www.lakareutangranser.se
Plusgiro: 90 06 03-2
Bankgiro: 900-6032
Fragor om gavor: 010-199 33 00
eller givarservice@lakareutangranser.se



