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LAKARE UTAN GRANSERS

Likare Utan Granser &r en internationell, enskild, ideell organisation. De flesta av vara
medlemmar &r likare och annan sjukvardspersonal, men vi stér dven éppna fér andra
yrkesgrupper som kan vara till nytta i vart arbete. Den som arbetar for oss forbinder

sig att félja nedanstaende principer:

Lakare Utan
Grinser bistar
befolkningsgrupper
i n6d, manniskor
som drabbats av
vapnade konflikter,
naturkatastrofer
och katastrofer
orsakade av
manniskan, utan
atskillnad med av-
seende pa etnicitet,
religion, politisk
asikt eller annan
overtygelse.

Lakare Utan
Granser ar neutrala
och helt opartiska i
sitt arbete och kra-
ver, i overensstam-
melse med uni-
versell medicinsk
etik och ratten till
humanitar hjalp, att
fa utdva sin verk-
samhet i fullstdandig
frihet.

Lakare Utan
Granser forbinder
sig att respek-
tera sin professions
etiska regler och
att halla sig full-
standigt oberoende
av alla makthavare
samt alla politiska,
ekonomiska och
religiosa krafter.

Lakare Utan
Gransers medar-
betare &r medvetna
om de risker och
faror deras uppdrag
for med sig och kan
inte kréva ndgon
annan kompensa-
tion for sig sjdlva
eller sina formans-
tagare an den som
organisationen har
mojlighet att ge
dem.



TILLSAMMANS REDDAR
VILIV OCH LINDRAR N3D!

R 2019 BORJADE och slutade med 6versvimningar. I mars slog cy-
klonen Idai och efterfoljande 6versvimningar till mot sodra Afrikas
Ostkust. I slutet av aret var det ostra Sydsudans tur.

BADA GANGER FANNS Likare Utan Grinser redan pa plats. Och

i bida ginger kunde vi snabbt kasta om i vdra prioriteringar och
lagga in den akuta vixel som ar avgorande for att ridda liv. Det blev en tydlig
paminnelse om en av hornstenarna i vart arbete. Att vi fortfarande, trots att vi
i dag ar varldens storsta medicinska humanitara organisation, har den flexibili-
tet och snabbhet som kravs for att kunna utfora vart livriddande uppdrag.

VID SIDAN AV NATURKATASTROFERNA fortsatte vi dven att bistd manniskor

i Syrien, Jemen, Centralafrikanska republiken, Kongo-Kinshasa och andra
konfliktdrabbade omraden. Under héstens upptrappade strider
i nordostra Syrien blev siakerhetsliget sa svart att vi tvingades
evakuera vara medarbetare. Samtidigt gjorde vi allt vi kunde for
att inte overge den utsatta civilbefolkningen. Nar de flydde 6ver
gransen till Irak foljde vi med, och med hjilp av mobila kliniker
kunde vi nd manga skadade och traumatiserade manniskor.

EBOLAUTBROTTET I OSTRA Kongo-Kinshasa gick in pa sitt
andra ar och vara medarbetare stilldes infor stora utmaningar.

Fortroendet for hjidlporganisationer ar ldgt och behandlings-
center mot ebola attackerades. Parallellt gjorde vi ocksa en

>.> Bada ga{lger kunde stor insats mot massling i ungefdr samma omrade - ett utbrott
V1 Sﬂabbt lagga m den som fér minga minniskor i 6stra Kongo-Kinshasa ses som ett

akuta VéXCl som betydligt mer 6verhiangande hot 4n ebola.

ar anO.I:‘ande _for EN ANNAN VIKTIG hindelse var att vi, efter tva ars uppehall,
att ridda liv.« dterupptog sok- och raddningsarbetet pd Medelhavet. Situatio-
nen i Libyen har inte pa ndgot sitt forbattrats och for manga
minniskor ir vigen over havet den enda som kan leda till riddning. Vi finns
pa plats, pa havet och i Libyen. Liksom forstas dven i lagren pa Balkan och de
grekiska oarna dar situationen i Morialagret blir alltmer fortvivlad.

ATT DE OMANSKLIGA forhéllandena for migranter dr en friga som vicker
engagemang ar tydligt. Nar Akelius Foundation valde att matcha gdvor till
Likare Utan Granser under november och december, 6ronmarkta till insatser
for manniskor pa flykt, var responsen helt enastdende. Av de gavor vi fick
kommer Akelius Foundation att matcha 160 miljoner kronor.

DET AR VI ALLA tillsammans — faltarbetare, givare, volontirer, kontors-
anstillda och andra engagerade — som gor arbetet mojligt. Lat oss fortsatta

tillsammans 2020!

OLIVER SCHULZ KATRIN KISSWANI

generalsekreterare ordforande
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FORVALTNINGSE

For rdkenskapsdret 2019-01-01 — 2019-12-3 1

ERATTELSE 2019

Styrelsen och generalsekreteraren for Likare Utan Granser, organisationsnummer 8§02017-2360,

avger hirmed foljande drsredovisning:

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

LAKARE UTAN GRANSER
- EN INTERNATIONELL ORGANISATION

Likare Utan Granser, Médecins Sans Frontieres (MSF),
ar en internationell oberoende medicinsk humanitir or-
ganisation som raddar liv och lindrar n6d dir vi behovs
mest. I ndrmare 50 4r har vi bistatt med medicinsk
katastrofhjalp till manniskor som drabbats av vipnade
konflikter, epidemier och naturkatastrofer, samt till
befolkningsgrupper som saknar sjukvard pd grund av
social eller geografisk isolering, oavsett politisk asikt,
religion eller etnisk tillhorighet.

Likare Utan Grinser dr en ideell forening som be-
star av 25 nationella och regionala enheter. Fran fem sa
kallade operativa center, i Frankrike, Belgien, Holland,
Spanien och Schweiz, drivs vdra projekt; hir beslutas
ndr, var och vilka insatser som dr nodvandiga.

Likare Utan Grinser bedriver drligen omkring 450
projekt i éver 70 linder runt om i virlden. Organisatio-
nen har fler an 67 000 anstallda, varav majoriteten dr
anstillda lokalt i de lander dar vi arbetar. Vi genomfor
arligen bland annat omkring 11 miljoner 6ppenvards-
behandlingar.

Likare Utan Grinser omsitter drligen mer dn 15
miljarder kronor och har fler 4n 6 miljoner privata
givare virlden 6ver. Mer dn 95 procent av Lakare Utan
Gransers intdkter dr privata gdvor och det ar tack vare
den stora andelen privata gdvor som vi kan bibehalla
vart oberoende och var handlingsfrihet.

P4 var hemsida finns Likare Utan Grinsers interna-
tionella aktivitetsrapporter och drsredovisningar samt
de arliga effektrapporterna, vars syfte ar att visa vilken
nytta organisationen gor: https://lakareutangranser.se/
om-oss/ekonomi.

LAKARE UTAN GRANSER | SVERIGE

Svenska Likare Utan Grinser ar en ideell forening som
bidrar till verksamheten i falt genom att rekrytera och

utbilda personal till filtprojekten, samla in pengar och
genom pdaverkans- och kommunikationsarbete beritta
om situationen for de manniskor vi moter i faltprojek-
ten. For att stirka verksamheten i filt har den svenska
sektionen ocksé en enhet som genomfor utvarderingar
och en enhet som arbetar med innovation.
Medelantalet anstillda pa svenska Likare Utan
Grinsers kontor var under dret 81. Totalt har dven 74
personer arbetat ideellt for organisationen pa kontoret
i Stockholm, motsvarande cirka 4,1 heltidstjanster.
Utover verksamheten i Sverige fortsatte vi att ge
stod till Likare Utan Granser i Finland vars verksam-
het startade 2018. Under 2019 utokade finska Likare
Utan Grinser sina aktiviteter for att gora det dnnu
lattare for befolkningen i Finland att stodja Lakare
Utan Grinsers humanitira medicinska arbete. Detta
innebar bland annat kommunikationsinsatser for att
oka medvetenheten om vért arbete i sdval finsk- som
svensksprakig media, samt 6ka kunskapen om vad det
innebdr att arbeta i falt och hur man kan bli filtar-
betare. Aven aktiviteter som roérde insamling 6kade
kraftigt under aret, liksom samverkan med medicin-
ska och icke-medicinska natverk. I samband med det
finska EU-ordforandeskapet genomfordes dven en rad
initiativ med paverkanssyfte. For mer information om
Likare Utan Grianser i Finland:
https://laakaritilmanrajoja.fi/.

2019 | KORTHET

e Totalt uppgick svenska Lakare Utan Grinsers intik-
ter till 639 miljoner kronor, varav 620,6 miljoner kro-
nor var insamlade medel frin allminheten och foretag.

e Totalt hade svenska Lakare Utan Grinser 131 falt-
arbetare, varav 50 procent var medicinsk personal, ute
pd sammanlagt 160 uppdrag i 40 linder. Under 2019
rekryterade vi 40 nya faltarbetare.

e Kommunikationsarbetet fokuserade bland annat pa
tillgang till lakemedel, de utdragna kriserna i Libyen
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Souffrance Atsidri, 5, vardas for massling pa pa Biringi-sjukhuset i lturi, Kongo-Kinshasa. BILD ALEXIS HUGUET

och Jemen, cyklonen Idai i sédra Afrika samt pa ebola-
utbrottet i Kongo-Kinshasa.

e Paverkansarbetet fokuserade bland annat pd huma-
nitdra kontexter som Nigeria och Jemen, pa vikten av
finansieringsmekanismer inom global hilsa samt pa den
humanitira situationen for migranter och flyktingar i
Libyen och pa Medelhavet.

e For att utveckla och forbittra verksamheten i filt
arbetade var innovationsenhet med atskilliga uppdrag
under aret, bland annat kring fornybar energi, pedia-
trisk vard och primarvard.

e Under aret genomforde utvirderingsenheten tio
utvirderingar dir vi bland annat granskade strategier,
resultat och samordning av faltprojekt.

RESULTAT OCH STALLNING

INSAMLING

PRIVATA GAVOR OCH BIDRAG

Under 2019 bidrog 6ver 256 000 givare till vart arbete
med 620 miljoner kronor, jamfort med 264 000 givare
aret innan.

Vért mal ar att samla in gavor och bidrag som inte
ar oronmdrkta till ett specifikt projekt eller andamal.
Det gor att vi har friheten att sjdlva avgora var och hur
medlen ska anvindas, baserat pa de behov som finns i
falt. Dessutom betyder icke 6ronmarkta gavor mins-
kade administrativa kostnader, vilket i sin tur betyder
att en dnnu storre andel av pengarna kan gé till vara
insatser runtom i virlden.

En stabil och forutsidgbar inkomst 4r en forutsatt-
ning for att vi ska kunna planera och genomfora var






Lakaren Lupita Noria Garcia
undersoker en man som skadats i
en trafikolycka i Hodeidah, Jemen.

BILD AGNES VARRAINE-LECA/MSF
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VARIFRAN KOMMER PENGARNA?

3,2%
BIDRAG

2,9%

OVRIGT* 93,9%

GAVOR FRAN
ALLMANHETEN

*Avser framst intakt
for kostnad for faltarbetare
utsénda frén Sverige som har
vidarefakturerats till Ldkare
Utan Granser i andra lander.

HUR ANVANDS PENGARNA?

Fordelning av totala kostnader

12,6%
INSAMLINGS-
KOSTNADER

-

84,2% ANDAMALSKOST-

3,2% NADER

ADMINISTRATIVA
KOSTNADER

verksamhet i filt. Grundpelaren i detta ar vara manads-
givare, som tack vare sitt regelbundna givande bidrar
till just stabilitet och forutsagbarhet, vilket medfor
minskade administrativa kostnader. Under 2019 bidrog
117 000 manadsgivare (2018: 122 000) med mer dn
193 miljoner kronor (2018: 199 mkr).

Forutom manadsgavor fick Likare Utan Grinser
manga andra slags gavor under aret. Insamlingsbrev
dir faltarbetare delar med sig av sina upplevelser och
moten med patienter genererade over 69 miljoner kro-
nor (2018: 61 mkr). Intikterna fran testamenten 6kade
jamfort med foregdende ar och uppgick till 158 miljo-
ner kronor (2018: 109 mkr).

Postkodlotteriet stottade oss med 32,8 miljoner
kronor (2018: 43,3 mkr) och Radiohjilpen stottade oss
med 11,5 miljoner kronor (2018: 2,9 mkr). Gévor fran
foretag okade jamfort med foregdende ar och uppgick
till totalt 28,3 miljoner kronor 2019 (2018: 24 mkr).

De insamlade medlen har under aret anvints i

Likare Utan Griansers projekt runt om i virlden. De
fem ldnder som svenska Likare Utan Granser bidrog
mest till under dret var: Afghanistan, Centralafrikanska
republiken, Kongo-Kinshasa, Libanon och Sydsudan.

For mer information om hur de insamlade medlen
anvindes 2019, se not 1 och 7 pa sidorna 19 och
20-22.

Under slutet av 2019 initierade Akelius Foundation
en insamlingskampanj dar de matchar gavor insamlade
mellan 1 november 2019 och 5 januari 2020. Totalt
genererade kampanjen en matchning pa 160 miljoner
kronor. Gdvan fran Akelius Foundation kommer att
tas emot och anvandas under 2020 och ar darfor inte
inkluderad i 2019 ars resultat.

) GAVOR OCH BIDRAG SAMT KOSTNADER
FOR INSAMLING OCH ADMINISTRATION DE SENASTE 5 AREN

Skillnaden gar till det ideella &ndamalet
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

Har foljer ett sammandrag av
aktiviteterna under 2019:

REKRYTERING OCH UTBILDNING AV FALTARBETARE

Likare Utan Griansers styrka ligger i vira medarbetare,
fran halso- och sjukvardspersonal till logistiker och ad-
ministratorer. Under 2019 skickades 131 faltarbetare ut
fran Sverige pd sammanlagt 160 uppdrag. Uppdragen
genomfordes i fler an 40 linder och mer 4n hilften var
forlagda i foljande sju lander: Kongo-Kinshasa, Syd-
sudan, Sierra Leone, Nigeria, Irak, Centralafrikanska
republiken och Kamerun. Av filtarbetarna var hilften
medicinsk personal (likare, sjukskoterskor, barnmor-
skor, psykologer, biomedicinska analytiker) och halften
icke-medicinsk personal (logistiker, vatten- och sanitets-
experter, ekonomer, personaladministratorer, kultur-
medlare och tolkar).

Under 2019 rekryterade vi 40 nya faltarbetare och vi
organiserade ett flertal introduktionskurser och ut-
bildningar, bland annat férberedande utbildningar for
nyrekryterade faltarbetare.

Utover de 160 filtuppdragen stottade dven medar-
betare pa det svenska kontoret vara faltprojekt runtom
i vdarlden genom kortare uppdrag med huvudfokus pa
operativt stdd och utvirdering av projekt.

Under 2019 arrangerade svenska Lakare Utan
Grinser, tillsammans med andra partnersektioner, den
tredje pediatriska konferensen ”MSF Paediatric days”.
Konferensen har tidigare arrangerats i Stockholm 2016
och i Dakar, Senegal, 2017. En fjarde konferens ager
rum i november 2020 i Dakar. Mer information finns
har: https://paediatrics.msf.org/.

BARA VITTNESMAL
- KOMMUNIKATION OCH PAVERKAN

Forutom det medicinska faltarbetet 6kar Likare Utan
Grinser medvetenheten och skapar debatt om huma-
nitdra kriser genom “témoignage”. Det betyder att La-
kare Utan Granser bir vittnesmal och hojer rosten om
de missforhallanden vi bevittnar i filt. Genom att gora
det vill Lakare Utan Grinser lindra manskligt lidande,
skydda liv och hilsa och &terstilla respekt for minni-
skor. Med vart kommunikations- och paverkansarbete
efterstravar vi att 6ka kunskapen om humanitara kriser
bland allmanhet och beslutsfattare och f3 till stind
forandring nar det behovs.

UNDER 2019 FORTSATTE vi att lyfta humanitira kriser
och lyckades sitta strilkastarljuset pa flera frdgor som
exempelvis tillgang till likemedel, de utdragna kriserna
i Libyen och Jemen, cyklonen Idai i sodra Afrika och

Lakare Utan Gransers traumasjukhus i Aden, Jemen.
BILD AGNES VARRAINE-LECA/MSF

ebolautbrottet i Kongo-Kinshasa. Sociala medier fort-
sdtter att vara en viktig kanal for 6kad synlighet och
engagemang for humanitara kriser och fragor. Inspi-
rerade av norska Likare Utan Grinser genomforde

vi bland annat en online-kampanj om humanitira
principer.

UNDER ARET BLEV tvi videor som vi publicerade pd
Facebook virala. Den ena belyste vart sok- och radd-
ningsarbete pd Medelhavet och den andra situationen
pd Lesbos. En av dem nddde 1,3 miljoner anvindare
— mer 4n en tiondel av Sveriges befolkning. Generellt
ar det innehall med svenska filtarbetare som engage-
rar flest i vdra sociala medier-kanaler. Var publik pd
Instagram fortsitter att vaxa och ar overlag mycket
engagerad och positivt installd till Likare Utan Gran-
sers arbete.

UNDER ARET PUBLICERADE vi tolv debattartiklar som
bland annat belyste Libyen, Gaza, tillging till like-
medel och ormbett. De undertecknades av nagra av
véra mest erfarna experter samt av filtarbetare. Vi
deltog ocksad i flera externa event, ddribland Musik-
hjilpen, och arrangerade tillsammans med Beckmans
Designhogskola en utstillning pd Nobelprismuseet for
att uppmarksamma att var kampanj for tillgang till
lakemedel startade for 20 ar sedan.
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BILD JULIA CHEQUER/MSF

FOR ATT NA UT TILL en yngre mélgrupp lanserade vi
“Ett granslost skolprojekt” under hosten. Syftet med
projektet var att oka intresset for humanitira fragor
bland gymnasieelever. Projektet togs vil emot pa de
skolor som deltog och kommer att fortsatta och utveck-
las ytterligare under 2020.

VART PAVERKANSARBETE fortsatte att spinna over
en rad tematiska omraden inom vilka regeringen och
andra aktorer i Sverige kan utéva inflytande pa den
internationella arenan.

Vi har generellt sett en stark position inom det
svenska civilsamhallet. Detta marks i samband med
bilaterala moten och andra informationsutbyten med
olika parter pa Utrikesdepartementet och Sida, vid
vilka vi forde fram Likare Utan Gransers budskap gil-
lande Nigeria, Jemen och andra humanitira kontexter.
Beroende pd kontext delade vi antingen med oss av vad
vi ser pa plats, i enlighet med vart témoignage-mandat,
eller ocksd hade vi mer riktade budskap for att paverka
regeringens policy i en viss fraga.

Protester i Brasilien mot de higa priser pa bedakilin, ett nytt och effektivt likemedel mot tuberkulos, som tas ut av producenten Johnson & Johnson.

— 10 —
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INOM VISSA OMRADEN har Likare Utan Grinser en
unik position i Sverige. Det géller framfor allt medi-
cinska fragor som tuberkulos, hiv, ebola och missling,
vilket beror bade pa vart omfattande operativa arbete
och véra tekniska kunskaper. Med tanke pa var unika
position har vi mycket att bidra med i dessa fragor.

Vért pdverkansarbete, med det uttalade syftet att pa-
verka politiken, eller ifragasatta Sveriges roll som givare
pa den globala arenan, fokuserade pd finansieringsme-
kanismer inom global halsa, som exempelvis vaccinalli-
ansen Gavi och Globala fonden. Vid upprepade tillfal-
len ifrdgasatte vi dven den svenska politiken vad galler
flyktingar och migranter i Europa. Till exempel lyfte vi
i officiella brev och i personliga moten den humanitara
situationen och de farliga forhallandena for migranter
och flyktingar i Libyen och pad Medelhavet. Vi har bett
den svenska regeringen att pa ett mer aktivt sitt arbeta
for att sok- och raddningsfartyg pad Medelhavet ska
kunna lidgga till i sikra hamnar. Trots det starka fokus
som den har fragan har haft inom vart paverkansarbete
har regeringens installning forblivit densamma.
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TILLSAMMANS MED ANDRA organisationer fran det
svenska civilsamhillet deltog vi i olika diskussionsfo-
rum kring humanitart bistind. En aktuell friga under
aret rorde den sd kallade trippel-nexus, det vill siga
samverkan kring utvecklingsbistind, humanitir hjalp
och fredsbyggande. Vi deltog i denna diskussion,
framfor allt genom att lyfta fram Likare Utan Gran-
sers erfarenheter fran kontexter som Afghanistan och
Nigeria. Ett viktigt amne for Likare Utan Granser ar
vilken paverkan lagar kring kontraterrorism har for de
humanitara principerna och i vilken utstrackning de
dventyrar humanitira aktorers mojligheter att arbeta i
konflikter. Sverige arbetar aktivt med dessa fragor pa
den internationella arenan och vi har framfort vira
perspektiv och budskap till Utrikesdepartementet.

OPERATIVT STOD

For att pd olika satt starka verksamheten i filt och
bidra till 6kad kvalitet och effektivitet har Lakare Utan
Grinser en innovationsenhet och en utvarderingsenhet
baserade pa vart kontor i Stockholm.

INNOVATIONSENHETEN

For att kunna anpassa oss till utmaningar i en foran-
derlig varld och samtidigt forbattra vart medicinska
humanitira arbete ar det viktigt att vi ar innovativa och
standigt fornyar oss. Innovationsenheten hjilper alla
vara operativa center att utveckla hillbara losningar for
nya och dterkommande utmaningar och problem som
vi moter i falt och vidare inom organisationen.

Detta gors med hjalp av en systematisk strategi for
innovation som medel for kontinuerlig forbattring.
Innovationsenheten har utvecklat en metod som bygger
pa samskapande (co-creation), det vill sdga att bygga
en bro mellan olika intressenter, bide inom och utanfor
Likare Utan Grinser. Denna metod har visat sig vara
effektiv nar det galler konkreta fall i falt. Det hjalper
oss ocksd att hantera etiska principer, hur man inklude-
rar innovation i beslutsprocesser samt hur man utvir-
derar pagdende innovationsaktiviteter.

Ar 2019 hade enheten ett starkt fokus pa fornybar
energi, med ett projekt fokuserat pa solenergidriven
luftkonditionering som planeras att installeras i runt
60 projekt runt om i varlden. Enheten organiserade
ett pediatriskt hackathon i Stockholm med syftet att
oka kunskapen om sarférband for brannskador samt
lekterapi for barn. Vidare var enheten involverad i ett
projekt som tittade pa hur primarvard kan forbattras.

UTVARDERINGSENHETEN

Utvirderingsenheten vid det svenska kontoret ar en del
av Likare Utan Griansers internationalla utvarderings-

grupp, som bestdr av tre oberoende utvirderingsenhe-

ter i Wien, Paris och Stockholm. Gruppen arbetar med
utvirderingar av vara medicinska humanitara insatser

— 11 —

Grannar bar en dldre kvinna till vardcentralen i Louashi, Kongo-Kinshasa.
BILD PABLO GARRIGOS

virlden 6ver. Enheterna arbetar aven med andra initia-
tiv for interna reflektions- och larandeprocesser.

Det overgripande syftet med utviarderingsenheten ar
att genom utvirderingar av vara insatser oka det orga-
nisatoriska larandet och utveckla verksamheten.

Under 2019 arbetade enheten med tio utvarderingar
och granskade strategier, resultat och samordning av La-
kare Utan Gransers projekt. Majoriteten av utvardering-
arna var av organisationens operativa projekt, medan
ndgra andra var HR- och insamlingsrelaterade.

EN MEDLEMSORGANISATION

Som ideell forening dr Likare Utan Grinser beroende
av att vara medlemmar deltar i medlemsaktiviteter och
bidrar till att stirka organisationens medicinska iden-
titet. For att kunna bli medlem i Likare Utan Granser
kravs att man har arbetat ett visst antal mdnader som
faltarbetare eller kontorsanstilld eller varit kontorsvo-
lontar for Likare Utan Granser. Medlemskapet regleras
i foreningens stadgar.

Den 31 december 2019 uppgick antalet betalande
medlemmar till 411 och dessa bestér av filtarbetare
(over 80 procent av vara medlemmar har arbetat i falt
for Lakare Utan Grianser), kontorsanstilld personal och
volontdrer. 57 procent av vdra medlemmar har medi-
cinsk bakgrund.

Vér ambition ar att ha engagerade medlemmar.

Alla aktiva medlemmar har ratt att rosta pa arsmotet,
antingen personligen eller genom fullmakt. Vid drsmotet
kan medlemmar ligga fram motioner. Medlemmarna
har dven mojlighet att delta i foreningskvillar samt

i internationella foreningsevenemang. Regelbundna
mejluppdateringar samt uppdateringar pa Facebook

gor att medlemmarna kan halla sig vilinformerade om
foreningsaktiviteterna, bade i Sverige och inom rorelsen.
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Bintu och hennes dotter Dialo dverlevde farden 6ver Medelhavet.
Taranto, Italien. BiLD HANNAH WALLACE BOWMAN/MSF

FORENINGSKVALLAR
Ett flertal foreningskvallar med debatter och dis-
kussioner arrangerades under 2019:

e Reimagine MSF for the Future (Stockholm och
Goteborg), 11 januari

o Survivors: An Ebola Movie (Stockholm), 18 mars

o Témoignage — how to report on conflicts and

humanitarian crisis (Stockholm), 20 mars
e Ebola (Stockholm), 24 september

o Mediterranean Search and Rescue (Stockholm),
29 oktober

e Cost of Caring (Stockholm), 6 november
e Access Campaign (Stockholm), 6 november

o MSF and the Climate Change Emergency — Time for
Action (Stockholm), 19 november

Under aret genomfordes dven medlemskvillar i Gote-
borg, Malmé och Helsingfors.

LAKARE UTAN GRANSERS ARSMOTE

Nar Likare Utan Grinsers norska och svenska sek-
tioner holl drsmote i Stockholm den 10-11 maj 2019
deltog 169 personer. Antalet svenska medlemmar upp-
gick till 89. I valet av styrelse rostade 98 medlemmar
(10 via ombud). Katrin Kisswani, Karin Fischer Liddle
och Katrine Konar valdes som ordinarie ledamoter pa
tre ar och Erling Larsson valdes till suppleant pa tva ar.

— 14 —

Mellan 80 och 82 medlemmar rostade pa de framlagda
motionerna. Tva motioner godkandes och dessa hand-
lade om Liakare Utan Grinsers arbete med ormbett
och om dldre som en sdrbar grupp. Dartill godkdande
medlemmarna en dndring av stadgarna for att tillita
rostning pa distans samt férdandringar i riktlinjerna for
valkommittén.

ANDRA MEDLEMSAKTIVITETER UNDER ARET
Internationellt deltog medlemmar fran Sverige bland
annat i foljande aktiviteter: OCB:s (Likare Utan
Grinsers operativa center i Bryssel) drsmote, OCA:s
(Lakare Utan Grinsers operativa center i Amsterdam)
medlemsevenemang i Amsterdam, samt moten med
medlemsforeningarna i Egypten, Grekland, Pakistan
och Vitryssland.

FORVALTNING
LAKARE UTAN GRANSERS STYRELSE

Styrelsen sammantradde vid 13 tillfallen under 2019.
Under hosten genomgick styrelsen en styrelseutbild-
ning. Nya medlemmar medverkade ocksd pd OCA:s
utbildning for styrelsemedlemmar inom Lakare Utan
Granser. Styrelsen arbetade dven regelbundet tillsam-
mans med ledningsgruppen pa kontoret inom ramen
for tematiskt organiserade strategiska plattformar. In-
ternationellt dr svenska Likare Utan Grinser represen-
terat genom var ordforande som sitter i OCB:s styrelse
och vi har dven en representant i styrelsen for OCA.
Vidare representerar var ordforande och ytterligare en
styrelsemedlem svenska Likare Utan Granser vid det
internationella drsmotet. Fore detta styrelsemedlemmar
i svenska Likare Utan Grinser dr aven medlemmar i
OCB:s styrelse samt i Likare Utan Grénsers internatio-
nella styrelse.

Styrelsens sammansattning efter &rsmotet 2019:
Ordférande: Katrin Kisswani, sjukskoterska
Vice ordférande: Behzad Arta, sjukskoterska
Sekreterare: Peter Moberger, likare

Kassor: Andreas Haggstrom, ekonom

Ordinarie ledamdéter: Karin Fischer Liddle, sjuksko-
terska, Sophie Graner, gynekolog, Jenny Gustafsson,
sjukskoterska, Katrine Konar, rekryteringsspecialist,
Adam Thomas, omrideschef

Suppleanter: Jon Gunnarsson Ruthman, sjukskoterska,
Erling Larsson, likare

Foljande valdes ocksa vid arsmotet:

Valberedning fran maj 2019: Anna Gyldén Stray,
Ann Elofsson, Erik Johansson och Jessica Svefors
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Barn fran landsbygden i sydéstra Tchad ska vaccineras mot méssling. BILD JUAN HARO

Revisor och stillforetrddande revisor:
Thomas Mathiesen och Thomas Lonnstrom (EY)

NARVARO VID 2019 ARS STYRELSEMOTEN:

STYRELSEMEDLEMMAR

Katrin Kisswani
Behzad Arta

Karin Fischer Liddle
Sophie Graner

Jon Gunnarsson Ruthman, suppl
Jenny Gustafsson
Andreas Haggstrom
Peter Moberger
Katrine Konar*

Erling Larsson, suppl*
Adam Thomas
Mikael Mangold**
Jessica Svefors**

* Invaldes i styrelsen maj 2019
** Mandatperioden slut maj 2019

NARVARO /ANTAL
MOJLIGA MOTEN

11/13
12/13
12/13
10,5/13
13/13
11/13
13/13
12/13
6,517
717
13/13
5/6
4/6
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HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Som en ansvarstagande arbetsgivare genomfor Lakare
Utan Grinser ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Till
exempel har skyddsronder (fysiska och psykosociala)
utforts liksom en arlig enkit bland personalen om
arbetsmiljon. Resultatet har diskuterats savil i styrelsen
och ledningsgruppen som med skyddsombuden och
med all personal pd avdelningsniva. All personal ticks
av en forsikring som gor det mojligt for anstillda att fa
professionell radgivning och stod for att i forebyggande
syfte motverka negativ stress och andra hilsorisker.

Genom samarbete med utbildningsforetag erbjuder
Likare Utan Grinser personalen kvalificerad kompe-
tensutveckling inom omraden som ledarskap, personlig
effektivitet och projektledning. For att frimja personal-
utveckling ar vi positivt installda till att kontorsanstalld
personal dker pa faltuppdrag.

Under 2019 har sirskilt fokus lagts pa utbildning
for all personal i etiskt beteende och rapporterings-
mekanismer, samt i hur man kan uppticka och hantera
hérskarteknik. Foreldsningar om ergonomi och sémnens
betydelse har ocksa genomforts.
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En tribat i nod pa Medelhavet. Ombord finns 50 ménniskor varav 12 barn.
De raddas alla av Ocean Viking. PHOTO JOHAN PERSSON

Vir lonepolicy framjar jamstillda 1oner eftersom
det ar positionen som avgor loneniva och denna sitts
innan rekryteringen startar. Dessutom ar [6nedkningen
densamma for alla anstillda och pdverkas inte av indi-
viduella 16nesamtal.

Vi bedriver ett aktivt arbete for att motverka alla
former av korruption och bedragerier. Var interna kon-
trollfunktion har arbetat med att informera personalen
och genomfort regelbundna kontroller under aret for
att sikerstilla att rutinerna efterlevs.

Inom Likare Utan Grinser internationellt har
diskussionen om klimatforandringar okat under 2019.
En motion antogs vid det internationella drsmotet i juni
2019, dar det konstaterades att Lakare Utan Granser
bor ta itu med de 6kande humanitira konsekvenserna
av klimatférandringarna; detta dtagande bor innefatta
en minskning av vart eget klimatavtryck, strategiskt
operativt engagemang i klimatdrivna kriser samt offent-
lig positionering och paverkansarbete. Inom Likare
Utan Grinser i Sverige fattade ledningsgruppen beslutet
att ta fram en 4rlig hallbarhetsrapport, som ett sitt att
strukturera hdllbarhetsarbetet. Rapporten kommer att
utvecklas under 2020.

Vi har dven en miljopolicy som reglerar inkop av
varor, tjanster, energiforbrukning och resor. Policyn,
liksom den relaterade handlingsplanen, uppdaterades
under aret.

Slutligen hade ett nytt ”miljoteam™ pa kontoret sina
forsta moten i slutet av dret, pa vilka vi diskuterade
olika initiativ for att gora kontoret mer hédllbart for
miljon.

FGRVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Ingenting ar mer konstant dn fordndring. Lakare Utan
Gransers styrka dr inte bara att agera och reagera i

— 16 —

akuta kriser och katastrofer, utan dven att anpassa sig
till en standigt foranderlig omvarld.

Det kan te sig underligt att prata om férandring,
samtidigt som manga utdragna kriser aldrig tycks bli
battre, som exempelvis ebola eller missling i Kongo-
Kinshasa. Anda ser vi sma framsteg. Var insats mot
masslingsutbrottet i Kongo-Kinshasa var omfattande
och vi reagerade snabbt. De steg vi tog for att forbattra
vaccineringen mot ebola, liksom samarbetet med lokal-
befolkningen, kan tyckas sma. Men i konfliktdrabbade
omrdden har dven smé steg ofta stor betydelse.

Vi fortsitter att stirka och anpassa var forméga att
arbeta pa platser dar krig och konflikt hindrar man-
niskors tillgdng till hilso- och sjukvard. Det giller pa
platser som Syrien och Centralafrikanska republiken
dir konflikterna sedan linge har forsvérat tillgingen
till vdrd, men dven i linder som Mexiko, Libyen, Vene-
zuela och Irak.

Likare Utan Grinsers dterupptagna sok- och
raddningsinsatser fortsitter med livraddande insatser
pa Medelhavet. Vi kommer fortsitta att lyfta fram de
humanitira behoven bland flyktingar, migranter och
asylsokande genom var nirvaro i Grekland, Brasilien,
Libyen, Bangladesh, Libanon, Etiopien och andra lin-
der med stora grupper av flyktingar och migranter.

Vi kommer dven fortsitta att belysa forsummade
och underrapporterade kriser och sjukdomar. Om det
inte vore for vdra insatser skulle tropiska sjukdomar
som kala azar skorda ménga fler manniskoliv. Kampen
mot denguefeber och malaria fortsitter, trots att dessa
sjukdomar inte genererar stora nyhetsrubriker, liksom
vara otaliga projekt som riktar sig till modrar och
barn.

Om vi tar steget fran virlden till Sverige sa kom-
mer vi under 2020 fortsitta att lyfta fram vara stadgar
och humanitira principer. Vi kommer att arbeta for
fortsatt stabila och forutsagbara intikter, rekrytera
och utbilda filtarbetare samt 6ka kunskapen om
humanitira kriser hos allmanheten och beslutsfattare.
Dessutom kommer vi att ge fortsatt stod till Lakare
Utan Grinser i Finland. For att faststilla den strate-
giska inriktningen for Lakare Utan Grinser i Sverige
kommer arbetet med framtagandet av en ny strategi
for 2022-2025 att inledas.

Likare Utan Grianser i Sverige kommer fortsatta
att vara en aktiv partner inom den globala rorelsen.

Vi kommer att arbeta med viktiga fradgor som jamlik-
het, mangfald och inkludering samt decentralisering
av operativt beslutsfattande — det vill siga att flytta
beslutsfattandet narmare mottagarna pa de platser

dar vi arbetar. Vara medlemmar kommer dven fort-
sattningsvis att vara avgorande for att utmana och
forbattra verksamheten, hjalpa oss att behalla forank-
ringen i lokalsamhillet och styra Likare Utan Grinser.
Tillsammans kommer vi att ta Likare Utan Grinser in
i framtiden. &
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RESULTATRAKNING

Not 2019 2018
VERKSAMHETSINTAKTER
Gavor 1,4 600 156 467 500 946 046
Nettoomsittning 17 188 1836
Summa medel fran allminheten 600 173 655 500 947 882
Bidrag 3,4 20 466 631 18 315 534
Summa medel fran organisationer 20 466 631 18 315 534
Medlemsavgifter 124 187 130 252
Ovriga intakter 5 18 267 544 172 651
Summa 6vriga verksamhetsintéikter 18 391 731 302 903
©® Summa verksamhetsintikter 639 032017 519566 319
VERKSAMHETSKOSTNADER
Andamalskostnader 7 -537 764 176 -439 567 930
Insamlingskostnader -80 923 601 -66 190 968
Administrationskostnader -20 239 753 -13 955 391
® Summa verksamhetskostnader 6,8,9 -638 927530 -519 714 289
Verksamhetsresultat 104 487 -147 970
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintékter och liknande resultatposter 29 374 199 621
Réntekostnader och liknande resultatposter  -137 794 -
Summa resultat fran finansiella investeringar -108 420 199 621
@ Arets resultat -3933 51 651

— b/

ISK OVERSIKT

BALANSRAKNING
Not 31 dec 2019 31 dec 2018

TILLGANGAR 3
Anliggningstillgangar
Materiella anliggningstillgingar
Inventarier 9, 10 115 925 215 498
Summa anliggningstillgingar 115 925 215 498
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
C)vriga fordringar 11 13 696 027 22 056 371
Forutbetalda
kostnader/upplupna intakter 12 9 048 603 7 436 182

22 744 630 29 492 553
Kassa och bank 50719 335 80552 794
Summa omsittningstillgangar 73 463 965 110 045 347
® Summa tillgangar 73 579 890 110 260 845
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserat kapital 509 592 457 941
Arets resultat -3 934 51 651
Summa eget kapital 505 658 509 592
KORTERISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 1853713 3 395 404
Skuld Likare Utan Granser-projekt 13 61 440 170 93 423 246
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 14 - 3966 631
Ovriga skulder 15 3637 679 3377 159
Upplupna kostnader
och forutbetalda intékter 16 6 142 670 5588 813
Summa kortfristiga skulder 73 074 232 109 751 253
® Summa eget kapital och skulder 73 579 890 110 260 845
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserat Totalt

kapital  eget kapital
Ingéende balans 509 592 509 592
Arets resultat -3 934
® Belopp vid arets utging 509 592 505 658
KASSAFLGDESANALYS 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetsresultat 104 487 -147 970
Justeringar for poster som inte
ingdr i kassaflodet, m.m.
Avskrivningar 224173 509 050
Erhallen rinta 29374 199 621
Erlagd ranta -137 794 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 220 240 560 701
Minskning/6kning av fordringar 6747 923 10505 892
Minskning/6kning av leverantrsskulder -1 541 691 1524515

Minskning/6kning av skuld
Lékare Utan Grénser projekt -31983 076 -29 350 805
Minskning/6kning av

ovriga kortfristiga skulder -3152 255 -10 639 991

Kassaflode fran den

l6pande verksamheten -29 708 859 -27 399 688

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvirv av materiella anlaggningstillgdngar ~ -124 600 0

Kassaflode fran investeringsverksamheten -124 600 o

Forandring av likvida medel -29 833 459 -27 399 688

Likvida medel vid arets borjan 80552794 107 952 482

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut 50719335 80552794

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Lékare Utan Gransers redovisnings- och virderingsprinciper Gverens-
stimmer med drsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och Giva
Sveriges (Frivilligorganisationernas insamlingsrad) styrande riktlinjer for
arsredovisning. I arsredovisningen har éven vissa upplysningar limnats

som krévs av Svensk Insamlingskontroll (SI).

VERKSAMHETSINTAKTER

Intékter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kom-

mer att erhéllas.

GAVOR OCH BIDRAG

En transaktion i vilken Likare Utan Grénser tar emot en tillging som
har ett viarde utan att ge tillbaka motsvarande virde i utbyte ar en gava
eller ett erhallet bidrag. Om tillgdngen erhalls dérfor att organisationen
uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen
har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls,
ar det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag ér det en gava.

GAvOR
- Gavor redovisas som huvudregel som intékt nar de erhélls enligt kontant*
principen. Per balansdagen bestillda gavor som dnnu ej betalats intdktsfors

pa balansdagen och avviker darmed fran kontantprincipen. I den mén det

w78 &

pa balansdagen finns andra avtalade men ej erhéllna gavor intéktsfors dessa
efter individuell provning. Bland gavor inkluderas mottagna gavor fran
allménheten, testamenten, foretag, organisationer, stiftelser och fonder. Hit
raknas ocksa gavor fran foretag som atagit sig att skdnka en viss procent av
sin forsdljning till Lakare Utan Gréanser. Gévor i form av viardepapper och
fastigheter avyttras sd fort dessa har Gvergétt i Lakare Utan Grénsers ago.
Gévor som utgdrs av annat dn kontanta medel vérderas till marknadsvirde.

Giévor i form av pro bono-tjinster redovisas inte som intakt.

BipraG

Bidrag redovisas som intakt nér villkoren for att erhalla bidraget har
uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess att villkoren for
att erhélla bidraget uppfyllts. Bidrag som erhallits for att técka vissa kost-
nader (t.ex. for administration) redovisas samma rakenskapséar som den

kostnad bidraget ar avsett att tacka.

MEDLEMSAVGIFTER
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i Lakare Utan

Griénser och intaktsredovisas det ar de avser.

OVRIGA INTAKTER

Kostnad for faltarbetare med svenska anstéllningsavtal vidarefaktureras till
det operationella center som ansvarar for respektive faltprojekt. Intakt for
dessa vidarefakturerade kostnader redovisas under ovriga intdkter. Denna

redovisning ar ny for 2019, ingen justering av 2018 ars siffror har gjorts.

VERKSAMHETSKOSTNADER

Gemensamma kostnader, sasom IT, reception, lokalhyra och andra
kontorsrelaterade kostnader, férdelas pa administrationskostnader, ins-
amlingskostnader och dandamalskostnader. Fordelning gors enligt fordeln-

ingsnyckel baserad pé antal anstéllda for att reflektera fakiskt utnyttjande.

ANDAMALSKOSTNADER

Andamalskostnader dr sédana kostnader som kan hénforas till Likare
Utan Griansers uppdrag enligt dess stadgar. Har ingar insamlade medel
som allokerats till Lakare Utan Grinser i andra lander for nyttjande i
faltprojekt samt for att tacka kostnader for administration som uppstéar
som en direkt foljd av féltprojekten. Medel allokerade till Lakare Utan
Grénser i andra ldnder redovisas som kostnad déa dessa har overforts till
mottagande sektion eller avtal om 6verforing har upprattats. Hur arets
allokerade medel har nyttjats specificeras i not 7. I &ndamalskostnader
ingar aven alla kostnader, inklusive 16ner och sociala avgifter, relater-
ade till faltpersonal och rekrytering av féltpersonal, opinionsbildande
verksamhet och paverkansarbete samt operativt stod till faltprojekt. Till
andamélskostnader raknas aven de till indamalskostnaderna fordelade

gemensamma kostnaderna.

INSAMLINGSKOSTNADER

Med insamlingskostnader menas samtliga kostnader relaterade till
insamling av medel fran allméanheten. Detta inkluderar 16ner, sociala
avgifter, kostnader for att producera och distribuera brev och direk-
tutskick, annonsering och andra insamlingsaktiviteter. Har ingar dven de

till insamlingskostnaderna fordelade gemensamma kostnaderna.

ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Administrativa kostnader ar sidana som behovs for att administrera
organisationen. Administrationen utgér en kvalitetsgaranti fér &ndamalet
och for givaren. Hir ingdr 16ner och sociala avgifter for generalsekretera-
re, ekonomi- och administrativ personal, kostnader for styrelsen samt de

till administrationskostnader férdelade gemensamma kostnaderna.
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LEASING

Alla organisationens leasingavtal redovisas som operationella, dvs leasing-

avgiften (inklusive forsta forh6jd hyra) redovisas linjart 6ver leasingperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Lopande ersittningar till anstéllda i form av l6ner, sociala avgifter och
liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster. Eftersom
alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestimda redovisas en

kostnad det ar pensionen tjénas in.

SKATTER
Lékare Utan Granser dr en allménnyttig ideell forening och ar darmed
inskrankt skattskyldig.

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvarde
minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker linjart 6ver
den bedomda nyttjandeperioden. For inventarier tillimpas 3-5 &4r som

avskrivningstid.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning berdknas
bli betalt.

SKULDER

Skulder virderas till nominellt varde.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt den indirekta metoden, d.v.s den ut-
gar fran organisationens verksamhetsresultat. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Likvida

medel utgors i sin helhet av banktillgodohavanden.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

DONERADE TILLGANGAR

Tillgédngar, framfér allt fastigheter, aktier och andra virdepapper, som
doneras till Lakare Utan Grénser redovisas i posten Insamlade medel fran
allméanheten i samband med att tillgdngen avyttras. Erhéallna men dnnu ej
avyttrade tillgangar redovisas i bokslutet till ett bedomt marknadsvérde

under 6vriga fordringar.

NOTER

Not1 | Gévor

Insamlade medel fordelar

sig enligt foljande: 2019 2018
Allmanheten 533 514 049 439 515 135
Foretag 28 259 444 24552 059
Externa stiftelser och fonder 14582974 27194 386
Postkodlotteriets basstod 23 800 000 28 000 000
® Summa 600 156 467 519 261 580

Nedan foljer en specifikation 6ver insamlade medel 6ronmarkta
for specifika andamal och ej 6ronmarkta gavor.

Fordelning 2019 2018
Access-kampanj 900 -
Afghanistan 540 5032
Afrika 27 027 019 11 700

— e

Akutfonden* 3304 403 720 939
Asien . 600 -
Bangladesh 4 300 71 844
Barn och ungdom 776 744 5020 970
Centralafrikanska republiken - 16 867
Ebola 1074517 135 600
Etiopien 200 1 800
Gaza 5210 16 158
Haiti 100 700
Hiv 53 127 23 608
Indien - 50 000
Indonesien 700 31190
Innovationsprojekt i falt - 500 000
Irak - 1500
Iran 1100 300
Jemen 375 740 969 561
Jemen, Ad Dhale - 750
Jemen, Taiz City 10 000 -
Kolera 2 700 -
Kongo-Kinshasa 7 800 6034
Kongo-Kinshasa, Baraka 2502 751 4522137
Kvinnohilsa 8 300 15 545
Kvinnor och barn 15 542 14 072
Libanon - 12:213
Liberia - 6 200
Malaria 6 101 10 840
Malawi 500 -
Mali 10 250 -
Migration, Lesbos 500 000 =
Mogambique 409 415 300
Myanmar (Burma) - 8557
Minniskor drabbade av konfliken i Syrien,

stod fran Libanon 88 525 77 209
Minniskor pa flykt 2230563 230 583
Missling 4525 6 700
Nigeria — 2 000
Noma 1 000 000 50 000
Pediatrisk konferens 6 109 -
Rent vatten 3550 -
Sierra Leone, Kenema - 1530526
Somalia - 500
Stelkrampsvaccin 600 1230
Sudan 2 350 50
Sydsudan 1050 987 882 307
Tuberkulos 30 000 10 000
Tuberkulos, kliniska tester 650 000 2 200 000
Uganda - 300
Underndring 3 660 3 460
Vaccinationer 10 169 1105
Zimbabwe 6625 -
Delsumma 41186 223 17170387
Ej 6ronmérkta gavor 558 970 244 483 775 659

® Summa

600 156 467 500 946 046

*De pengar som samlades in via Lakare Utan Grénsers akutfond 2019

anvandes till medicinsk vard i Gaza (2018 anvindes det till att bekampa

ebolautbrottet i Kongo-Kinshasa).
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Not 2 | Nettoomsttning

Har avses forsiljning av T-shirts och liknande produkter med Lékare

Utan Gransers logotyp, totalt 17 188 kr.

Not 3 | Bidrag

2019 2018
Postkodlotteriets specialprojekt 8966 631 15332 494
Radiohjilpen 11 500 000 2983 040
® Summa 20466 631 18315534

Fran Postkodlotteriet erholl vi 2015 bidrag pa 10 miljoner att anvinda
under en flerdrsperiod for Lakare Utan Gransers arbete med innovation i
faltprojekten. Av dessa har 3,7 mkr tagits upp som intakt 2019. Fran Post-
kodlotteriet har vi aven erhallit 5 miljoner kronor for projekt i Kenema,
Sierra Leone. Fran Radiohjalpen har foljande projektbidrag erhallits: Idai,

Mogambique 1,5 mkr, Taiz, Jemen 2 mkr, Gaza 4 mkr, Sydsudan 4 mkr.

Not 4 | Insamlade medel

2019 2018
Gavor som redovisats i resultatrdkningen 600 156 467 500 946 046
Bidrag som redovisats i resultatrdkningen 20 466 631 18 315 534
@ . Summa insamlade medel 620 623 098 519 261 580

Not 5 | Ovriga intékter

Denna post utgors av intékter for kostnader som vidarefakturerats till La-
kare Utan Grénser i andra lander. Kostnaderna avser framst filtarbetare
som sants ut av svenska Liakare Utan Gréanser. Denna redovisning 4r ny
for 2019, varvid 2018 érs belopp ej ar jamforbart. Belopp for 2018 avser

forsakringsersittning och intékter i samband med foreningsaktiviteter.

Not 6 | Personal

MEDELANTALET ANSTALLDA* 2019 2018
Kvinnor 56 60
Min 25 23
Fltpersonal**:

Kvinnor 29 -
Min 15 -
Totalt for organisationen 125 83

*Totalt antal arbetade timmar omréknat till motsvarande heltidstjanster.
**Att redovisa filtpersonal med svenska anstéllningsavtal i den svenska
arsredovisningen ar nytt for 2019, motsvarande antal for 2018 var 25

kvinnor och 19 man.

STYRELSEN 2019 2018
Kvinnor 5 5
Min 6 6

LEDNINGSGRUPP OCH GENERALSEKRETERARE 2019 2018
Kvinnor 4 4
Min 2 2
LONER OCH ERSATTNINGAR 2019 2018
Styrelse* 279 000 273 000
Generalsekreterare** 771 919 892 140
Ovriga anstillda, svenska kontoret 33899 617 32275 683
Féltpersonal 13692 963 =
® Summa 48 643 499 33 440 823

* Arvode for styrelseordféranden enligt beslut pa arsmotet (2018 och
2019). I 6vrigt har inga arvoden utgatt, endast ersattning for direkta
kostnader i samband med styrelsearbete.

** ] generalsekreterarens anstallningsavtal ingér ingen rétt till avgangs-
vederlag utover normal uppsagningstid enligt lag. Minskningen mot
foregdende ar beror pd dubbel 16n under dverlimningsperiod till ny

generalsekreterare under 2018.

SOCIALA KOSTNADER 2019 2018
Pensionskostnader for

generalsekreteraren och styrelsen 140 928 171 763
Pensionskostnader 6vriga anstillda,

svenska kontoret 3458 814 2 968 749
Pensionskostnader féltpersonal 762 504 -
Ovriga sociala kostnader, svenska kontoret 12067 745 11 366 402
Ovriga sociala kostnader, fltpersonal 3773 397 -
® Summa 20203 388 14506915

I 6vriga sociala kostnader ingér personalférsékringar, 16neskatt samt
arbetsgivaravéifter for de anstéllda. Under éret har ca 74 personer arbetat
ideellt fér organisationen pé kontoret i Stockholm. Virdet av dessa ideella
insatser har inte redovisats i resultatrdkningen, men omfattar ungefar
9165 timmar, motsvarande ca 4,1 heltidstjanster. Under aret har 224 507

kr i 16nebidrag fran Arbetsformedlingen erhallits.

Not 7 | Andamélskostnader

I denna post ingar medel allokerade till utlandet (490 193 549 kr), som
utgors av medel fran allmédnheten som allokerats till utlandet, samt alla
kostnader, inklusive l6ner och sociala avgifter, relaterade till rekrytering
av faltpersonal (9 266 311 kr) och filtpersonal med svenska anstallning-
savtal (18 228 864), operativt stod och paverkansarbete (11 160 850 kr)
samt opinionsbildande verksamhet (8 914 568 kr).
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E Land 2019 2018
- i Elfenbenskusten 186 88. 172 168
FORDELNING AV TOTALA KOSTNADER 2019 (2018) : ] 4 4
! Eritrea | 89934 -
E Etiopien * 1 180 2 000 000
E Europa (flyktingar/migranter) 6758 940 6421014
3.17% (2,69%) 12,67% (12,74%) ; Gisedgree s
ADMINISTRATIVA INSAMLINGS- | Ghana - Medicinsk utbildning - 558 664
KOSTNADER KOSTNADER : Grekland 8011 2188
Guinea 7199470 9734456
E Haiti 14857927 12173 009
; Hongkong 702 -
E Indien 6362716 10007 818
. E Indonesien 1500 413 612 980
ANDAMALSKOSTNADER 84,16% (84,57%) : T lomsion Bali j 17073
E Trak 18 654222 14905 878
! Irakiska kurdistan ' x 17 489
3 Iran 990 270
Italien 4033771 13767 576
Jemen* 13279377 12467 709
E Kambodja 834 868 1706 241
Medel till faltprojekt 68,38% (68,60%) g Kamerun 4744 666 3
| Kenya 8 021 884 2635 873
Indirekta operativa kostnader 7,26% (7,64%) Kenya logistikenhet 1614586 1410758
Faltpersonal med svenska anstillningsavtal 2,85% (~*) i Kongo-Kinshasa 60323281 40920587
T " i Libanon 27702820 22151 833
Operativt stod och paverkansarbete 1,75% (2,08%) Y o
' Liberia - * 5580
Rekrytering av faltpersonal 1,45% (2,02%) i Libyen - 2000000
Opinionshildande verksamhet 1,40% (1,53%) Madagaskar 26800 6442
' Malawi - 3041953 4833157
. e X o o '
Bidrag till internationella kontoret 0,49% (1,87%) | Mali oA s b1
Kampanjen Access to essential medicines 0,33% (0,47%) ! Malta = 250 944
Bidrag till forskningsinitiativet DNDi** 0,23% (0,35%) T apretanion, 34508 3358953
] Mogambique* 7 642 717 4047 074
Bidrag till Transformational Investment Capacity 0,02% (0,03%) Myanmar (Burma) SToG0[000 = il
' E Nauru 464 153 1 887 630
I kategorin medel till faltprojekt ingar faltkostnader for H Nicaragua 271 207 478
internationella filtarbetare, nationellt anstélld personal, : Niger 12 748 560 e
medicinskt materiel, likemedel, nutrition, transport, frakt, E Nigeria . 16 143 323 7 780 700
lager, 16pande faltadministration, logistiskt materiel, vatten, ; * E Pakistan 10 459 637 9394 821
sanitet samt utbildning och support till lokala organisa- E Palestinska omradena/Gaza* 7566 515 1743 023
tioner. ] 1 Ryssland 44199 673 350
*Att redovisa kostnad for fiiltarbetare utsiinda fran Sverige dr : Sierra Leone™ 17123257 5025958
nytt for 2019 varvid denna post inte ingdr dndamdlskostnader j Somalia 5 000 000 2 000 000
for 2018. J
**Drugs for Neglected Diseases initiative i Sudan SREB00E
b Sydafrika 3424884 11996021
E Sydsudan* 23 839704 26 862 569
Medel frén allménheten har anvints enligt foljande (i kr): AL E o 228379
: Syrien (stod fran Libanon) 974 084 2 040 450
Land So1h 2018 ; Syrien (st6d fran Turkiet) 712715 9_525 927
Afghanistan 30921495 22054 765 E Tchad -, 13839352
Balkan oL 3 497 780] : Tunisien 2 000 000 40
Bangladesh 11 738 058 4123 514 E Uganda i 97 422
Belgien (flyktingar/migranter) 1 493 089 1705 890 E Ukra1{1a 01361578 2392255
Bolivia NoshEco BEaNas E Utbildning filtprojekt 553 268 -
Brasilien 1986 088 b ) : Uzbekistan 5000 000 15 000 000
BTk 1455 o ) N | Venezuela 10153 273 4136 034
« Centralafrikanska republiken 26287 424 15218 057 : g ] 3301022 P/ Pl
Egypten 5433475 4108864 : ® Summa 436 972 487 356 507 027
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*I medel allokerade till f6ljande lander ingar bidrag fran Radiohjélpen:
Jemen - 2 mkr, Mogambique - 1,5 mkr, Palestinska omraden/Gaza -

4 mkr samt Sydsudan - 4 mkr.

** I medel allokerade till Sierra Leone ingér bidrag fran Postkodlotteriet

pé 5 mkr.

2019 2018

Indirekta operativa kostnader (Kostnader hos den operativa

sektionen i Bryssel: operativ och medicinsk support, logistikcentra

samt information fran filt med mera) 46 409 032 39 721 342
Kampanjen Access to Essential Medicines 2131473 2 446 353,
Bidrag till internationella kontoret 3100 527 9700 319
Bidrag till forskningsinitiativet DNDi

(Drugs for Neglected Diseases initiative) 1 467 664 1 809 450
Bidrag till Transformational

Investment Capacity 112 366 164 496
Summa medel allokerade till utlandet 490 193 549 410 348 987
Opinionsbildande verksamhet 8914 568 7927 380
Operativt stod och paverkansarbete 11 160 885 10 805 238
Rekrytering av filtpersonal 9266311 10 486 324
Lonekostnader och sociala

avgifter for filtpersonal* 18 228 864 -

® Total summa indamalskostnader 537 764 176 439 567 930

*att redovisa kostnad for filtarbetare utsinda fran Sverige dr nytt for 2019

varvid denna post inte ingar i andamélskostnader for 2018.

Not 8 | Stod till start av verksamhet i Finland

I verksamhetskostnaderna ingér 9 375 983 kr som utgor Lakare Utan

Grinsers stod for start av Likare Utan Grénser i Finland.

Stodet har fordelats enligt foljande:
Stod till andamalet: 1 151 872
Stod till insamling: 6 157 507
Stod till administration: 2 066 604

Not 9 | Leasing

Likare Utan Grénser leasar kontorslokaler och kontorsutrustning sisom
kopiatorer och videokonferens. Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till

3 855 607 (3 944 932) kr.

Framtida leasingavgifter forfaller enligt féljande:

2019 2018

Inom 1 ar 3 689 108 3758744
1-5 4r 3749 108 7 345 664
Senare dn 5 ar = 5
® Summa 7 438 216 11 104 408
Avtalet om lokalhyra stricker sig till 2021-12-31.
Not 10 | Inventarier

2019-12-31 2018-12-31
Ingéende anskaffningsvéirde 7 898 538 9247 239
Inkép 124 600 -
Forsaljningar/utrangeringar -513 748 -1 348 701
Utgéende ackumulerade 7 509 390 7 898 538
anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar -7 683 040 -8 522 691
Férséiljningar/ utrangeringar 513 748 1348 701
Arets avskrivningar -224 173 -509 050
Utgaende ackumulerade -7 393 465 -7 683 040
avskrivningar
Utgéende planenligt restvirde 115 925 215 498

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt ver den eko-
nomiska livslingden. Harvid tillimpas 3-5 &r som avskrivningstid for
inventarier. Avskrivningarna fordelas pa administration, insamling och

andamél i forhéllande till antalet anstéllda inom respektive omrade.

Not 11 | Ovriga fordringar

Denna post avser framst fordringar pa andra Liakare Utan Grénser-
sektioner, framfor allt rese- och vaccinationskostnader for faltpersonal
betalade i Sverige och fakturerade till projektansvarig Lakare Utan
Grénser-sektion. I posten ingér dven fastigheter som var under forsélj-
ning vid arsskiftet: 6 303 059 kr (11 340 000 kr). Fordringar upptas till det

belopp som efter individuell provning berdknas bli betalt.
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Not 12 | Féruthetalda kostnader och upplupna intakter

2019-12-31 2018-12-31
Forutbetald hyra 951 082 934 243
Ovriga férutbetalda kostnader 705 408 785 864
Insamlade medel aktuellt &r vilka utbetalats
till Likare Utan Grianser éret efter 7392112 5716 075
® Summa 9 048 602 7 436 182

Not 13 | Skuld Lakare Utan Grénser-projekt

Avser den del av de till faltprojekten allokerade medlen som ej utbetalats

per 2019-12-31. De allokerade medlen har betalats ut i bérjan av 2020.

Not 14 | Skuld erhéllna ej nyttjade bidrag

2019-12-31 2018-12-31
Skuld till Postkodlotteriet
avseende ej nyttjade bidrag i - 3 966 631
©® Summa - 3 966 631
Not 15 | Ovriga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Kallskatt 960 567 945 540
Loneskatt 1956 520 1 830321
Ovriga poster 720 592 601 298
©® Summa 3637679 3377159

= Do

Not 16 | Upplupna kostnader och foruthetalda intakter

2019-12-31 2018-12-31
Semesterloner 1728 430 1 867 049
Upplupna sociala avgifter 1270 823 1263 957
Bidrag fran Postkodlotteriet som
avser 2019 men som har utbetalats*
till Lakare utan Grinser 2018 - - 201 600
Ovriga poster 3143 417 2256207
® Summa 6 142 670 5588 813

Not 17 | Stllda sakerheter och eventualfdrpliktelser

Organisationen har inga stdllda sékerheter. Enligt styrelsens bedomning

har organisationen inga eventualforpliktelser.

Not 18 | Vésentliga héindelser efter rikenskapsarets utgang

DET NYA CORONAVIRUSETS EFFEKTER I SVERIGE OCH I DE LANDER

DAR LAKARE UTAN GRANSER DRIVER FALTPROJEKT

Internationellt 6ppnar Lakare Utan Grénser nya projekt relaterade till
covid-19 och anpassar befintliga projekt for att kunna hantera eventu-
ella utbrott av covid-19 i dessa. Vi dr mycket oroade 6ver hur covid-19
kommer att paverka manniskor som lever i linder med svaga hélso- och
sjukvardssystem. Varje dag behandlar var personal tiotusentals patienter
for diverse sjukdomar i vira medicinska projekt virlden 6ver. I ménga
omraden dir vi arbetar rader brist pa medicinska organisationer med

kapacitet att hantera'ett stort inflode av patienter.

For svenska Likare Utan Gréanser har de reserestriktioner som covid-19
orsakat inneburit att sju filtarbetare atervant hem i fortid och néagra falt-
arbetare har fatt sin hemresa senarelagd. Ytterligare ett antal faltarbetare
har fatt sina planerade uppdrag instilida eller uppskjutna, vilket resulterat
i valdigt fa nya utsdnda. Under 2020 kommer vi att be vara givare att
stotta vart arbete med pandemin och dess konsekvenser i vira vanliga

projekt da de finansiella behoven bedoms bli omfattande.
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Stockholm 2020-04-18

Katrin Kisswani Peter Moberger
Ordforande Sekreterare
Karin Fischer Liddle Sophie Graner Andreas Haggstrom
Behzad Arta Katrine Konar Jenny Gustafsson
Adam Thomas Oliver Schulz
: Generalsekreterare

Min revisionsberattelse har avgivits 2020-04-20

Thomas Lonnstrom

Auktoriserad revisor
Ernst & Young Sweden

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Likare Utan Granser, org.nr 802017-2360

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Jag har utfort en revision av drsredovisningen for Likare Utan
Grianser for ar 2019.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av foreningens finansiella stallning
per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat'och
kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltnings-
berittelsen ar forenlig med drsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att foreningsstimman faststiller resul-
tatrakningen och balansriakningen.

* GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt

dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Jag ar oberoende i forhéllande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

STYRELSENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen
upprattas och att den ger en rittvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den bedémer dr nodvindig for att uppritta en drsredovis-
ning som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av foreningens formdga att fortsitta verksam-
heten. De upplyser, nir sa ar tillimpligt, om forhédllanden

Loyt
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som kan paverka formdgan att fortsdtta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR
Mina mal ir att uppna en rimlig grad av sikerhet om att
arsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra visent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehdller
mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men ir ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvin-
tas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamaélsenliga for att utgora en grund for
mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en visentlig fel-
aktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga ute-
limnanden, felaktig information eller dsidosdttande av intern
kontroll.

o skaffar jag mig en forstdelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse f6r min revision for att
utforma granskningséatgarder som dr lampliga med hinsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprincip-er
som anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen

anvander antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nigon visentlig
osikerhetsfaktor som avser sidana hiandelser eller forhal-
landen som kan leda till betydande tvivel om féreningens
forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisions-
berittelsen fasta uppmarksamheten pd upplysningarna i drs-
redovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ar otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock
kan framtida hindelser eller férhédllanden gora att en forening
inte langre kan fortsitta.verksamheten.

e utviarderar jag den overgripande presentationen, struk-
~ turen och innehéllet i drsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om drsredovisningen aterger de underliggande

transaktionerna och hindelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser un-
der revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDE
Utover min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning av Lakare Utan Grinser for
ar 2019.

Jag tillstyrker att féreningsstimman beviljlar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDE
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Jag ar oberoende i forhéllande till féreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

STYRELSENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

REVISORNS ANSVAR
Mitt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta revisionsbe-
vis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende foretagit
ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av siakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgiarder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot foreningen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsitgirder som utfors
baseras pd min professionella bedomning med utgédngspunkt
i risk och visentlighet. Det innebdr att jag fokuserar gransk-
ningen pa sidana dtgarder, omrdden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Jag gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgirder och andra forhdllanden som ir relevanta for mitt ut-
talande om ansvarsfrihet.

Stockholm den 2020-04-20

Thomas Lonnstrom
Auktoriserad revisor

D S



Likare Utan Grinser vill rikta ett stort tack till alla er som pa
olika sdtt bidragit till virt arbete under 2019. Stort tack till alla
vdra fantastiska volontdrer som under dret arbetat ideellt pa
vart kontor. Vi vill dven sdrskilt tacka de privatpersoner som
genom gavor och testamenten gett oss sitt fortroende.
Tillsammans dr vi Liakare Utan Granser!

FORETAGSPARTNERS
Byggnadsfirman Viktor Hanson
Godel

Idun Industrier

Interflora

Rusta

SAS

S-Invest Trading

Swedavia Airports
Swedbank Robur

Svenska Postkodforeningen
Ticmate

Wallenius Lines

STIFTELSER SOM DONERAT
MER AN 100 000 KRONOR

Axel F o Vilna Lindmarkers Stiftelse
Bjaringer Charitable Foundation
Claes August Kugelbergs Stiftelse
Elsa & Harry Gabrielssons Stiftelse
Familjen Burre Hellmans Stiftelse
Foundation Tellus Viva

John-Arvid Jarnfelts Stiftelse

Leif Wahlins Stiftelse

Mirta Christina och Magnus Vahlquists Stiftelse *

Rolf Régsvedens Stiftelse

Stiftelsen Bertil Stromberg

Stiftelsen TH

Stiftelsen Infinity

Stiftelsen Radiohjilpen

Stiftelsen till minne av Marta och Runo Ahlqvist
Velour Foundation, Lichtenstein

FORETAG OCH ORGANISATIONER SOM
DONERAT MER AN 100 000 KRONOR
Alfven & Didrikson AB

Alin & Hedenlund Fastighetsforvaltning AB
Anders Andersson EkonomiData Aktiebolag
Arla Plast AB

Bergkvarabuss

Bonava AB

Bygg Gota Goteborg AB

Depona AB

Distit AB :

Elanders Sverige AB

Eugen Wiberger AB

Gamla Uppsala Buss AB

B HGRLE

IMS Medical Radar

Internationella Engelska Skolan AB
Krossbacken AB

Kustkyrkan Javre

Lindia Invest AB

LindinVent AB

Loipart AB

Lynx Asset Management AB

M] Lindberg A/S

Pelax Holding

Pharm Assist Sweden Holding AB
Puls och Traning Sweden AB

SCA Forest Products AB

Sweco Sverige AB

Team Utan Granser Cykelklubb
Totéme AB

Vagabond International AB
Woodlite Sweden AB

Ohrlings PricewaterhouseCooper AB

PRIVATPERSONER SOM DONERAT
MER AN 100 000 KRONOR
Bengt Johansson

Borje Hovberg

Carl Rosvall

Christian Dokken

Cristina Persson

Erik Norman

Erland Sommarskog

Eva och Ragnar Sjogren
Familjen Alfvén och Didrikson
Familjen Julander

Henning Rodhe

Johan Qviberg

Lars-Helge Stromqvist
Lennart Rundqvist

Magnus Lind

Mats Sernrot

Peter Muth

Sven Georg Eriksson

PRO BONO-TJANSTER FRAN FORETAG

Deloitte

Delphi

Market Direction
Mindset






LAKARE UTAN GRANSER
Fredsborgsgatan 24
Box 47 021
100 74 Stockholm
Tel: 010-199 32 00
www.lakareutangranser.se
Plusgiro: 90 06 03-2
Bankgiro: 900-6032
Fragor om gavor: 010-199 33 00
eller givarservice@lakareutangranser.se



