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Lakare Utan Granser ar en medicinsk, humanitar organisation
som raddar liv och lindrar nod. Vi ar opartiska, neutrala och
oberoende och gor vara insatser dir vi behdvs mest. Vi dr snabbt

pa plats i krissituationer. Aven nir hindren ir stora. Vi arbetar

malmedvetet och beriattar om vad vi ser.

GRUNDPRINCIPER

Likare Utan Granser ar en internationell, enskild, ideell organisation. De flesta av dess medlem-
mar ar likare och representanter for vardyrken, men organisationen stir dven 6ppen for andra
yrkesgrupper som kan vara till nytta i dess arbete.

Alla forbinder sig att folja nedanstaende principer:

1. Lakare Utan Granser bistar befolkningsgrupper i nod, manniskor drabbade av naturkatastrofer
och katastrofer orsakade av manniskan samt offer for vipnade konflikter, utan atskillnad med
avseende pa etnicitet, religion, politisk dsikt eller annan Gvertygelse.

2. Lakare Utan Grdnser ar neutrala och helt opartiska i sitt arbete och kraver, i 6verensstimmelse
med universell medicinsk etik och ratten till humanitar hjalp, att fa utova sin verksamhet i
fullstindig frihet.

3. Lakare Utan Granser forbinder sig att respektera sin professions etiska regler och att halla sig
fullstandigt oberoende av alla makthavare samt alla politiska, ekonomiska eller religiosa krafter.

4. Lakare Utan Grinsers filtarbetare 4r medvetna om de risker och faror deras uppdrag for med
sig och kan inte krdva ndgon annan kompensation for sig sjilva eller sina formanstagare dn den
som organisationen har mojlighet att ge dem.
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VARJE LIV AR VARDEFULLT

2012 var ett 4r som utmairktes av en rad humanitira
kriser. Inte minst den i Sydsudan, dit 170 coo mannis-
kor tog sig fran stridernas och undernaringens Sudan.
Minga av dem hade gatt i veckor, pa vdgen hade de
forlorat anhoriga som dukat under av svilt och sjuk-
domar. Likare Utan Grinser, som redan tidigare fanns
pa plats i landet, kunde snabbt sitta igdng en akut-
insats, behandla sjuka och distribuera mat och rent
vatten. Vira team riddade tusentals liv. Anda var det
inte nog. Behoven var sd enorma och de logistiska
utmaningarna sd stora, inte minst till foljd av den
oliandiga terringen och regnperioden som forvandlade
omrdadet till traskmark, att omvarldens samlade insat-
ser var langt ifrdn tillrackliga.

En annan kris som praglade dret var inbordeskrigets
Syrien. Det drojde till pA sommaren 2012 innan vi
kunde borja arbeta i landet. Men d& gick det desto
snabbare, och med hjilp av vara tiltsjukhus och
motiverade filtarbetare har vi under ret behandlat
tusentals sjuka och skadade. For vara medarbetare ar
insatsen i Syrien en sann utmaning, inte minst eftersom
sjukvarden inte respekteras som neutral och opartisk
utan har blivit maltavla i konflikten.

I takt med att konflikterna varlden runt har dndrat
form blir det allt svarare for humanitira aktorer att
nd fram till de drabbade, vilket i sin tur har lett till att
antalet hjilporganisationer i konfliktomraden minskar.
For Likare Utan Granser, som foddes ur ett behov att
alltid sta pa patienternas sida, kan det aldrig vara ett
alternativ att inte finnas pa plats. Men att vi ofta
befinner oss mitt i kokpunkten kan ocksa leda till
oacceptabla konsekvenser. Detta blev smartsamt tydligt
i oktober 2011 nir tva av vara kollegor, Blanca
Thiebaut och Montserrat Serra, kidnappades mitt
under pagdende uppdrag i flyktinglagret Dadaab i
Kenya. Nar detta skrivs, i slutet av april 2013, har
de dnnu inte frigivits.

Men 2012 var inte bara kriser utan dven framsteg.
Till exempel kunde vi visa hur effektiv forlossningsvard
med billiga och enkla metoder drastiskt kan sinka

modradodligheten. I tva projekt, i Burundi och Sierra
Leone, har vi infort ett system med ambulansservice
och akut forlossningsvard och hir kunde vi nu se att
modradodligheten sjonk med upp till 75 procent.

Under aret blev det ocksa tydligt att varlden nu har
insett att hivbehandling inte bara riddar livet pa den
hivinfekterade utan ocksa forebygger att viruset sprids
vidare. Detta ar en stor och vilkommen framgéng.
Men for att det verkligen ska fa effekt kravs att alla
hivpositiva som ar i behov av behandling ocksa far
tillgang till det.

For oss inom Likare Utan Grinser fortsitter solid-
ariteten med de manniskor som behover var hjalp att
vara ledstjarnan i vart arbete. Den svenska sektionen
har bidragit med personal och pengar, liksom med att
oka kunskapen om situationen i linder dir vi arbetar.
Aven om vi inte kan hjilpa alla, som till exempel i
Syrien dar vi inte kan verka pa alla de platser dir vi
skulle behovas, dr varje raddat liv vardefullt.

Tack alla ni som bidrar till det arbetet. /=

Kristina Bolme Kiibn, ordforande

Johan Mast, generalsekreterare
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JANUARI 3 januari Tiotusentals manniskor har flytt sedan vidldsamma
konflikter blossat upp i delstaten Jonglei i Sydsudan. Likare Utan
Grinsers kliniker i Pibor-omradet har plundrats och verksamheten ar
for narvarande avbruten. 26 januari Likare Utan Grinser avbryter
verksamheten i fangelser i Misrata, Libyen. Detta efter att fingar tor-
terats och sedan skickats till oss for vard for att darefter utsittas for
ytterligare tortyr.

FEBRUARI 17 februari | Dadaab, Kenya, virldens storsta flyktingliger,
lever hundratusentals manniskor. Ett av tolv barn ar allvarligt under-
nart och riskerar att do. Samtidigt dr sikerheten siamre dn ndgonsin.
Likare Utan Granser varnar nu for en annalkande humanitir kata-
strof. 22 februari Burmas 85 ooo hivpositiva riskerar att drabbas hart
av instillda bidrag fran Globala fonden. Enligt Likare Utan Grinsers
rapport ”Lives in the Balance” kan konsekvenserna bli forédande for
Burmas manga hivpositiva.

MARS 8 mars Var 9o:e sekund dor en kvinna av forlossnings- eller
graviditetsrelaterade problem. En stor del av dessa dodsfall skulle ga
att undvika genom tillgdng till gratis och kvalificerad médra- och for-
lossningsvard, enligt en rapport fran Likare Utan Granser. 14 mars
Over 80 0coo minniskor har flytt till Sydsudan sedan strider brot ut i
grannlandet Sudan i slutet pd forra aret. Den humanitira situationen
ar allvarlig och Lakare Utan Grianser uppmanar nu fler organisationer
och givare att paskynda sina insatser innan regnperioden bryter ut.
24 mars 12 miljoner manniskor lever idag med tuberkulos. Nu visar
siffror att spridningen av den multiresistenta formen av sjukdomen dr
mycket storre dn man tidigare trott. Vi uppmanar dirfor regeringar,
givare och likemedelsbolag att satsa pa 6kad finansiering och utveck-
ling av effektiva och billigare diagnosverktyg och lakemedel.

APRIL 17 april Likare Utan Grinser avbryter omedelbart sin medi-
cinska verksamhet efter att en bomb exploderat i det nyoppnade for-
lossningssjukhuset i provinsen Khost i sydostra Afghanistan. 18 april
I Somalia kommer Likare Utan Grinser inte att 6ppna nya projekt
eller utvidga de befintliga innan de kidnappade medarbetarna, Blanca
Thiebaut och Montserrat Serra, har frigetts. De bidda kidnappades den
13 oktober 2011 och halls fingna i Somalia. 19 april Striderna mellan
Malis armé och vapnade grupper tvingar tusentals manniskor att fly
till Mauretanien. Likare Utan Granser har team pa plats i lagren och
bistdr 4ven med primarvard i norra Mali.

MAJ 1§ maj Sirade och virdpersonal fortsitter att vara en maltavla for
vald och attacker i Syrien. Likare Utan Granser har under flera mana-
der forgdaves ansokt om att f3 arbeta inne i landet. Tills vidare stodjer
vi sjukvardspersonal i Syrien med likemedel och utrustning.

JUNI 4 juni Under de tva senaste veckorna har runt 2 ooo minniskor
dagligen passerat gransen mellan Sudan och Sydsudan. Flyktingarna
ansluter sig till de tiotusentals manniskor som redan finns i omradet.
Likare Utan Grinser varnar nu for att vattnet haller péd att ta slut.
12 juni Vildsamma sammandrabbningar i delstaten Rakhine i Burma
gor att Lakare Utan Grianser inte lingre kan garantera siakerheten for
patienterna eller personalen och vi tvingas nu avbryta verksamheten.
18 juni Lakare Utan Granser utokar sina hjilpinsatser i Elfenbens-
kusten langs gransen till Liberia. Fornyade vildsamheter har lett till
att delar av befolkningen, diribland sjukvardspersonal, har flytt.

JULI 4 juli Europaparlamentet rostade idag nej till Acta-avtalet. Lakare
Utan Grinser har linge varnat for att avtalet hotar tillgdngen till
likemedel i fattiga linder och vilkomnar beslutet. 17 juli Over en
miljon gravt undernirda barn dr i behov av behandling i Sahel-regionen.
Under det senaste halvaret har vara team tagit emot 6ver 56 coo gravt
undernirda barn i sju olika lander i Sahel.

AUGUSTI 31 augusti Likare Utan Grinser bistar med hilso- och sjuk-
vard till migranter som anldnt till den italienska 6n Lampedusa. Till
foljd av déliga levnadsforhéllanden ir sjukdomar som tuberkulos och
Chagas vanligt forekommande.

SEPTEMBER 21 september Mitt i katastrofen i Sydsudan finns det ljus-
glimtar. Bdde Likare Utan Gridnser och andra organisationer har
trappat upp verksamheten. I lagret Yida i norra delen av landet har
dodligheten sjunkit rejalt den senaste manaden. 28 september Konflik-
ten i ostra Kongo-Kinshasa har forvirrats. En stor del av Likare Utan
Grinsers kongolesiska personal i omradet kring Pinga har tvingats fly
och i kombination med striderna har det blivit mycket svart att bistd
med vard till den drabbade befolkningen.

OKTOBER 19 oktober Likare Utan Grinser dterupptar arbetet pa for-
lossningssjukhuset i provinsen Khost i sydostra Afghanistan. I april i
ar avbrot vi all medicinsk verksamhet efter att en bomb exploderat
inne pa sjukhuset. 30 okfober Tusentals familjer har tvingats Overge
sina hem efter oversvimningar i provinsen Baluchistan i sydvistra
Pakistan. Likare Utan Grinser bistir med 650 ooo liter rent dricks-
vatten varje dag och behandlar aven diarrésjukdomar.

NOVEMBER 12 november En ny metod for att forebygga malaria har
visat sig mycket lovande. I Mali och Tchad har Likare Utan Grinsers
team delat ut malariaprofylax till 175 ooo barn mellan tre manader
och fem ar vilket ledde till att antalet malariafall sjonk med mellan 6o
och 86 procent.

DECEMBER 27 december Strider i Centralafrikanska republiken har
tvingat befolkningen pa flykt och tillgdngen till sjukvard har begrinsats
ytterligare. Likare Utan Grinser har team pd plats och bistir med
kirurgi, mobila kliniker och annan primarvard. iz
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SYDSUDAN

AKUT KRIS | VARLDENS NYASTE LANE

Flyktingstrommar, matbrist och sjukdomsutbrott.
Under 2012 trappades krisen upp i norra Sydsudan och
pa sommaren exploderade den i en fullskalig katastrof.
For Lakare Utan Granser blev det den absolut storsta
insatsen under aret.

Redan i november 2011 slog Liakare Utan Granser
larm om att det humanitira laget i norra Sydsudan
borjade bli kritiskt. Strider i grannlandet Sudan hade
lett till att tiotusentals manniskor tog sig Gver gransen
for att soka skydd undan vald och bombattacker. Nar
de nddde fram till flyktingliagren hade ménga varit pa
vag i flera veckor, ibland i manader, och de hade alla
samma historia att beritta: en historia om flygattacker
och nedbrinda byar, om hur de vandrat pa natterna
eftersom de varit tvungna att halla sig gomda pa
dagarna. Om hur maten och vattnet tagit slut under
farden och de livnirt sig pa blad och rotter. En del
nddde aldrig fram till sikerheten pa andra sidan gran-
sen utan stupade lings vigen. Andra var sa svaga och
utmattade att de dog strax efter ankomsten.

Lakare Utan Grinser, som redan arbetade i Sydsudan,
kunde snabbt dra igdng en akutinsats for att bista flyk-
tingarna. Bristen pd rent vatten och latriner gjorde att
sjukdomar spreds som en 16peld i lagren och trots att
teamen jobbade dygnet runt blev situationen allt virre
under varen 2012. Flyktingstrommarna tilltog for varje

vecka och nir regnperioden brot ut i borjan av somma-
ren forvandlades de redan s otillgingliga trakterna till
traskmarker. Svarigheter att forsla dit férnédenheter
som mat och mediciner — i kombination med bristen pa
humanitdra aktorer — ledde till att framfor allt barnen
insjuknade i akut underniring. Nir det var som virst,
sommaren 2012, dog narmare nio barn varje dag i
Jamam-ligret — hogt over gransen for vad som beteck-
nas som medicinskt nédlage. Manga andra, bade barn
och vuxna, dog av bristen pa rent vatten, mitt framfor
Ogonen pa faltarbetarna.

Sara Hjalmarsson, sjukskoterska och medlem i
Likare Utan Gransers akutpool, kom till Batil-lagret i
delstaten Upper Nile i borjan av juli.

— Lagret hade bara varit igdng i ett par veckor nar

L

jag kom dit. S vi fick bygga upp nastan allt fran
grunden, kliniker, ett litet taltsjukhus for patienter som
behovde mer vard och vi fick borra efter vatten efter-
som dricksvattnet var otjanligt. Men snart markte vi
att det vi gjorde inte rackte, inte pa langa vagar.
Behoven var sa extrema.

Manniskorna som kom var utmattade och under-
narda. De svagaste barnen dog av undernaring eller
sjukdomar som diarréer och andra infektioner. Och ju
langre tiden gick, desto sjukare var de flyktingar som
anlande, berattar Sara. For Likare Utan Gransers team
var det en kamp mot klockan. Inte minst eftersom
regnperioden forsvirade mojligheten att fa dit mat och
mediciner.

— Minniskorna i Batil-ligret var beroende av huma-
nitdr hjilp till hundra procent. I omréadet finns absolut
ingenting. Darfor utokade vi insatsen drastiskt, fran
ett tiotal till cirka 7o internationella filtarbetare och
flera hundra lokalanstillda. Tack vare detta kunde vi
ta emot manga fler patienter och pa bara ndgra veckor
lyckades vi vianda utvecklingen och fa ner dodligheten.

— Aven om jag ofta var jittefrustrerad &ver att vi
inte kunde gora mer var jag alltid valdigt stolt over att
jobba for Likare Utan Granser, att vi lyckades trappa
upp insatsen pa sa kort tid.

I Sverige drojde det innan krisen i Sydsudan upp-
marksammades i medierna. Darfor kom det inte heller
in lika mycket spontana gdvor till Likare Utan Grin-
sers arbete som det ofta gor vid stora kriser, berattar
Nicholas Clarkson som jobbar med att rekrytera
nya givare.

— Men det har var var storsta insats under iret,
behoven var s& enorma och vi hade inte tid att vinta
pa att medierna skulle reagera. S vi annonserade
sjdlva, pa Facebook och i tidningar som gav oss gratis-
annonser. Och folk reagerade valdigt positivt. Bara pa
detta fick vi in tva miljoner kronor, vilket vi 4r mycket
tacksamma for. Det var ocksa intressant att se att
krisen i Sydsudan fick mer uppmarksamhet efter att
vi hade gjort var insamlingskampanj.

Under aret jobbade Lakare Utan Granser i fem
flyktinglager i norra Sydsudan; Batil, Jamam, Doro,
Yida och Gendrassa. Totalt bistod teamen flera tusen
patienter varje vecka med primarvard, forlossnings-
vard, behandling av underniring och distribution

av rent vatten. P

GLOMDA KRISER

Flera av varldens storsta humanitéra kriser ar mer eller
mindre okénda for svenskarna, trots att de varje ar drabbar
miljoner manniskor. Samtidigt finns en tydlig koppling
mellan vilka kriser som allmanheten kanner till och vilka
som uppmarksammas i medierna. Det visar rapporten
"Kriserna svenskarna glomt” som Lakare Utan Granser
gav ut under hosten 2012.

Genom TNS Sifo gjorde vi en undersokning bland 1 000
svenskar om vilka humanitara kriser som de spontant
kunde namna. Resultatet jamfordes sedan med en analys av
vilka kriser som hade fatt mest uppmirksamhet i medierna
under samma period.

- Det visade sig att det fanns en stark koppling mellan
allmanhetens kunskap och medias rapportering, berattar
Anna-Karin Modén, kommunikationsansvarig pa Likare
Utan Granser. Den allra mest bortglomda krisen, den som
pagatt i manga ar i Centralafrikanska republiken, hade
nastan inte fatt ndgon uppmarksamhet alls i medierna. Det
motsatta forhallandet gillde till exempel Syrien, som det
rapporterats mycket om under aret och dven nimndes av
vildigt manga svarande.

Att medierna spelar en viktig roll nar det galler allman-
hetens kinnedom om humanitéra kriser innebir ocksa ett
ansvar, fortsatter hon.

- Med kunskap kommer engagemang. Kanner man inte
till att det pagar en kris dr det inte lika troligt att man
forsoker arbeta for en forandring.

Rapporten fick ett valdigt stort genomslag, bland annat
i form av en debattartikel i Dagens Nyheter. Aven de
bortglomda kriserna fick dkat utrymme i medierna.

- Vi tror att 6kad kunskap i langden raddar liv och lindrar
nod. Darfor ar det sa viktigt att minniskor inte ska behova
lida i tysthet.




T INTAKTER OCH BIDRAG SA HAR ANVANDE VI PENGARNA:
VARL EN 1‘3? MILJONER KRONOR
b : ! - TOTALA INTAKTER
Under aret har hundratusentals manniskor stottat var verksamhet pa olika sitt. 34’1 MILJONER KRONOR - GAVOR FRAN 8?,8%
Vissa har bidragit ekonomiskt, andra har arbetat for oss i filt eller som

ALLMANHET OCH FORETAG ANDAMALSKOSTNADER

volontirer pa vart svenska kontor. Vi &r mycket tacksamma for manniskors AV ALLMANHETENS GAVOR VAR 119 MILJONER
engagemang och vilja att hjélpa till. Det ir ett fortroende som vi tar pa storsta 11? BIDRAG FRAN DRYGT 80 000 MANADSGIVARE

MILJONER KRONOR
Pa det hir uppslaget ger vi ett axplock av insatserna i viarlden under 2012 - BIDRAG FRAN SIDA ‘7 y Q/
och visar hur det svenska stodet gjort skillnad. : A,]/@ 3 1/@

VQLBNTKRE FORUTOM EKONOMISKT STOD FRAN ALL- ¥
/ MANHETEN BIDROG MANGA MED SIN TID. ADMINISTRATIVA KOSTNADER INSAMLINGSKOSTNADER

allvar och som vi har ett viktigt ansvar att forvalta. 116

FRAN LAKARE UTAN GRANSERS SVENSKA SEKTION GICK MEST PENGAR TILL FOLJANDE FEM LANDER:

AFGHANISTAN: 20 931 577 KR

ARTIONDEN AV KRIG

Vara team jobbar pa flera S ~—~—
sjukhus i landet och bistar .
med livsviktig kirurgi,

maodravard och Gvrig

akutvard.

SOMALIA: 12708 950 KR e INDIEN: 11 4364 037 KR

HUMANITAR KRIS till foljd av vapnade konflikter och  HIV OCH TUBERKULOS. | Indien arbetar vi i konfliktom-
torka. Vi behandlade undernaring och kolera, bistod med  raden dér tillgéngen till sjukvard ar begrénsad. | Bombay
barn- och médrahalsovard och vaccinationsinsatser. behandlar vi patienter med hiv och tuberkulos.

T 9

FLYKTINGKRIS

Vara team jobbade dygnet
runt med att ge sjukvard
och behandla undernaring,
dela ut rent vatten, mat och

skydd mot vader och vind.

KONGO: 32 231 749 KR
R e, h,, ¥

kirurgi, barn- och modra-
halsovard, vard efter
sexuellt vald och akut-
insatser vid epidemier.
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ARSREI

SNING 2012

for rakenskapsdret 2012-01-01 — 2012-12-31

Styrelsen och generalsekreteraren for Likare Utan Granser, organisationsnummer

802017-2360, avger hirmed foljande drsredovisning:

FORVALTNINGSBERATTELSE

Det internationella nidtverket Lakare Utan Granser,
Médecins Sans Frontiéres (MSF), bestar av 19 sektioner
och arbetar i drygt 70 linder med att bista minniskor som
drabbats av katastrofer, epidemier och vapnade konflikter.
Genom rekrytering av filtarbetare, insamling av pengar
samt press- och opinionsarbete bidrar den svenska
sektionen av Lakare Utan Grinser till verksamheten i falt.

2012 1 KORTHET

m Totalt uppgick Likare Utan Grinsers intikter

till 437 miljoner kronor vilket dr en minskning med
6 miljoner jaimfort med 2011 da intikterna var extra
stora i samband med krisen pa Afrikas horn.

B 321 miljoner kronor var gavor frdn allmianheten och
foretag. Det totala insamlingsresultatet frin privatper-

soner overtraffade var forvantan, frimst tack vare mer
insamlade medel frin testamenten.

B Bidragen fran Sida uppgick till 116 miljoner kronor,
samma belopp som 2011,

B Paverkansarbetet fokuserade bland annat pa finan-
sieringen av hivbehandling, kvaliteten pa matbistandet
och de omfattande humanitira behoven i bland annat
Syrien, Burma och Sahel.

B Totalt hade vi 127 faltarbetare ute pd sammanlagt
168 uppdrag i 35 olika lander, vilket ar en 6kning
jamfort med 2o011.

m Likare Utan Grinser hade fortsatt hog niarvaro i me-
dia under aret, bade i samband med den humanitara kri-
sen i Sydsudan och lanseringen av rapporten ”Kriserna
svenskarna glomt”. Vi gjorde om designen pé tidningen
Direkt och fortsatte satsningen pd sociala medier. I slutet
av aret hade vi 277 ooo fans pa Facebook, vilket var
ndstan en tredubbling jamfort med 2o011.

Hir foljer ett sammandrag av aktiviteterna
under 2012.

Kommunikation och paverkansarbete
Kommunikation

Likare Utan Gransers kommunikationsarbete syftar
till att oka kunskapen om humanitira kriser bland
allminhet och beslutsfattare och att bidra till forbatt-
rade forhallanden for dem som drabbas. Under aret var
Sydsudan den humanitira kris som vi arbetade mest
med att vicka uppmarksamhet kring. Eftersom Likare
Utan Granser var en av ytterst fi organisationer pa
plats sdg vi det som var uppgift att beritta for omvairl-
den om den katastrofala situationen for de over

100 000 flyktingar som samlats i lagren i norra Syd-
sudan. Under &ret skickade vi en medarbetare till
omrddet for att bistd i kommunikationsarbetet.

Som ett led i arbetet att lyfta bortglomda kriser lan-
serade vi rapporten ”Kriserna svenskarna glomt”. Den
visade att ett antal stora humanitira kriser har gatt
svenskarna forbi och att det finns ett samband mellan
medias rapportering om en viss kris och allmanhetens
kinnedom om den. Rapporten fick stor uppmarksam-
het i media. Vi lanserade ocksa en kampanj med ett
nytt satt att 6ka kannedomen, sa kallad crowdsourcing
dar allminheten inbjuds att delta. P4 webbplatsen
www.glomdakriser.se bjod vi in allmanheten att bidra
med idéer om hur glomda kriser kan belysas.
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Likare Utan Granser har linge arbetat for allas ratt
till livsnodvandiga mediciner. I april anordnade vi
aktionen ”En otyst minut” pa Sergels torg i Stockholm
for att protestera mot lagforslag som utgor hot mot
fattigas tillgang till likemedel, bland annat Acta-avtalet
som skulle leda till begrinsad tillgang till generiska
lakemedel.

Infor Virldsaidsdagen i december fokuserade vi pa
att 6ka kinnedomen om att behandling av hiv inte
bara raddar liv utan dven hindrar viruset fran att
spridas vidare. Vi skapade webbplatsen www.merbe-
handling.nu och en kort dramafilm, ”Hur stoppas en
massmordare?”, med skddespelerskan Alexandra
Rapaport, och vira talespersoner medverkade i Tv-
soffor och skrev debattartiklar.

Under 2012 dndrade vi design och format pa tid-
ningen Direkt, som har en upplaga pa omkring 87 ooo
exemplar. Syftet ir att gora den dnnu mer lasarvinlig.
Andra viktiga sitt att nd ut med vara budskap dr var
webbplats och genom sociala medier. I slutet av dret
hade vi 277 ooo fans pa Facebook, vilket var hogst av
alla hjalporganisationer i Sverige.

Paverkansarbete

Under 2012 hade Likare Utan Grinser flera mal med
det riktade paverkansarbetet.

Behovet att utoka tillgangen till hivbehandling
och den internationella finansieringskrisen vad galler
hivlikemedel uppmirksammades vid flera tillfallen. I
samband med den internationella hiv/aidskonferensen i
Washington i juli slappte vi rapporten ”Speed Up, Scale
up” om behovet att snabbt 6ka tillgidngen till hivbe-
handling i minga resursfattiga lander.

Vid ett mote med Eu:s kommissiondr for internatio-
nellt samarbete, humanitirt bistdnd och krishantering
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lyfte vi frdgan om kvalitet i matbistdndet och vikten av
att anvanda produkter som ar anpassade till sma barns
naringsbehov.

Likare Utan Grinser patalade ocksa for beslutsfat-
tare och bistdndsgivare de medicinska humanitara be-
hoven i flera av de kriser som vi arbetade i under &ret,
bland annat Libyen, Syrien, Burma, Centralafrikanska
republiken, Somalia och Sahelregionen.

Vi var ocksd med och anordnade en debatt i sam-
band med utgivningen av boken »Humanitarian
negotiations revealed”. Boken tar upp manga av de
dilemman som humanitira organisationer stills infor
i dagens krishardar, till exempel om man ska stanna
kvar eller inte ndr den humanitira hjalpen utnyttjas av
stridande parter.

Kampanjen for tillgang till livsnodvindiga likemedel

Infor ett mote med Varldshilsoorganisationens hogsta
beslutande organ tog Likare Utan Granser kontakt
med den svenska delegationen for att patala bristen pa
forskning och utveckling kring manga av de sjukdo-
mar som frimst drabbar ménniskor i fattigare miljoer,
bland annat kala azar, afrikansk somnsjuka, Chagas
sjukdom, hiv och tuberkulos. Denna brist giller bade
likemedel och diagnostiska verktyg. Likare Utan
Grinser framférde behovet av en bindande konven-
tion inom wWHO for att underlitta att dessa sjukdomar
prioriteras.

I juli rostade EU-parlamentet emot det s kallade
Acta-avtalet som skulle ha satt stopp for spridningen
av billiga och fullgoda likemedelskopior, s& kallad
generika, och dirmed forsamrat tillgdngen till lake-
medel i fattiga lander. Lakare Utan Grinser har linge
arbetat for att forslaget skulle skrotas och under varen
anordnade vi flera moten pa detta tema.

1I©SUB0DH££(I%E,I DIEN
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Insamling

Under 2012 uppgick Lakare Utan Gransers totala
intdkter till 437 miljoner kronor, varav 321 miljoner
kronor ir insamlade privata medel och 116 miljo-

ner kronor ar bidrag fran Sida. Den storsta delen av
de insamlade medlen kommer fran privatpersoner

i Sverige i form av ménatliga gdvor, enskilda gavor
och testamenten. Det totala insamlingsresultatet fran
privatpersoner Overtriffade var forvintan frimst tack
vare mer insamlade medel fran testamenten. Stod fran
foretag och stiftelser utgjorde ocksa en viasentlig del av
de privata gavorna.

Privata gavor

Under aret bidrog 6ver 200 ooo privata givare till
Likare Utan Gransers arbete. Bland annat gav drygt
80 0oo manadsgivare sammanlagt narmare 119 mil-
joner kronor. Intikter frin testamenten okade kraftigt
under 2012 och inbringade nistan 6o miljoner kronor.
Gaévor genom insamlingsbrev gav cirka 40 miljoner
kronor och minnes- och hogtidsgavor okade till ndstan
24 miljoner kronor. Under aret bidrog foretag med mer
an 17 miljoner kronor genom gdvor och samarbeten.
Stiftelser bidrog med nistan tvd miljoner kronor varav
500 0oo kronor kom fran Radiohjalpen.

Under aret genomfordes dven telefonkampanjer,

VARIFRAN KOMMER PENGARNA?

Medel frén
allmanheten
73%

Medel frén
Sida 27%

HUR ANVANDS PENGARNA?
Férdelning av totala kostnader

Administrativa
kostnader 2,1%

Andamals-
kostnader
Insamlings- 89,8%
kostnader
8,1%

For specifikation av andamalskostnader se not 6 sid 20.
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brevutskick, sms-insamling med mera. Dessutom
genomfordes insamling utomhus genom sd kallad Face-
2-Face och Door-2-Door i manga stader i landet.

Institutionell insamling

2012 var andra dret inom det tredriga avtal som teck-
nades 2011 mellan Sida och Likare Utan Grinser, i
vilket Sida inom ramen f6r sitt humanitira anslag
bidrar med finansiering till Lakare Utan Gransers inter-
nationella insatser. Avtalet ger oss 120 miljoner kronor
per ar under 2011-2013 och en viss del av finansiering-
en ar avsedd for hastigt uppkomna katastrofer som till
exempel epidemiutbrott, naturkatastrofer och konflik-
ter. Detta mojliggor for Lakare Utan Granser att inom
ett par dagar kunna sikra viss finansiering for hastigt
uppkomna behov. Under 2012 finansierade Sida totalt
20 lopande projekt i 13 linder och 1o katastrofinsatser
i 7 lander.

Rekrytering

Under 2012 hade Likare Utan Grinsers svenska sektion
127 faltarbetare ute pd sammanlagt 168 uppdrag i filt.
De arbetade i 35 linder, varav 67 procent i Afrika, 3
procent i Amerika (Haiti och Colombia), 21 procent i
Asien och 9 procent i Mellanostern.

Fordelningen mellan olika yrkeskategorier var: 30
procent liakare, 29 procent sjukskoterskor, barnmor-
skor, psykologer och biomedicinska analytiker samt
41 procent logistiker, vatten- och sanitetsexperter, eko-
nomer, personaladministratorer och koordinatorer.

De lander dit vi skickade flest faltarbetare under aret

var Sydsudan, Kongo-Kinshasa, Etiopien, Pakistan och
Afghanistan. Framfor allt under sommaren och hosten
var ménga filtarbetare pd uppdrag i de delar av Sydsu-
dan dit hundratusentals manniskor fran grannlandet
Sudan flytt undan vipnade konflikter och underniring.
Mainga svenska faltarbetare var ocksd pa uppdrag i
Burma och Syrien, tvd andra akuta kriser som uppstatt
till foljd av konflikter. Vi hade dven faltarbetare i flera
projekt for behandling av multiresistent tuberkulos.

Under 2012 har vi haft tre av vira faltarbetare, tva
sjukskoterskor och en logistiker, anslutna till Likare
Utan Grinsers akutteam. De dr kontrakterade for att
snabbt kunna vara pa plats vid olika akuta situationer
i falt. Tillsammans har de &kt ut pa tio uppdrag varav
flera i koordinerande position. Genom ett utbildnings-
foretag har vi haft mojlighet att lata flera filtarbetare
delta i kurser i projektledning och ledarskap, i syfte att
forbattra kvaliteten i vara projekt.

Efter och mellan uppdrag ger vi filtarbetarna pro-
fessionellt och personligt stod, bland annat i form av
debriefing med ansvarig rekryterare och med psykolog.
Vi anordnar hemkomstseminarier dir de far mojlig-
het att dela erfarenheter och upplevelser med andra
hemkomna filtarbetare. Dessutom blir manga faltarbe-
tare pa olika sitt involverade i kommunikations- och
forelasningsarbetet i Sverige.

Totalt sett uppnddde vi alla uppsatta mal, férutom
nidr det giller antalet utsinda faltarbetare i koordine-
rande positioner.

Medlemsaktiviteter

For att bli medlem i den svenska ideella foreningen
Likare Utan Grinser kravs att man har paborjat sitt
arbete i filt eller arbetat minst 13 méanader pa kon-
toret som anstalld eller volontir. Dessutom kravs
att medlemskapet har godkints av styrelsen och att

© MICHAEL GOLDFARB, IRAK
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medlemsavgiften for det aktuella ret betalats. Likare

Utan Gransers medlemmar har rostritt vid arsmotet.
Medlemmarnas medverkan och inflytande ar en av
grundpelarna i verksamheten. Den sista december 2012
uppgick deras antal till 298.

Under 2012 skickades 4 interna nyhetsbrev ut till
medlemmarna. Internationellt deltog medlemmar fran
Sverige i ocB:s (Ldakare Utan Grinsers operativa center
i Bryssel) drsmote, samt i det internationella drsmotet
som holls i Berlin.

Foreningskvallar

Likare Utan Grinser bjod in medlemmar, och ibland
ocksa allmanheten, till flera foredrag och diskussioner
under aret. Foljande dmnen behandlades: Januari:
Centralafrikanska republiken. April: Modravard och
vard av nyfodda i Haiti. Juni: Likare Utan Gransers
internationella visionsarbete. September: Syrien.
November: Nationellt anstillda.

Likare Utan Granser har ocksa satellitgrupper som
ar oppna for alla som ar intresserade av vart arbete och
vara aktiviteter.

o e
Arsmote

Den 11-12 maj holl Likare Utan Granser drsmote i
Stockholm. De drygt 100 deltagarna (varav 89 med-
lemmar) valde en ny styrelse och gick igenom resulta-
ten for det gangna aret. Dessutom lades tre motioner
fram varav tvd godkindes, en motion om utvirdering-
ar och en om externa styrelsemedlemmar.

Det holls dven tva debatter, varav den ena pa temat
tillvaxt. Lakare Utan Grinser internationellt har vuxit
till en organisation som omsatter nirmare 1o miljarder
kronor. Har vi blivit for stora for att vaga ifragasitta
rddande normer? Den andra debatten handlade om
prioriteringar i falt och om vi gor det vi ar bast pa.
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Styrelsen som valdes

Ordférande: Kristina Bolme Kiihn, sjukskoterska
Vice ordforande: Katja Wallander, lakare
Sekreterare: Monika Oswaldsson, psykolog
Kassor: Helena Kallerman, ekonom

Ordinarie ledaméter: David Cremoux, logistiker,
Pieter-Jan van Eggermont, projektkoordinator,
Kerim Metahni, HR-ansvarig

Internationella ledamoter: Karima Hammadi,
sjukskoterska, Guiseppe Scollo, logistiker
Suppleanter: Anna Lindfors, likare,

Iman Hamadeh, ingenjor

Till valberedningen valdes: Carina Johansson,
Niklas Karlsson, Sophia Lunneborg, Anna Jansson
Till revisor valdes: Pernilla Varverud (Grant Thornton)
Till stallforetradande revisor valdes:

Susanna Johansson (Grant Thornton)

Ndrvaro vid 2012 drs styrelsemoten:

STYRELSEMEDLEMMAR NARVARO/ANTAL MOJLIGA MOTEN
Kristina Bolme Kiithn 12/ 14
David Cremoux ** 617
Pieter-Jan van Eggermont ** sl7
Emmanuel Flamand **** 2/5
Iman Hamadeh ** 717
Karima Hammadi *** 4/ 14
Abdalla Idriss* olé6
Anna Jansson **** 5/5s
Niklas Karlsson * 416
Helena Kallerman *** 14/ 14
Anna Lindfors ** 6/7
Kerim Metahni ** 717
Par Norén* 6/6
Monika Oswaldsson *** 11/ 14
Guiseppe Scollo ** 3/7
Katja Wallander 12/ 14

* Mandatperioden slut 12 maj 2012 ** Invaldes till styrelsen 12 maj 2012 *** Avgick ur
styrelsen 12 maj 2012, samt invaldes for ett nytt mandat samma dag **** Avgick ur styrelsen
11 maj 2012

Styrelsens arbete

Styrelsen sammantradde vid 14 tillfdllen under aret.

I mars utforde styrelsen en utvardering av det egna
arbetet och denna har legat till grund for arets arbete.
Styrelsen har tillhandahallit styrelseutbildning till

alla nya medlemmar, vilket har bidragit till stabilitet
och bittre prioritering av vart uppdrag. Under hosten
2012 inledde vi ocksd arbetet med att ta fram ett nytt
styrelsedokument for Lakare Utan Granser i Sverige,
vilket ska liggas fram for rsstimman 2013. Ett annat
fokus for vart arbete under aret var budgeten och den

langsiktiga insamlingsplanen, liksom uppf6ljning av
verksamheten.

Styrelsen har fortsatt samarbetet med de 6vriga
nordiska sektionerna av Lakare Utan Grinser. Under
2012 hade vi tvd gemensamma styrelsemoten dar vi
bland annat diskuterade malsittningen for samarbetet
och beslutade om en gemensam tjanst som ska koordi-
nera utbildning for faltarbetare.

Samarbetet med ocs (Likare Utan Grinsers opera-
tiva center i Bryssel) har utvecklats ytterligare, bland
annat nar det galler strategier for insamling av medel
och rekrytering av filtarbetare. Den svenska styrelsens
representant for ocB ledde arbetet med att ta fram
motioner till &rsmotet i Bryssel och la fram en motion
fran det svenska arsmotet. Motionen, som begiarde en
diskussion om de operativa strategiska valen for det
humanitira arbetet, bifolls.

Framtida utveckling

2013 dr det 20 4r sedan den svenska sektionen av Likare
Utan Granser startades. Detta kommer att uppmarksam-
mas genom en reflektion av vart humanitiara arbete under
dessa ar, bade det praktiska arbetet i filt och paverkans-
arbetet. P4 de 20 dren har Likare Utan Granser vuxit
fran att vara en liten uppstickare till att i dag vara en stor
aktor. Internationellt 4r Lakare Utan Grinser den storsta
medicinska humanitira organisationen i varlden, en
utveckling som dven paverkat den svenska sektionen.

Till exempel har den tillvixt som vi sett i Sverige vad
galler insamling av medel och rekrytering av faltarbetare
varit ett svar pd de 6kade behoven i filt.

Under 2013 kommer Likare Utan Grinser att ta fram
strategier for hur vi ska hantera behovet av att utoka vart
humanitira arbete. Bland annat kommer den svenska
styrelsen att ligga fram ett forslag pa en tredrig strategi
for den svenska sektionen, som bland annat kommer att
fokusera pa en utveckling av paverkansarbetet och var
roll inom den internationella organisationen.

Trots den finansiella krisen i Europa uppnadde den
svenska sektionen ett gott insamlingsresultat 2012,
en utveckling som vi tror kommer att hélla i sig 4ven

\
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BALANSRAKNING

Not 2012 20T1 Not 31 dec. 2012 31 dec. 2011
VERKSAMHETSINTAKTER TILLGANGAR
Insamlade medel 1 320088886 326589 196 Anlaggningstillgangar
3 SZ08, ggmngstillgang
Forsaljning varor egenvirde 2 3 800 7 400 Materiella anliggningstillgangar
Summa medel fran allmidnheten 320092 686 326 596 596 Inrotagich Z SRS 585’678
Bidrag fran Sida 3 116062 800 116 168 000 SummEanr b sl lgin gt Sqase 5854679
Summa medel myndigheter/org 116 062 800 II6 168 00O Omsittingstillgingar
Kortfristiga fordringar
Medl if o /
h selemsayvBiier SEtES 73 Ovriga fordringar 8 10 718 057 8 589 943
Ovriga verksamhetsintikter 4 433 363 174 034 ol L -
Summa 6vriga verksamhetsintikter 518 782 234 212 upplupna intékter 9 3778 217 6 806 808
® Summa verksamhetsintikter 436 674 268 442 998 808 LET55Rad § J5 390075T
Kassa och bank 105 965 052 76 116 328
VERKSAMHETSKOSTNADER
A e G L L e Summa omsittningstillgangar 120 461 326 91 §13 079
Insamlingskostnader -35.525 804 -30 782 656 ® Summa tillgangar 121 271 805 92 098 759
Administrationskostnader -9 317 399 -8 546 522
® Summa verksamhetskostnader 5§ -437 500 200 -470 239 708 HGETLCA QIO CLUSIGBD ER
Eget kapital
Verksamhetsresultat -825 932  -27 240 900 Balanserat kapital 242 2 [
Arets resultat efter fordelning 30 492 4 046
Resultat fran finansiella investeringar Summa eget kapital 59 619 29 127
Rinteintakter 872 713 946 276
Rintekostnader och liknande Kortfristiga skulder
resultatposter ~16 289 2350 Leverantorsskulder 5 85T oot 2 475 947
Summa resultat fran finansiella Skuld Likare Utan Grénser-
investeringar 856 424 932 946 projekt 10 73489217 80669 214
. i Ovriga skulder 1T 38098 871 5 340 168
® Arets resultat fore fordelning 30492 -26 307 954
Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter 12 ¥ 3 773097 3 584 303
Fordelning av arets resultat
4 - o 8 Summa kortfristiga skulder 121 212 186 92 069 632
Arets resultat enligt resultatrakningen -26 307 954
Utnyttjade Sida-anslag ® Summa skulder och eget kapital 121 271 805 92 098 759
fran tidigare ar 26 312 000
Reservering Sida-anslag som inte Stillda sikerheter Inga Inga
fenveilais indef e ] Ansvarsforbindelser Inga Inga
® Arets resultat efter fordelning 30 492 4 026
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KASSAFLODESANALYS

2012 2011
Den l6pande verksamheten
Verksamhetsresultat -825 932 -27 240 900
Justeringar for poster som inte
ingdr i kRassaflodet, m.m.
Avskrivningar 558 556 382 388
Erhéllen rianta 872 713 946 276
Erlagd ranta -16 289 -13 330
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten fére forandringar
av rorelsekapital 589 048 -25 925 566
Okning av fordringar 900 477 5 801 548
Okning av leverantorsskulder 3 375 054 1206 106
Okning av skuld
Likare Utan Grinser-projekt -7 179 997 4 112 296
Okning av dvriga kortfristiga skulder 32 947 498 4 457 084
Kassaflode fran den
I6pande verksamheten 30 632 080 -10 348 531
Investeringsverksamheten
Forvirv av materiella
anliggningstillgdngar -783 358 -766 179
Kassaflode fran
investeringsverksamheten -783 358 -766 179
Okning av likvida medel 29 848 724 -II 114 710
Likvida medel vid arets borjan 76 116 328 87 231 038
Kursdifferens i likvida medel - -
Likvida medel vid arets slut 105 965 052 76 116 328

2
0=

REDOVISNINGS- 0CH VARDERINGSPRINCIPER

Likare Utan Grinsers redovisnings- och virderingsprinciper dverens-
stimmer med arsredovisningslagen, Bokforingsnimndens allminna
rdd for ideella foreningar och Frir:s (Frivilligorganisationernas in-
samlingsrad) styrande riktlinjer fér arsredovisning. I drsredovisningen
har dven vissa upplysningar limnats som krdvs av Svensk Insamlings-
kontroll. Tillimpade principer dr oférindrade i jimforelse med fore-
gdende ar.

VERKSAMHETSINTAKTER

Intdkter redovisas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller
kommer att erhdllas. Intikter i form av gdvor intiktsfors i den period
gdvan overlimnas pa ett sakrittsligt bindande sitt. Med gdvor avses
frimst insamlade medel fran privatpersoner och foretag. Gévor redo-
visas normalt enligt kontantprincipen, i den period d4 givan inbeta-
las. I den mén det pa balansdagen finns avtalade men ej erhdllna gévor
intdktsfors dessa efter individuell provning.

Insamlade medel

I insamlade medel inkluderas mottagna gavor fran allminheten, tes-
tamenten, foretag, organisationer, stiftelser och fonder. Till insamlade
medel riknas ocksa gavor fran foretag som atagit sig att skinka en
viss procent av sin forsiljning till Likare Utan Grinser. Med giva

avses tillgang som limnats utan krav pa ekonomisk motprestation.
Gaévor i form av virdepapper och fastigheter avyttras sa fort dessa har
overgdtt i Lakare Utan Gransers 4go. Gavor som utgors av annat dn
kontanta medel varderas till marknadsvirde.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i insamlings-
organisationen.

Bidrag

Som bidrag riknas likvida medel erhdllna fran ett offentligrittsligt
organ. Offentligrittsliga organ inkluderar Sida. Ett bidrag intaktsredo-
visas i den period nir bidraget utbetalas. Intaktsredovisning sker endast
nir det med hog grad av sannolikhet kan bedomas att bidraget inte
kommer att aterkravas. Villkorade bidrag skuldférs till dess att de kost-
nader som bidraget ska ticka uppkommer.

VERKSAMHETSKOSTNADER

Andamalskostnader

Andamalskostnader, kostnader ideella verksamheten, 4r sidana kost-
nader som kan hinféras till Likare Utan Grinsers uppdrag enligt dess
stadgar. Har ingdr Sida-medel utbetalade frén Likare Utan Grinser
till faltprojekt och medel fran allmédnheten som allokerats till utlandet.
Hir ingdr ocksd alla kostnader, inklusive loner och sociala avgifter,
relaterade till rekrytering av filtpersonal och media- och opinionsbil-
dande verksambhet. Till indamalskostnader raknas dven de till anda-
maélskostnaderna fordelade gemensamma kostnaderna, och kostnader
for administration som uppstar som en direkt foljd av ett projekt inom
andamalet, d.v.s. de kontor som finns i anslutning till faltprojekten.

Insamlingskostnader

Med insamlingskostnader menas samtliga kostnader relaterade till
insamling av medel fran allminheten. Detta inkluderar I6ner, sociala
avgifter, kostnader for att producera och distribuera brev och direkt-
utskick, annonsering och andra insamlingsaktiviteter. Har ingdr dven
de till insamlingskostnaderna férdelade gemensamma kostnaderna.

Administrationskostnader

Administrativa kostnader dr sidana som behovs for att administrera
organisationen. Administrationen utgor en kvalitetsgaranti fér dnda-
maélet och for givaren. Hir ingdr loner och sociala avgifter for general-
sekreterare, ekonomi- och administrativ personal, kostnader for
styrelsen samt de till administrationskostnaderna fordelade gemen-
samma kostnaderna.

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar virderas till anskaffningsvirde mins-
kat med avskrivningar enligt plan. Avskrivning gors systematiskt over
den bedomda nyttjandeperioden. Harvid tillimpas 3 &r som avskriv-
ningstid for inventarier.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning
beriknas bli betalt.

Skulder

Skulder varderas till nominellt virde.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden, d.v.s
den utgér frén organisationens verksamhetsresultat. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller ut-
betalningar.

NOTER
Not1 | Insamlade medel

2012 2011
Insamlade medel fordelar
sig enligt foljande:
Allminheten 272 647 940 297 809 953
Foretag 17 061 985 25 336 302
Externa stiftelser och fonder 1378 961 3 442 941
Postkodlotteriet* 29 000 000 o
® Summa 320 088 886 326 589 196

*Under 20r1 dndrades intiktsredovisningen for Postkodlotteriet, sa
att intikten utbetalas till Likare Utan Granser i sin helhet forst nast-
kommande ar. De av Postkodlotteriets intikter 2011 som tilldelades
Likare Utan Grinser tas upp som en intikt 2012.

Nedan foljer en specifikation 6ver insamlade medel 6ronmarkta for
specifika andamal och ej 6ronmarkta gavor.

Fordelning 2012 2011
Afghanistan 3925

Afrika 47 100 362 128
Afrikas horn 159 922 2 775 606
Akutfonden* 9998 909 23 180 045
Bangladesh 600 19 550
Barn 1 413 861 130 224
Brasilien 2 500
Burma 5 060 II 651
Centralafrikanska republiken 1 000

Chagas sjukdom 2 500

Colombia 16T 973

Darfur 500 T 000
Elfenbenskusten 22 900
Etiopien 6 020 7 050
Filippinerna 300
Fistel 20 300
Gaza 4 250 12 095
Haiti 67 851 I21 402
Haiti kolera 1789 714
Hiv 2 650

Indien 12 175 I 450
Irak 500
Iran 200

Japan 97 454
Jemen 100

Kala azar 2 500

Katastrofinsatser 300 247
Kenya 78 530 15 471
Kolera 3 000 250
Kongo-Katanga 105 782
Kongo-Kinshasa II 250 2 400
Kvinnohalsa 6 300 2 200
Kvinnor 660 9 700
Libanon 350
Liberia Monrovia 200
Libyen 100 197 300
Malaria 4 505 15 130
Massling 1700 5 052
Nigeria 735 000 400 000
Nordafrika 4 310
Pakistan 390 18 780
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Palestina 820
Peru 1 §00
Rent vatten 6 550 2 946
Sahel 500
Sierra Leone 4 000
Snédckfeber 2 500
Somalia SIT 592 I 547 826
Sri Lanka 500
Sudan 296 480 218 310
Sydafrika 1 000
Sydamerika 300
Sydsudan I 253 447 150 092
Syrien 130 076 350
Tchad 150 000
Tjetjenien 200
Turkiet 800
Underniring 270
Vaccinationer T 930 6 825
Zambia 50
Delsumma 14 937 946 31 716 490
Ej 6ronmarkta 30§ I50 940 294 872 706
® Summa 320 088 886 326 589 196

*Av de totalt 9 998 909 kr som samlades in via Likare Utan Grins-
ers akutfond anvindes 2 430 kr i Haiti, 1 350 kr i Kongo-Kinshasa,

13 949 kr i Somalia och 8 981 289 kr i Sydsudan.

Not 2 | Forsaljning varor egenvarde

Hir avses forsiljning av t-shirts producerade av Likare Utan Grinser.

Totalt 3 800 kr.

Not 3 | Bidrag frén Sida

Projektmedel utbetalades fran Sida till Likare Utan Grinser fér att

anvindas i foljande linder:

Likare Utan Grinser — projekt 2012
Burma 5 000 000

Centralafrikanska republiken 10 000 000

2011
§ 000 000
10 000 000

Etiopien 5 000 000 13 000 000
Guinea 4 000 000 4 000 000
Haiti 8 0oo 000 § 000 000
Indien 4 500 000

Kamerun I 000 000

Kenya 8 0oo coo
Kongo-Kinshasa II 000 000 19 000 000
Liberia 2 000 000 4 000 000
Mauretanien 4 000 000

Niger I2 000 000 10 000 000
Sierra Leone 7 000 000 § 000 000
Sri Lanka 4 000 000
Sydafrika 6 000 000 4 000 000
Sydsudan 26 000 000 13 000 000
Tchad 10 000 000 5 000 000
Turkiet 2 000 000
Zimbabwe § 000 000
Kurs internationell hilsa* 562 800 168 000
® Summa 116 062 800 116 168 000

*2012 bidrog Sida med 562 8oo kr for att finansiera den forbe-
redande kurs i internationell hilsa som ir obligatorisk foér vira

medicinska filtarbetare.

9
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Not4 | Ovriga intakter

Denna post utgors av intikter for en forberedande kurs for filtarbe-
tare, uthyrning av hérsal, intikter i samband med foreningsaktiviteter
(framfor allt &rsmotet) och anordnarbidrag fran arbetsformedlingen.

Not5 | Personal

Medelantalet anstallda 2012 20IT
Kvinnor 39 30
Min 16 i I
Totalt for organisationen 55 42

I antal anstillda ingdr korttidsanstdllda for aktiviteter som till
exempel Face-2-Face.

Styrelsen

Kvinnor 7 5
Min 4 5
Ledningsgrupp och generalsekreterare

Kvinnor 3 3
Min 3 3

Loner och erséttningar

Styrelse* 264 000 256 200
Generalsekreterare** 601 942 569 675
Ovriga anstillda 18 540 558 14 957 377

19 406 500 15 783 252

*Arvode for styrelseordforanden enligt beslut pa drsmétet (2011 och
2012). I 6vrigt har inga arvoden utgdtt, endast ersittning for direkta
kostnader i samband med styrelsearbete.

**] generalsekreterarens anstillningsavtal ingdr ingen ratt till av-
gangsvederlag utdver normal uppsagningstid enligt lag.

Sociala kostnader

Pensionskostnader fér

generalsekreteraren och styrelsen 113 728 117 892
Pensionskostnader ovriga anstillda 1 212 884 1069 255
Ovriga sociala kostnader 5 887 547 4 977 446

7 214 159 6 164 593

I 6vriga sociala kostnader ingdr personalforsikringar, loneskatt
samt arbetsgivaravgifter for de anstillda.

Under aret har ca 115 personer arbetat ideellt fér organisationen
péa kontoret i Stockholm. Virdet av dessa ideella insatser har inte
redovisats i resultatrikningen, men omfattar ungefir 14 ooo timmar,
motsvarande ca 7 heltidstjinster. Under dret har 454 455 kr i
l6nebidrag fran Arbetsférmedlingen erhallits.

Not 6 | Andamalskostnader

I denna post ingdr medel allokerade till utlandet (379 020 128 kr), som
utgors av beviljade Sida-medel utbetalade fran Likare Utan Grianser
till faltprojekt (r14 355 ooo kr) och medel fran allmdnheten som
allokerats till utlandet (264 665 128 kr), samt alla kostnader, inklu-
sive loner och sociala avgifter, relaterade till rekrytering av filtperso-
nal (4 549 462 kr), operativt stdd och paverkansarbete (2 654 960 kr)
samt media- och opinionsbildande verksamhet (6 432 447 kr).

FORDELNING AV TOTALA KOSTNADER

ADMINISTRATIVA
KOSTNADER 2,1%

INSAMLINGS-
KOSTNADER 8,1%

KANDAMALSKOSTNADER

89,8%

MEDEL TILL FALTPROJEKT 78,7

INDIREKTA OPERATIVA KOSTNADER 6,5%
MEDIA OCH OPINIONSBILDANDE VERKSAMHET 1,5%
REKRYTERING AV FALTPERSONAL 1,0%

| kategorin medel till faltprojekt ingdr filtkostnader
for internationella faltarbetare, nationellt anstalld
personal, medicinskt materiel, ldkemedel, nutrition,
transport, frakt, lager, lopande faltadministration,
logistiskt materiel, vatten och sanitet.

Not 6.1 | Sida-medel har utbetalats till foljande
Lakare Utan Granser - projekt

Likare Utan Granser — projekt 2012
Burma 4 950 000
Centralafrikanska republiken 9 900 000
Etiopien 4 950 000
Guinea 3 960 000
Haiti 7 920 000
Indien 4 455 000
Kamerun I 000 000
Kongo-Kinshasa 10 890 000
Liberia 1 980 000
Mauretanien 3 960 000
Niger 11 880 00O
Sierra Leone 6 930 000
Sydafrika 5 940 000
Sydsudan 25 740 000
Tchad 9 900 000
® Summa 114 355 000

Not 6.2 | Medel frén allminheten har anvénts enligt foljande (i kr):

Land Belopp Land Belopp
Afghanistan 20951 577  Liberia 147 337
Bahrain 287 164  Libyen 1636117
Bangladesh 1411 626  Malawi 4 774 066
Bolivia 2250 Mali 772 795
Brasilien 35 360  Mauretanien 3 909 348
Burma 2 679 322 Mobil projektsupport 971 468
Burundi 4719 947  Mogambique 5092 764
Centralafrikanska Niger 5 876 069
republiken 900  Nigeria 3 712 754
Colombia 2 679 322 Pakistan 4 861 513
Egypten 2 426 579  Palestinska omradena/
Elfenbenskusten 336 088  Gaza 4 563
Etiopien 3 949 175 Sierra Leone 8 111 361
Filippinerna 15399  Somalia 12 708 950
Guinea 6 973 243 Sudan 809 941
Haiti 9 153 025  Sydafrika 4 594 317
Hongkong 88 242  Sydsudan 38 420 876
Indien 11 454 037  Syrien 1 806 204
Irak 4036 547  Thailand 59 835
Iran 180  Tjetjenien 180
Italien 19 586  Uganda 68 043
Jemen 90  Ukraina 1394 733
Jordanien 316  Uzbekistan 10 787 451
Kenya 7306 979  Zambia 45
Kongo-Kinshasa 32 231749  Zimbabwe 8 436 686
® Summa 229 716 119
Indirekta operativa kostnader 28 324 781
(Kostnader hos den operativa sektionen i Bryssel:
operativ och medicinsk support, logistikcentra
samt information fran filt med mera).
Kampanjen Access to Essential Medicines RIGB AT
Bidrag till internationella kontoret 2782 614
Bidrag till forskningsinitiativet DNDi 2 251 847
(Drugs for Neglected Diseases initiative)
Finansiell beredskap hos MSFs internationella kontor 388 396
Summa medel allokerade till utlandet 379 020 128
Media- och opinionsbildande verksamhet 6 432 447
Operativt stod och paverkansarbete 2 654 960
Rekrytering av faltpersonal 4 549 462
® Total summa dndamalskostnader

(not 6.1 och 6.2) 392 656 997

Not7 | Inventarier

31 dec. 2012

31 dec. 2011

Ingdende anskaffningsvirde

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

6964 668
783 358
-I 704 361

6 043 665
-6 378 991

6 198 490
766 179

6 964 669
-5 996 603
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Forsaljningar/utrangeringar I 704 361 ®
Arets avskrivningar -558 556 -382 388
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -5 233 186 -6 378 991
Utgaende planenligt restvarde 810 480 585 679

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt ver den eko-
nomiska livslingden. Harvid tillimpas 3 &r som avskrivningstid for
inventarier. Avskrivningarna fordelas pd administrations-, insam-
lings-, kommunikations- och rekryteringsavdelningen i férhéallande
till antalet anstillda pa respektive avdelning.

Not 8 | Ovriga fordringar

Denna post avser bland annat fordringar pd andra Likare Utan
Grinser-sektioner, framfor allt rese- och vaccinationskostnader for
filtpersonal betalade i Sverige och fakturerade till projektansvarig
Likare Utan Grinser-sektion. I posten ingdr dven fastigheter som
var under forsiljning vid drsskiftet. Fordringar upptas till det belopp
som efter individuell prévning beridknas bli betalt.

Not 9 | Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

31 dec. 2012 31 dec. 2011

Forutbetald hyra 536 729 498 994

Ovriga forutbetalda kostnader 244 790 412 039

Insamlade medel 2012 vilka utbetalats

till Lakare Utan Granser 2013* 2996 698 5 895 775
3778 217 6 806 808

*Lakare Utan Granser har som policy att avyttra gavor i form av
virdepapper och fastigheter sa fort dessa overgatt i Lakare Utan
Grinsers dgo. Bland 2012 4rs upplupna intikter ingdr virdepapper
som var under forsdljning vid arsskiftet.

Not 10 | Skuld Lakare Utan Granser-projekt

Avser den del av de till filtprojekten allokerade medlen som ej
utbetalats per 2012-12-31. De allokerade medlen har betalats ut i
borjan av 2013.

Not 11 | Ovriga skulder

31 dec. 2012 31 dec. 2011

Killskatt 582 792 550 49T
Skuld Sida for rinta pa Sida-medel 156 023 90 917
Loneskatt 721 804 656 775
Ovriga poster 138 252 41 985
Skuld till Sida 36 500 000 4 000 000

38 098 871 5 340 168

Not 12 | Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

31 dec. 2012 31 dec. 2011

Semesterloner 922 579 778 991
Upplupna sociala avgifter 753 957 714 325
Ovriga poster 2096 562 2. 090 986

3773 097 3 584 303
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Min revisionsberittelse har limnats den 30 april 2013
Pernilla Varverud
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Lakare Utan Grinser Org. nr 802017-2360

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN Jag har reviderat drsredo-
visningen for Likare Utan Grédnser for ar 2012. Foreningens
arsredovisning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 12-22.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen. Det dr styrelsen som
har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en ritt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kon-
troll som styrelsen bedomer ar nodvandig for att uppritta en
arsredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar. Mitt ansvar dr att uttala mig om arsredovis-
ningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kraver att jag foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sdkerhet
att arsredovisningen inte innehéller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgirder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen.
Revisorn viljer vilka dtgirder som ska utforas, bland annat ge-
nom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ir relevanta for hur féreningen upprattar arsre-
dovisningen for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma
granskningsdtgirder som dr andamadlsenliga med hinsyn till om-
stindigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effek-
tiviteten i foreningens interna kontroll. En revision innefattar
ocksd en utvirdering av dandamadlsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvints och av rimligheten i styrelsens upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den 6ver-
gripande presentationen i drsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrickliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden. Enligt min uppfattning har arsredovisningen upp-
rdttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vi-
sentliga avseenden réttvisande bild av féreningens finansiella
stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella resul-
tat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberattelsen dr forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FOR-
FATTNINGAR SAMT STADGAR. Ut6ver min revision av arsre-
dovisningen har jag dven reviderat styrelsens forvaltning for
Lakare utan granser for ar 2012.

Styrelsens ansvar. Det ar styrelsen som har ansvaret for forvalt-
ningen.

Revisorns ansvar. Mitt ansvar ar att med rimlig sikerhet uttala
mig om forvaltningen pd grundval av min revision. Jag har ut-
fort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag f6r mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag uto-
ver min revision av arsredovisningen granskat visentliga beslut,
atgirder och forhallanden i féreningen for att kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot har foretagit nagon atgard eller gjort sig
skyldig till forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

Uttalande. Jag tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrel-

sens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 30 april 2013
Pernilla Varverud, auktoriserad revisor

© ANNA SURINYACH, INDIEN




TACK

Likare Utan Granser vill rikta ett stort tack till alla er som pa olika sitt bidragit till vart arbete under
2012. Vi vill dven sirskilt tacka de privatpersoner som genom donationer och testamenten gett oss sitt
fortroende.

Stort tack till vdra foretagspartners:

B SWECO B WALLENIUSREDERIERNA
B GODEL/GODFOND H SWEDAVIA

B POSTKODLOTTERIET H INTERFLORA

B SWEDBANK ROBUR HUMANFOND

Vi mottog gdavor och tjdanster virda dver 100 ooo kronor fran:

Acne Studios Mindset

Ansgarius-Stiftelsen Paul Ronge Media aB

Banco Humanfond aAB Per Ledin / FarbrorPer Design AB
Calligraphen aB Preera

Campanja Stefan Dahlberg / Competenscompagniet
Claes August Kugelbergs Stiftelse Stiftelsen Barn i n6d

Delphi Stiftelsen TH

Depona AB Stiftelsen Radiohjalpen

Forma Publishing Group Sylog Sverige AB

Internationella Engelska Skolan i Taby Systemverkstan
Internetmedicin.se Ticmate AB

Jonkopings Baptistforsamling Vagabond International AB
Lindia Invest AB Veolia Transport

Lions Club Oregrund Volvo Information Technology AB

MEDECINS SANS FRONTIERES
LAKARE UTAN GRANSER

Likare Utan Granser
Gjorwellsgatan 28, Box 340 48, 100 26 Stockholm.
Tel: 010-199 32 0o. Fax: 010-199 32 oT1.
Plusgiro: 9o 06 03-2. Bankgiro: 900-6032.

www.lakareutangranser.se



