’ MEDECINS SANS FRONTIERES
LAKARE UTAN GRANSER

Lakare Utan Gransers team.z &
hjalper mannisker-sormrjast
raddats pé*Medelhavet:
BILD FRANCESBD ZIZOLAMOOR




Likare Utan Grinser dr en internationell, enskild, ideell organisa-
tion. De flesta av vara medlemmar ar likare och annan sjukvards-
personal, men vi stir Oppna aven for andra yrkesgrupper som kan
vara till nytta i vart arbete. Den som arbetar for oss forbinder sig

att folja nedanstdende principer:

Likare Utan Grinser bistir befolkningsgrupper i nod, man-
niskor drabbade av naturkatastrofer och katastrofer orsakade av
manniskan samt offer for vapnade konflikter, utan atskillnad med
avseende pa etnicitet, religion, politisk dsikt eller annan overty-
gelse.

Likare Utan Grinser dr neutrala och helt opartiska i sitt arbete
och kraver, 1 overensstimmelse med universell medicinsk etik och
ratten till humanitar hjilp, att f3 utdva sin verksamhet i fullstan-
dig frihet.

Likare Utan Granser forbinder sig att respektera sin profes-
sions etiska regler och att halla sig fullstindigt oberoende av alla
makthavare samt alla politiska, ekonomiska och religitsa krafter.

Lakare Utan Grinsers volontarer ar medvetna om de risker och
faror deras uppdrag for med sig och kan inte krava ndgon annan
kompensation for sig sjdlva eller sina formanstagare 4n den som
organisationen har mojlighet att ge dem.



Py ct dr ett handelserikt ar som
£ vi limnar bakom oss och

8 ingenting tyder heller pa att

9 den nirmaste framtiden blir
lugnare. For Lakare Utan Granser
utmairktes 2015 framst av attacker
mot sjukvardsinrattningar och de
brutala konflikter som pagar pa
flera hall i virlden med enorma be-
hov av humanitar hjilp. Det galler
Sydsudan och Centralafrikanska
republiken dir vara kliniker vid
flera tillfallen utsattes for attacker
och plundring. Det giller 6stra
Ukraina och Folkrepublikerna
Donetsk och Luhansk dir vart
tillstand att bedriva sjukvard drogs
in under aret.

DET GALLER FORSTAS dven Syrien.
Civilbefolkningens lidande i det
krigsdrabbade landet forvirras for
varje dag och under vintern fick vi
rapporter om akut svilt i beldg-
rade omrdden. Med tanke pd de
enorma behoven borde Syrien vara
den stOrsta insatsen ndgonsin i var
45-driga historia. Men sikerhetsla-
get gor detta omojligt. Istdllet ar vi
hanvisade till att arbeta i periferin,
i grannldnderna som tagit emot
stora flyktingstrommar, eller indi-
rekt genom stodet till sjukhus och
sjukvardspersonal inne i Syrien.

UNDER ARET BLEV det ocksa
tydligt att respekten for krigets
lagar, enligt vilka sjukhus och
sjukvardspersonal alltid ska vara
skyddade mot angrepp, héller pd
att urholkas allt mer. I Syrien bom-

bades 94 av de drygt 150 sjuk-
vardsinrittningar som vi stodjer. I
Jemen attackerades tre sjukhus pa
tre mdnader. Ingen av de stridande
parterna har 4n sa linge tagit pa
sig ansvaret. Den hittills dodligaste
attacken intraffade i oktober da
vért traumasjukhus i Kunduz,
Afghanistan, traffades i flera rik-
tade bombangrepp. Minst 42 man-
niskor dog, daribland 24 patienter
och 14 av vara medarbetare. USA
tog pa sig skulden men hivdade
att det var ett misstag”. Detta
bestrids av de vittnesmal som véra
medarbetare kommit med och for
att ta reda pa fakta har Likare
Utan Grinser kriavt en oberoende
undersokning. For detta andamal
ordnades namninsamlingar bland
allminheten i manga av virldens
lander, daribland Sverige. P4 bara
tvd manader fick vi in fler an

547 ooo underskrifter.

EN ANNAN UTMANING under
aret var flyktingkrisen, en fraga
som egentligen kraver politiska
l6sningar men dar de humanitara
behoven, bdde pd Medelhavet och
i Europa, varit omfattande med
stort manskligt lidande. Inom
Likare Utan Grinser trappade vi
upp insatsen till en hogre niva dn
nagonsin tidigare i den har delen
av virlden. Med vara tre batar
gjorde vi s6k- och raddningsin-
satser pd Medelhavet och bistod
dven med sjukvard och psyko-
logiskt stod langs flyktvagarna,
framst i Grekland och pa Balkan.
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VID SIDAN AV konflikterna fortgick
aven arbetet med att forbittra till-
gangen till livcaddande likemedel
och vaccin. Bland annat var vi in-
volverade i utvecklingen av ett nytt
vaccin mot ebola som visade sig
mycket framgdngsrikt. I takt med
att epidemin klingade av under
aret avslutade vi vira behandlings-
insatser i de drabbade linderna i
Vistafrika.

PA HEMMAPLAN VAR 2015 ett

ar med stora utmaningar nar det
galler rekrytering av filtarbetare.
De manga osikra kontexterna och
omfattande humanitara kriserna
har lett till att behovet av ratt per-
soner till ratt uppdrag ir storre dn
ndgonsin. Det dr en ekvation som
inte alltid ar sa enkel att l6sa. Men
trots alla utmaningar fortsitter
Likare Utan Granser alltid att ha
hoga ambitioner nir det galler de
operativa insatserna och kvalite-
ten pd véra insatser. Och trots allt
har vi kunnat vara kvar i de flesta
otroligt komplexa situationer som
vi jobbar i. Vi tvingas standigt
hitta nya former for att vdarda och
hjilpa véra patienter — vi gor allt vi
kan for att inte 6verge manniskor
inod. &

lod -




Utmaningarna var manga under 2015. For Lakare Utan Grinsers
del kdannetecknades aret av valdsamma attacker mot vara sjukhus
i Afghanistan, Syrien och Jemen. For forsta gdngen nagonsin
gjorde vi ocksd en humanitir insats pa Medelhavet for att ridda
livet pa manniskor pa flykt. For oss spelar det ingen roll var i
varlden det finns humanitira behov — vi gor alltid vad vi kan for
att inte Overge vara patienter. FLJ MED PX EN RESA GENOM 2015. >



Ett litet barn lyfts over i Likare Utan Griansers bat for vidare fard till ltalien. Passagerarna ombord pa den hir baten hade tur.
For tusentals andra slutade farden dver Medelhavet med doden. 8iLD FRANCESCO ZIZOLA/NOOR

PA FLYKT / DEN LANGA RESAN

e flyr for sina liv — ibland for att mota doden
pa Medelhavet. I maj inledde Likare Utan

e Grinser for forsta gdngen ndgonsin en sok-
of och raddningsinsats pd Medelhavet. Under
aret riddade vi 23 747 manniskor i akut sjo-
; nod och vi trappade dven upp insatsen i flera
europeiska lander.

Inte sedan andra virldskriget har s ménga manni-
skor befunnit sig pa flykt som under 2015. I varlden i
dag finns 6ver 50 miljoner manniskor som har tvingats
lamna sina hem till foljd av konflikterna i Mellanostern,
vald och fattigdom i Afrika soder om Sahara, eller de se-
naste kriserna i linder som Ukraina, Libyen och Nigeria.

Av alla dessa mdnniskor kommer en liten rannil till
Europa. De allra flesta, 85 procent, blir kvar i det egna
landet eller i niromradet.

Likare Utan Grinser har bistatt manniskor pa flykt
anda sedan organisationen bildades 1971. I maj inledde
vi ocksd en sok- och raddningsinsats pa Medelhavet —
forsta gangen som vi gor en liknande insats till havs.

Vi hade medicinska team ombord pé tre sjoraddnings-

fartyg, med det uttalade syftet att inte bara ge sjukvard
utan dven att radda livet pd manniskor. I november pa-
borjade vi dessutom en insats pa Egeiska havet for att

undsitta manniskor som flyr fran Turkiet till Grekland.

FOR LAKARE UTAN GRANSER ir flykten 6ver havet
en humanitar kris pd samma sitt som i Syrien, Kenya,
Somalia eller ndgot annat land med manga flyktingar. De
senaste 15 aren har Medelhavet forvandlats till en begrav-
ningsplats fér mer dn 20 000 ménniskor. Trots de utokade
raddningsinsatserna dog rekordménga manniskor under
2015 i samband med att de forsokte ta sig till Europa.
Fler 4n 3 700 min, kvinnor och barn miste livet enligt of-
ficiella siffror. Morkertalet dr antagligen mycket storre.
En bidragande orsak till de dystra siffrorna ar euro-
peisk asylpolitik som har havererat fullstandigt, sager
Pieter-Jan van Eggermont, humanitir radgivare och
talesperson i migrationsfragor pa Lakare Utan Grinser.
— I stillet for att tillita desperata manniskor som flyr
kriser och krig att soka sig till Europa genom sidkra och
lagliga vdgar har man valt att stinga granser och satsa



Ovan. FLyktingar har slagit liger i Idomeni pa grinsen mellan Grekland och
Makedonien. Nedan. En man fran Afghanistan underséks av var likare vid
griansodvergangen Bapska, mellan Serbien och Kroatien.

BILD ALEX YALLOP, ACHILLEAS ZAVALLIS

pd avskrickning. Resultatet av denna politik ar att
smugglingsmarknaden har blomstrat, och att Medelha-
vet forvandlats till en massgrav.

EN STOR DEL AV virt arbete ar att ta hand om de
medicinska konsekvenserna av resan, diribland kraftig
nedkylning och uttorkning. Ibland handlar det om
akuta tillstdnd i behov av omedelbart medicinskt
omhindertagande, som allvarlig lunginflammation,
septisk chock, skador fran vald och 6vergrepp och svar
psykisk stress. Vi forsoker forbattra levnadsvillkoren
for de som fastnat i Grekland, Italien, Makedonien och
Serbien. Men egentligen handlar alla vara insatser om
att fylla ett tomrum skapade av linder som ir ovilliga
eller oféormogna att ta sitt ansvar.

Redan nidr raddningsinsatsen pd Medelhavet inled-
des betonade Likare Utan Grinser att detta inte kan
vara en langsiktig l6sning pa problemet med alla minn-
iskor som soker efter trygghet i Europa.

— Vissa dagar dor sd manga pd Medelhavet att det
gar att likna vid en krigszon. Vi har en humanitir tra-
gedi rakt framfor vara 6gon, anda har Europa valt att
vanda bort blicken, sdger Loris De Filippi, ordforande
for italienska Liakare Utan Grianser.

LAKARE UTAN GRANSER HAR bistdtt migranter och
flyktingar i Europa i femton ar. Men aldrig i samma
omfattning som vi blev tvungna att gora 2015.

Under hogsdsongen steg varje dag tusentals mann-
iskor iland pa de grekiska darna. Véra team fanns dir
behoven fanns; i de grekiska hamnarna, langs gransen
till Makedonien och Bulgarien, i Serbien, Kroatien och
Ungern. Vi bistod med sjukvard, tak 6ver huvudet och
inte minst psykologiskt st6d i den akuta kris som méanga
av flyktingarna befann sig i, efter att ha overlevt firden
men kanske forlorat familjemedlemmar pé vigen.

Mitt under turistsasongen anldnde ingenjoren Mi-
kael Mangold till 6n Kos. Hans uppdrag var att fixa el,
avlopp och toaletter pa ett dvergivet hotell dit mannis-
korna skickats av myndigheterna.

— Inom EU behandlar vi djur bittre 4n manniskor
pa flykt som limnas utan mat, vatten och tak 6ver
huvudet pa gatorna, siger han.

— Jag har sett barnfamiljer fran Syrien som tvingades
sova under bar himmel utan tilt eller filt. Jag har sett
minniskor bryta ihop i den gassande solen, nir de tving-
ats koa i timmar for registrering. Det dr hjartslitande.

I TAKT MED ATT hoststormarna och vintern anlande
till Europa minskade antalet flyktingar som kom 6ver
havet. Men strommen upphorde inte. Och allt fler av
de som kom var kvinnor och barn.

I slutet av aret dkte sjukskoterskan Anna Sjoblom
till Idomeni i norra Grekland, precis vid gransen till
Makedonien. Nar hon kom fram hade myndigheterna
evakuerat lagret med Likare Utan Gransers nybyggda
lilla vardcentral och istallet trangdes tusentals mann-
iskor pd en bensinstation. Dit dkte Anna och hennes
kollegor med en mobil klinik inrymd i en husbil.

— Beslutet om evakuering har fétt allvarliga konse-
kvenser, siger Anna. Inte minst for att vadret har slagit
om och blivit superkallt, med minusgrader och sno.

De patienter som kommer till kliniken ar sillan
svart sjuka. Men luftviagsinfektioner 4r mycket vanliga
pd grund av det bistra vidret. Manga ar barn. Vi moter
ocksd manga gravida kvinnor och flera som skulle
behova sjukhusvard for olika komplikationer.

— Men det finns dven andra utsatta grupper, till
exempel unga man av de nationaliteter som inte slapps
Over gransen och som gommer sig i skogen for att
sedan forsoka ta sig Over taggtradsstingsel, som miss-
handlats och har svart att kunna soka vard.

FAKTA FLYKTEN GVER HAVET

@ Insatsen pd Medelhavet, nira Libyens kust, pagick fr&n maj
till december 2015. De tre raddningsfartygen Bourbon Argos,
Dignity och MY Phoenix (i samarbete med MOAS) deltog i runt
120 raddningsinsatser och undsatte totalt 23 747 personer.

® Vi har gédng pa gédng uppmanat Europas ledare att ta sitt
ansvar for den har humanitara krisen och uppratta sdkra och
lagliga vagar fér manniskor pa flykt. | samband med EU-motet
i september gjorde vi en aktion i Stockholm dar vi hangde upp
flytvastar pa flera platser och limnade dver ett 6ppet brev till
statsminister Stefan Lofven med en uppmaning att han och
samtliga EU-ledare maste stoppa déden pd Medelhavet.



En missil har gjort ett stort hal i viggen till det som en gdng var rontgenavdelningen pa traumasjukhuset i Kunduz i Afghanistan. BiLD ANDREW QuILTY

KONFLIKTER / TILL ATTACK MOT SJUKVARDEN

tt angripa civila och sjukhus ar ett brott mot
internationell humanitir ritt. Anda intriffade
det med kuslig regelbundenhet under aret: i
Kunduz i Afghanistan, i Jemen, Sydsudan och
#8\ Syrien. Likare Utan Grinsers traditionella

B uppgift — att verka i krig och konflikter — har
allvarligt paverkats av bombattackerna.

Natten till den 3 oktober bombades Likare Utan
Grinsers sjukhus i Kunduz i nordostra Afghanistan.

42 manniskor miste livet. Patienter brandes till dods i

sina sdngar. Likare och sjukskoterskor slets sonder av
bomberna eller skots ihjal nar de forsokte fly ut ur den
brinnande byggnaden.

— Sedan sjukhuset oppnades 2011 hade det betrak-
tats som en fristad, som en neutral zon dir civila och
obevipnade stridande fran bada sidor i konflikten vér-
dades bredvid varandra. Den 3 oktober upphorde den
respekten, sdger Dan Sermand, fore detta generalsekre-
terare for Likare Utan Granser och den forsta utland-

ska faltarbetaren som kom till platsen efter attacken.

Bombattacken intraffade trots att sjukhuset i Kun-
duz funnits i fyra ar och var vil kdnt. Trots att bade
den amerikanska och den afghanska militiren konti-
nuerligt informerats om de exakta GPS-koordinaterna.
Och trots att personalen desperat ringde och sms:ade
bade det lokala Nato-kontoret och kontakter i Wash-
ington och den afghanska militira ledningen for att sla
larm om att de var under attack.

Efter det forsta samtalet fortsatte anfallet i ytterli-
gare 30 minuter. Planet cirklade runt, dtervinde och
slippte nya bomber.

USA har erkint att de l1dg bakom bombattacken
men menar att det var ett misstag. Likare Utan Grin-
ser kan inte acceptera denna forklaring utan vidare
och vill att fakta och omstindigheterna kring attacken
utreds oberoende och opartiskt. Darfor vill vi att den
internationella kommissionen fér undersokande av
fakta (IHFFC) utreder handelserna. Kommissionen ar



=

det enda permanenta organ som specifikt finns till for
att utreda brott mot internationell humanitar ritt.

— For Lakare Utan Grinser dr respekten for halso-
och sjukvérden, och for de humanitira principerna
enligt vilka det enbart dr behovet av vird som avgor,
en forutsattning for att det ska vara mojligt att arbeta i
krigsomraden, sdger Pieter-Jan van Eggermont, huma-
nitdr radgivare pa Likare Utan Grinser. Och detta ar
oftast ndgot som accepteras av alla parter i en konflikt
—alla ar ju i behov av tillgéng till vard, kvinnor beho-
ver kejsarsnitt, barn drabbas av sjukdomar och behover
vaccineras, sivil stridande som civila kan skadas och
behova opereras. Men nir detta inte lingre respekteras
kan vi inte heller gora vart jobb.

DET VAR INTE BARA i Afghanistan som bomber for-
storde sjukhus som Likare Utan Grianser driver eller
stodjer. Under &ret attackerades fyra av vdra vardinratt-
ningar i Jemen, ett land dir inbordeskriget har lett till
enorma behov av sjukvard och humanitar hjalp. I Su-
dan bombades ett av vara sjukhus, i Sydsudan plundra-
des vart sjukhus i Leer och flera av véra lokalanstillda
medarbetare dodades i attacker.

I norra Syrien bombades tolv sjukhus enbart under
oktober manad, varav sex stods av Likare Utan Gran-
ser. I augusti bombades nio sjukhus i provinsen Idlib i

En pappa har kommit med sitt skadade barn till ett sjukhus som far stod av Likare Utan Grinser i Sa’ada i norra Jemen. | juni utsattes omradet
for dagliga bombattacker av den saudiledda koalitionen. BiLD SEBASTIANO TOMADA/GETTY

nordvistra Syrien. Under attackerna omkom elva per-
soner och 6ver 30 skadades, de drabbade var patienter,
sjukhusanstillda och civila. Vi stodjer arbetet pa tre av
sjukhusen som bombades. Aven i Aleppo har ett stort
antal vardinrattningar attackerats.

— Sjukhusen ir de fraimsta maltavlorna, men under
senare tid har missiler avfyrats dven mot ambulanser.
Vardcentraler har ocksa attackerats, siger en likare vid
det sjukhus som Lakare Utan Granser stottar i Aleppo.

Likare Utan Grinser stodjer sammanlagt runt 150
vardcentraler, sjukhus och kliniker i Syrien. Av dem
bombades 94 under forra dret och tolv forstordes helt i
attackerna.

FAKTA TILL ATTACK MOT SJUKVARDEN

@ Liakare Utan Granser driver och stottar totalt 25 sjukhus pa
olika hall i Jemen. Vara team har vardat éver 31 000 krigs-
skadade sedan konflikten borjade i mars 2015. Eftersom
sjukv@rden knappt fungerar p& manga stillen ger Likare Utan
Granser ocksa icke-akut hilso- och sjukvard.

@ Likare Utan Granser driver sex vardinrattningar i Syrien.
Utover det stodjer vi dver 150 sjukhus i landet med material, la-
kemedel och brinsle. | vissa fall finansierar vi dven sjukvards-
personalens loner. Om sjukvardsanliggningar i Syrien triffas i
attacker kan vi bidra till reparationer och ateruppbyggnad.
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En gravid kvinna vars forlossningsarbete redan har borjat evakueras av Likare Utan Grinser fran sin by i det jordbivningsdrabbade Nepal. 81D EMMA PEDLEY

NEPAL / PA PLATS EFTER JORDBAVNINGEN

april och maj drabbades Nepal av tva kraftiga
jordbavningar. Runt 8 500 manniskor dog och 20
¥ 000 skadades. Flera miljoner manniskor har blivit
Y tvungna att bygga upp sina liv pa nytt.

— Mitt hus fick stora skador redan i april och
efter den andra jordbdvningen rasade det samman,
sager Rajkumar Pakhrin, en av Likare Utan Gransers
lokala medarbetare.

- Jag har forlorat min egendom och min boskap,
men jag dr glad att min familj inte var inomhus. De
befann sig i ett lager eftersom de var radda for att vart
hus skulle rasa. Och de hade ritt.

Redan 48 timmar efter den forsta jordbdvningen
den 25 april anlinde Likare Utan Grinser till huvud-
staden Katmandu. Dirifrdn tog sig teamen med
medicinsk personal, logistiker och vatten- och sanitets-
experter vidare med helikopter till svartillgangliga
bergsomrdden dit ingen hjilp hade natt dnnu.

— I vissa omraden var forstorelsen nastan total. Hela
byar hade jamnats med marken. Dessutom hade sjuk-
hus och vardcentraler skadats och lamnat manniskor
utan tillgdng till grundlaggande sjukvard, sager Dan
Sermand som var landansvarig i Nepal.

Katrin Kisswani, sjukskoterska och ordférande i
svenska Likare Utan Grinser, befann sig pa ett styrel-
semote i Bryssel nar informationen om jordbav-
ningen nddde henne. Inom loppet av 12 timmar satt
hon pa ett plan med destination Katmandu. Med sig
hade hon och resten av teamet ett fardigpackat kirur-
giskt risk-kit som bland annat innehdoll en uppbléasbar
operationssal.

— Vi vet av erfarenhet att det ofta dr lokalbefolk-
ningen som graver fram manniskor som har hamnat
under rasmassorna. Men i nista steg finns det ofta
ett stort behov av sjukvard, inte minst av kirurgiska
insatser. Dessutom madste man se till att det finns rent
vatten och dven ddr kan vi gora en insats, berattar
Katrin.

Jordbdvningens epicentrum lag hogt upp i ber-
gen i Gorkhadistriktet. Mdnga av de sma byarna i
trakten forstordes helt i skalven. For vara team var
det en stor utmaning att nd fram till byarna med
medicinsk utrustning, ofta var de tvungna att g4 till
fots. For patienterna var det forstds dnnu svirare —
en del berittade att de hade gitt i fem dagar for att
komma fram till sjukhuset. P& sjukhuset hade vi en



stort och bristen pa vard akut. 8iL0 BRIAN SOKOL/PANOS

operationssal, en modravdrdsavdelning, en akutmot-
tagning och en allmin avdelning. Vi byggde ocksa
provisoriska bostider eftersom regnsisongen var i
antigande.

Vid sidan av sjukvard, mat och tak 6ver huvudet
hade manga drabbade ocksa behov av psykologiskt
stod. Att genomleva en jordbavning kan vara en trau-
matisk upplevelse. Likare Utan Grinsers psykologer
bistod med sd kallad psykologisk forsta-hjilpen for att
pa sa sitt starka de drabbades egen formaga att hantera
sin situation och sina radslor. De hade ocksd gruppsam-
tal med man, kvinnor respektive barn.

— Ndr jag besokte byarna i Gorkhadistriktet kdande
jag mig vildigt 6dmjuk, siger Renata Bernis, en av vara
psykologer.

— Flera byar var helt forstorda. Men manniskorna
sa till mig att vi har forlorat vara hem men nu ska vi
bygga upp dem. De kommer att klara sig, de kommer
att bygga upp sina hus och sina liv igen. De ar inga
offer. De dr bara manniskor som drabbats hért av en
naturkatastrof.

FAKTA JORDBAVNING I NEPAL

@ Efter tre m&naders intensivt arbete trappades insatsen ned.
Totalt hade Lakare Utan Granser fler an 2 500 patientbesok
och bistod med psykologisk hjalp till fler an 7 000 personer. Vi
behandlade 240 akutfall och distribuerade mat, presenningar,
koksredskap och hygienartiklar till nirmare 15 000 hushall.

Likare Utan Grinsers team koncentrerade sig pa att na fram till svartillgiingliga byar i Nepal dir behovet av hjilp var
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INDIEN / DE FATTIGAS APOTEK UNDER HOT

M ndien har linge prioriterat folkhilsa framfor vinst-
kW intressen. Men deras flexibla patentlagstiftning ar
pd nu under hot och miljoner manniskor riskerar att
® bli utan livriddande mediciner.
Indien ar virldens storsta tillverkare av billiga

Bl ceneriska likemedel och kallas dirfor ofta for *den
fattiga varldens apotek”. Den indiska likemedelsmark-
naden gor det mojligt for manga fattiga lander att fa
tillgdng till likemedel mot sjukdomar som malaria, hiv
och tuberkulos. Hade de varit hianvisade till de etable-
rade tillverkarnas produkter hade de aldrig haft rad
med detta. Konkurrensen fran foretag som tillverkar
generika, framfor allt i Indien, har dven varit en starkt
bidragande orsak till att priset pa standardbehandling-
en for hiv har sjunkit med 99 procent sedan ar 2000.

— Aven for var del ir den indiska industrin avgo-
rande. Over 80 procent av de likemedel som Likare
Utan Grinser och andra hjidlporganisationer anvinder
i bland annat hiv- och tuberkulosprogram runtom i
varlden ar tillverkade i Indien siager Pieter-Jan van Eg-
germont, humanitir rddgivare pa Lakare Utan Grinser.

NAR VARLDSHANDELSORGANISATIONEN WTO bildades
1995 skapades ett sirskilt regelverk for immaterial-
ritt och patent, det sd kallade TRIPS-avtalet, som alla
medlemslander var tvungna att efterleva. Fattiga lander



Ett barn med malaria underséks pa kliniken i byn Mallempeta i Indien. Trots att det finns billiga och effektiva likemedel mot malaria ir de
inte alltid tillgangliga i fattiga lander. De billigare generiska preparaten tillverkas bland annat i Indien. 8iLp sami siva

gavs en overgangsperiod pa tio ar for att hinna bygga
upp sina inhemska marknader och inte bli 6verkorda
av de etablerade foretagens forspring.

— Tack vare en flexibel hantering av patentsystemet
har Indien lyckats bygga upp en stor och livskraftig
inhemsk industri som tillverkar billiga men fullgoda
kopior av betydligt dyrare patenterade lakemedel, sager
Pieter-Jan.

Att man har kunnat gora detta beror pa att Indien
fram till &r 2005 inte tillit patent pd mediciner. Nir de
sedan gick med i WTO blev de tvungna att anpassa sig
till internationella handelsregler men slog samtidigt fast
att manniskors liv alltid maste komma fore lakemedels-
bolagens vinster.

- Likemedelsindustrin ligger ner ofantliga resurser
pa att bedriva lobbying for att deras intressen ska skyd-
das i frihandelsavtal. De gor allt for att forsvara for
lander som Indien att utmana denna maktposition med
sin inhemska generiska industri.

I SAMBAND MED DEN senaste rundan av ett nytt re-
gionalt frihandelsavtal, det sa kallade Regional Com-
prehensive Economic Partnership, som pagick under
aret, visade sig den nya indiska regeringen mer villig
att anpassa sig till industrins krav pad hdrdare patent-
lagstiftning. Detta skulle innebira slutet pa 40 ar av en
unik patentpolitik som har prioriterat folkhilsa over
vinstintressen.

For att forsoka forhindra en stingning av den fat-
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tiga virldens apotek drog Likare Utan Granser under
aret igdng kampanjen #handsoffourmeds som riktar
sig till den indiska regeringen. Om de rika lindernas
krav pd hardare patentregler i Indien gar igenom
riskerar miljoner manniskor att bli utan livraddande
mediciner.

— Man kan undra varfor en medicinsk humanitar
organisation som Likare Utan Grinser ska ha asikter
om hur lander pusslar ihop handelspolitiska intres-
sen med sjukvardsbudgeten. Men nir risken finns att
fattiga manniskors tillgang till behandling dventyras ar
fragan enkel. D handlar det om skillnaden mellan liv

och dod.

FAKTA DE FATTIGAS APOTEK

® Indiens patentlagstiftning dr under attack fran EU, USA,
Japan och andra som forsoker tvinga regeringen att skarpa
reglerna for att darigenom varna den egna lakemedelsindu-
strins intressen.

@ Indien beviljar &n sa lange inte patent for sa kallad ever-
greening. Det innebir att féretagen nar ett monopol haller pa
att ga ut gor en marginell andring i preparatet och diarigenom
kan forlinga monopolet i ytterligare 20 ar.



ANTIBIOTIKARESISTENS

Globalt sprids nu allt fler bakterier som 4r extremt resistenta mot antibiotika.
Enligt Likare Utan Grinser ir konsekvenserna av antibiotikaresistens akuta.
Avsaknad av snabbtester for att stilla ratt diagnos skapar stor osikerhet och
tillgangliga antibiotika som tidigare raddat liv dr nu ofta overksamma. I en debatt-
artikel tillsammans med nitverket ReAct uppmanade vi regeringen att fortsatta
arbeta for att problemet med antibiotikaresistens tas pa allvar.

Bild Doris Burtscher, Afghanistan

BOKO HARAM

I omrddet kring Tchadsjon har attacker fran den islamistiska gruppen Boko
Haram blivit allt vanligare. Tiotusentals manniskor fran Tchad, Niger, Nigeria
och Kamerun har tvingats pa flykt undan attacker och kidnappningar. Levnads-
forhdllandena ar ofta svara och flyktingarna saknar tak éver huvudet, mat och
rent dricksvatten. Mdnga drabbas av diarré, malaria och luftvdgsinfektioner och
ménga barn har blivit undernirda. Under &ret startade Likare Utan Grinser flera
projekt i regionen, bland annat med sjukvard och psykologiskt stod i flyktinglager.

Sylvain Cherkaoui / Cosmos, Niger

BURUNDI

I samband med valkampanjen i maj brot oroligheter ut i Burundi. Vara team pa
traumacentret i huvudstaden Bujumbura tog emot manga skadade i samband med
granatexplosioner. Vi har arbetat i Burundi i mer dn 20 &r och kunde nu snabbt
utoka insatsen, bland annat genom stod till tre vardcentraler i de omraden dar
demonstrationer féorekom och utbildning av personal i behandling av traumapati-
enter. I slutet av maj brot kolera ut i ett 6verbefolkat lager i Tanzania dir tusentals
flyktingar fran Burundi samlats for att soka skydd. Lakare Utan Grinsers team
var snabbt pd plats for att gora en insats dven dar.

Bild Luca Sola, Tanzania

CENTRALAFRIKANSKA REPUBLIKEN

Tusentals manniskor i Centralafrikanska republiken har tvingats fly sedan val-
det brot ut pa nytt i slutet av september. Vira team fanns bland annat pa plats i
huvudstaden Bangui, dir omkring 40 000 manniskor sokte skydd i flyktinglagret
ndra flygplatsen Mpoko. De flesta saknade tak over huvudet, de hade ont om
mat och nastan ingen tillgdng till sjukvard. Vi jobbade aven pa Banguis allminna
sjukhus dit allt fler vinde sig under hosten for att fa vard for sjukdomar som ma-
laria, luftvagsinfektioner, hudsjukdomar och diarré. Manga patienter hade ocksa
valdsrelaterade skador.

Bild Luca Sola
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i
S ol CHAGAS SJUKDOM
q ' I Bolivia 4r runt en miljon manniskor smittade av Chagas sjukdom, en parasitsjuk-
: dom som férekommer nistan uteslutande i Latinamerika och som obehandlad
kan leda till déden. Anda har firre dn fyra procent tillging till behandling. I byn
Monteagudo ar forekomsten av den smittbarande skinnbaggen Triatoma infestans
hog och manga av invdnarna lever med diffusa symptom utan att veta om att de
smittats. Lakare Utan Grinser startade ett projekt i byn med syftet att siakerstilla
att manniskor som smittats av sjukdomen far en diagnos si att de kan behandlas.

Tanken dr att virdmodellen ska integreras i landets sjukvardssystem.

WENTO DEL pyng,
L CHAGAS
POBLACIGN £ g

Bild Juan Renau, Bolivia

EBOLA

Ett nytt vaccin mot ebola har i en studie i Guinea uppvisat mycket lovande resul-
tat. Enligt en artikel i tidskriften Lancet ger vaccinet VSV-ZEBOV ett hundrapro-
centigt skydd mot sjukdomen. Likare Utan Grinser, som har varit involverade

i studien, uppmanade till en fortsittning av studien i 6vriga berorda linder och
att riskgrupper omedelbart skulle fa tillgang till vaccinet. I mars publicerade vi
en rapport som analyserar den globala ebolainsatsen efter utbrottet i Vastafrika.
Slutsatsen ar att insatsen pa flera siatt misslyckades och att tusentals manniskor
fick betala for detta misslyckande med sina liv.

Bild Anna Surinyach, Sierra Leone

HAITI

Sex 4r efter att Haiti drabbades av en forodande jordbavning ar landets sjukvards-
system fortfarande i spillror. Likare Utan Grianser driver fyra sjukhus i landet som
gor det mojligt for tiotusentals haitier att fa gratis vard av hog kvalitet. Vi har
aven kliniker for behandling av kolera som brutit ut vid flera tillfdllen efter 2010.
Antalet fall 6kade pa nytt efter orkanerna Isaac och Sandy i hostas. Regnen gjorde
att avlopp svimmade 6ver och att bakterien som orsakar sjukdomen spreds. Trots
att majoriteten av befolkningen saknar tillgdng till dricksvatten och ordentliga
toaletter har behandling for kolera dnnu inte integrerats pa de f& kvarvarande
allminna sjukhusen.

Bild Corentin Fohlen

Under aret hade svenska Ldkare Utan Granser
136 féltarbetare ute pa totalt 176 uppdrag.

De arbetade i 42 lander varav knappt hilften lag
i Afrika. Manga deltog i sok- och riddningsinsat-
sen pa Medelhavet. Av samtliga faltarbetare var
61 procent medicinsk personal.

HIV

Aven om allt fler hivpositiva har tillgang till behandling finns det mycket kvar att
gora. Endast 38 procent av alla vuxna och 25 procent av alla barn som lever med
hiv har i dag tillgang till livraddande lakemedel. Enligt en rapport som Likare
Utan Grinser publicerade under dret gér det att oka tillgdngen till behandling
genom att flytta virden narmare patienterna. Nagra modeller som fungerar ar pa-
tientgrupper dir man stodjer varandra och turas om att himta likemedel, utbild-
ning av hivradgivare som arbetar lokalt och sma distributionscentraler narmare
patienternas hem. Andra metoder ar att begransa antalet besok pa vardcentralen
genom att patienterna fir med sig likemedel for en lingre period.

Bild Yasuhiko Okuno, Swaziland



Bild Sylvain Cherkaoui, Niger

Bild Leonora Baumann

Bild MSF

Bild Kate Geraghty/Fairfax

HJARNHINNEINFLAMMATION

Under varen brot en omfattande epidemi av hjarnhinneinflammation ut i Niger.
Lakare Utan Grinser vaccinerade omkring 70 000 barn i dldrarna 2-15 ar i Dosso-
regionen mot sjukdomen som kan leda till doden eller till allvarliga neurologiska
foljdsjukdomar. P4 flera andra hall var epidemin lika omfattande, men eftersom det
globala vaccinforradet tomdes redan i april kunde man inte tillhandahdlla vaccin.
Dessutom drabbades Niger denna gang av en variant av sjukdomen som det basta
vaccinet och det som anvints tidigare, MenAfriVac, inte skyddar mot. Eftersom det
globalt sett rdder brist pa vaccin koncentrerade sig vara team istillet pa att diagnos-
ticera och behandla patienter for att minska antalet insjuknade och doda.

KONGO-KINSHASA

I'juni slog Likare Utan Grinser larm om madsslingsepidemin i Katangaprovinsen i
Kongo-Kinshasa. Med over 20 000 insjuknade och 300 dodsfall registrerade var
utbrottet det storsta sedan 2011, da vi vaccinerade 2,1 miljoner barn mot sjukdo-
men. Vira team arbetade med att stédja lokala halso- och sjukvardsmyndigheter i
mer 4n tio hilsozoner. P4 tre manader behandlade teamen fler an 20 000 masslings-
patienter och vaccinerade fler an 300 000 barn. Missling dr nu nistan endemisk

i regionen och sirskilt farlig for sma barn som redan utsitts for andra sjukdomar
som till exempel malaria och akut underniring.

Av svenska Lakare Utan Gransers totala kost-
nader gick 90 procent till det ideella &ndamalet.
Administrativa kostnader var 1,7 procent och
insamlingskostnaderna 8,3 procent.

MYANMAR

I augusti drabbades runt en miljon manniskor i Myanmar (Burma) av omfattande
oversvamningar. Liakare Utan Granser utokade stodet till regeringens insatser i
delstaten Rakhine och i Sagaingregionen. Insatserna handlade bdde om att bemota
de omedelbara behoven hos dem som direkt paverkades av 6versvamningarna och
att minska den forhojda risken for spridning av vatten- och myggburna infektions-
sjukdomar, inklusive malaria, diarré och denguefeber. Denguefeber dr endemisk i
Rakhine och Sagaing. Enligt hélso- och sjukvardsmyndigheterna smittades 16 000
personer av denguefeber enbart mellan januari och juli.

PAPUA NYA GUINEA

I konfliktomraden ar kvinnor ofta sarskilt utsatta for sexuellt vald. Inte minst nir
det anvands som en del i krigforingen i syfte att forgora samhillen och individer.
Men idven i omraden dir det inte rader ndgon konflikt kan sexuellt vald vara ett
standigt hot. I Papua Nya Guinea ar det sexuella valdet sa vanligt forekommande
att det utgor en humanitir kris. Liakare Utan Granser drev familjestod-center pa
flera platser i landet dir manniskor som drabbats av sexuellt vald fick medicinisk
vérd och psykosocialt stod. Vi utbildade dven personal inom den offentliga varden
i hur de ska kunna ta hand om de drabbade pa ett sa bra sitt som mojligt.



Bild Dominic Nahr

Mathieu Fortoul

Bild Yasmin Rabiyan, Myanmar

Bild Misha Friedman

Svenska Lakare Utan Gransers intakter
under 2015 uppgick till 648 miljoner

kronor, det hogsta insamlingsresultatet
nagonsin. Narmare 281 000 privata givare
bidrog till vart arbete och antalet m&nadsgi-

SYDSUDAN

Under éaret trappades striderna upp i delstaterna Unity, Jonglei och Upper Nile. En
av de hardast drabbade delstaterna var Unity dar totalt nirmare 600 000 minn-
iskor tvingades fly. Striderna ledde till att vi var tvungna att [imna staden Leer i
maj. Vi dterviande i juli men avbrot verksamheten pa nytt i oktober efter att var
anldggning plundrats. I samband med attacker pa byar i ndrheten av Leer dodades
tva av vara medarbetare. Striderna ledde till att mdnga tog sin tillflykt till bushen.
Detta bidrog till att antalet patienter med livshotande malaria blev mycket hogre
an tidigare.

vare dkade till drygt 118 000.

TCHAD

I juni inledde vi en insats i centrala Tchad efter rapporter om ett alarmerande an-
tal allvarligt undernarda barn. Det ar fjarde gdngen pa fem ar som vara team arbe-
tar med att lindra matkrisen i Bokoro i Hajder-Lamis-regionen. Drygt fem procent
av barnen under fem ar led av akut underniring, vilket dr hogt 6ver gransen for
ett katastroflige. Vara team startade terapeutiska niringsprojekt pa tio kliniker
som drivs av de lokala hilso- och sjukvardsmyndigheterna. Barnens forildrar far
darefter med sig speciell terapeutisk niring for att kunna fortsitta varden hemma.

TUBERKULOS

Tva ar efter att ett nytt lakemedel for tuberkulos godkints har endast 180 patien-
ter i virlden fatt tillgdng till det. Likemedlet delamanid ar ett av endast tva nya
likemedel for tuberkulos som har tagits fram de senaste 50 dren. Det dr effektivt
mot de dodligaste varianterna av sjukdomen som dr resistenta mot manga andra
likemedel. Likare Utan Granser foresprakar battre tillgdng och ett riktpris pa
runt 4 000 kronor per behandling for delamanid, istillet for som i dag drygt 15
000 kronor.

UKRAINA

Likare Utan Gransers tillstdnd att arbeta i utbrytarrepublikerna Donetsk och Lu-
gansk i ostra Ukraina drogs in under aret. Organisationen anklagades bland annat
for felaktig hantering av psykofarmaka, det framfordes kritik mot vara psykoso-
ciala aktiviteter och anklagelser om spionage. Likare Utan Grinser dr chockerade
och tillbakavisar anklagelserna. De senaste 18 manaderna har vi arbetat hart for
att ge livraddande sjukvard till manniskor som drabbats av konflikten pa bada
sidor av frontlinjen. Alla véra aktiviteter har hela tiden utforts i samarbete med
myndigheterna i Donetsk och Lugansk.
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For rdkenskapsdret 2015-01-01 — 2015-12-31

ING 2015

Styrelsen och generalsekreteraren for Lakare Utan Granser, organisationsnummer 802017-23 60,

avger hirmed foljande drsredovisning:

FORVALTNINGSBERATTELSE

Det internationella nitverket Likare Utan Grinser,
Meédecins Sans Frontiéres (MSF), bestar av 21 sektio-
ner och arbetade under aret i 69 linder med att bistd
manniskor som drabbats av katastrofer, epidemier och
vapnade konflikter. Genom rekrytering av filtarbetare,
insamling av pengar samt press- och opinionsarbete
bidrar den svenska sektionen av Likare Utan Grinser,
som ar en ideell forening, till verksamheten i filt. Det
overgripande méalet med verksamheten dr att radda liv
och lindra nod dar vi behovs mest.

2015 1 KORTHET

o Totalt uppgick Lakare Utan Gransers intékter till 648
miljoner kronor, varav 535 miljoner kronor i privata
gavor och bidrag och 113 miljoner kronor fran Sida.
o Fran allmanheten och foretag fick vi in 535 miljo-
ner kronor, vilket var det hogsta insamlingsresultatet
nagonsin i Likare Utan Grinsers historia. Okningen
berodde bland annat pa fler manadsgivare och stort
engagemang for manniskor pa flykt.

o Bidragen fran Sida uppgick till 112,5 miljoner kro-
nor, vilket var nagot mindre an 2014.

o Totalt hade vi 136 faltarbetare ute pa sammanlagt
176 uppdrag, att jaimfoéra med 131 under 2014. Ok-
ningen beror bland annat pa den omfattande insatsen i
Europa och pa Medelhavet.

o Paverkansarbetet fokuserade bland annat pa flyk-
tingkrisen och behovet av sikra och lagliga vagar till
Europa, samt pa ebolaepidemin, antibiotikaresistens
och bombningen av vart traumasjukhus i Kunduz, Af-
ghanistan, dir vi kravde en oberoende utredning.

o Kommunikationsarbetet fokuserade pa flyktingkri-
sen i Europa och sjukhusbombningarna i Jemen och
Afghanistan. En ny hemsida lanserades och kommu-
nikationen i Finland trappades upp med syftet att 6ka
kannedomen i landet om Likare Utan Granser.

Har foljer ett sammandrag
av aktiviteterna under 2015:
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Kirurgen Hella Hultin med kollega, Jemen. BILD PRIVAT

REKRYTERING

Under 2015 hade Likare Utan Gransers svenska sek-
tion 136 faltarbetare ute pd sammanlagt 176 uppdrag i
filt. De arbetade i 42 lidnder, varav 49 procent i Afrika,
2 procent i Amerika, 32 procent i Asien och 16 procent
1 Europa.

Fordelningen mellan olika yrkeskategorier var: 61
procent medicinsk personal (likare, sjukskoterskor,
barnmorskor, psykologer och biomedicinska analytiker)
och 39 procent icke-medicinsk personal (logistiker, vat-
ten- och sanitetsexperter, ekonomer, personaladminis-
tratorer och tolkar).

De linder och omraden dit vi skickade flest faltar-
betare under dret var Vastafrika/ebola (Guinea, Sierra
Leone, Liberia), Sydeuropa/flyktingar, Kongo-Kinshasa,
Sydsudan, Afghanistan, Nepal och Pakistan.

I april 6delades delar av Nepal av en jordbavning.
Svenska faltarbetare var snabbt pa plats och kunde med
hjalp av helikopter ta sig ut till drabbade manniskor i
behov av vard i bergsbyarna.

Under 2015 startade Lakare Utan Grinser ett flertal
projekt i Europa for att tillgodose medicinska behov
hos de manniskor som flytt sina hemlinder till f6ljd av
krig, fattigdom och politiska oroligheter. Vi hade aven
tre storre batar i Medelhavet, bemannade med sjuk-
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vardspersonal, och ndgra mindre batar i Egeiska havet
for att rddda flyktingar och migranter som hamnat i
sjonod.

INSAMLING

PRIVATA GAVOR OCH BIDRAG

Under 2015 samlade Lakare Utan Grinser in 535
miljoner kronor fran allmdnheten och foretag. Det var
77 miljoner kronor mer dn foregdende ar. Totalt bidrog
280 882 privata givare till vart arbete. Av dessa gav
118 119 manadsgivare sammanlagt mer dn 179 miljo-
ner kronor. Gdvor genom insamlingsbrev dar faltarbe-
tare delar med sig av sina upplevelser och moten med
patienter genererade dver 75 miljoner kronor.

Intikter fran testamenten inbringade narmare 90
miljoner kronor och minnes- och hogtidsgavor 6kade
till ndstan 36 miljoner kronor.

Under éaret bidrog dven foretag med 45 miljoner
kronor genom gavor och samarbeten. Stiftelser bidrog
med 6ver 8,7 miljoner kronor och Postkodlotteriet med
33 miljoner.

VARIFRAN KOMMER PENGARNA?

18,3%
BIDRAG
. 81L7%
GAVOR FRAN
ALLMANHETEN
HUR ANVANDS PENGARNA?
Fordelning av totala kostnader
8,3%
INSAMLINGS-
KOSTNADER
79 90% ANDAMALSKOSTNADER
ADMINISTRATIVA
KOSTNADER

. GAVOR OCH BIDRAG SAMT KOSTNADER .
FOR INSAMLING OCH ADMINISTRATION DE SENASTE 5 AREN

Skillnaden gar till det ideella &ndamalet
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650
600
550
500
450
400
350
300
250
200
150
100

50

Insamlingskostnader

B Administrationskostnader

Likare Utan Gransers insamlingsarbete och det
stora fortroendet for vart arbete virlden 6ver resultera-
de dterigen i att insamlingsresultatet nddde nya hojder
och rekord under 2015. Okningen berodde bland annat
pa fler manadsgivare och ett stort engagemang nir det
giller vara insatser for manniskor pa flykt.

INSTITUTIONELL INSAMLING

Under 2015 uppgick vart bidrag fran Sida till totalt
112,5 miljoner kronor. Jaimfort med 2014 innebir detta
en minskning som kan forklaras med Sidas stod till
vara ebolainsatser under 2014. Genom Sidas humani-
tara medel stoddes sex katastrofinsatser under 2013,
daribland maissling i Kongo-Kinshasa, kolerautbrott

i Mogambique och Kenya, samt 22 l6pande projekt i
totalt 14 lander.

Arbetet med att forbattra och forenkla var samar-
betsmodell med Sida har fortsatt med redan mirkbara
positiva effekter i alla led, frin minskat administrativt
arbete for vara team i falt till att vi kan presentera
mer relevanta och dandamalsenliga ansokningar och
rapporter till Sida. Under 2015 forbittrades dven
den interna koordineringen pé internationell niva nir
det géller institutionell insamling inom Likare Utan
Granser, for att pa sa satt ytterligare effektivisera och
hitta synergier.
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Nubia, det forsta spadbarnet som dverlevt ebola. BiLD SAM PHELPS, GUINEA

KOMMUNIKATION

Vart kommunikationsarbete syftar till att 6ka kun-
skapen om humanitira kriser bland allmanhet och
beslutsfattare for att fa till stind en forindring. Det
giller stora och vilkanda kriser men dven de som fa
manniskor kanner till.

De fragor som uppmirksammades mest under dret
var flyktingkrisen i Europa och sjukhusbombningar
i Jemen och Afghanistan och vad dessa inneburit for
véra insatser. Vi fortsatte aven att upplysa om ebola-
epidemin i Vastafrika.

I oktober lanserade vi en ny hemsida med uppda-
terad design och funktionalitet. Vi fortsatte arbetet
med att nd ut pd sociala medier. Framfor allt vaxte var
publik pd Twitter och Instagram med 29 respektive 85
procent. I slutet av dret hade vi 367 582 gillare av var
Facebooksida, vilket var hogst av alla hjdlporganisa-
tioner i Sverige. Under dret utvecklade vi produktionen
av video, frimst for sociala medier. Syftet ar att, med
hjalp av korta intervjuer med faltarbetarna, erbjuda
anvindarna en levande inblick i vart arbete. Vdra tre
populiraste videor nadde tillsammans nistan en miljon
ménniskor pa sociala medier.

Vi trappade dven upp den proaktiva kommunikatio-
nen i Finland for att 6ka kdnnedomen om Likare Utan
Grinser hos bade allmdnheten och framtida faltarbetare.

Under éret publicerades tio debattartiklar i de
storsta tidningarna. De dmnen som togs upp var ebola-
epidemin, flyktingkrisen i Europa, antibiotikaresistens,
Sydsudan, bombningen av vart sjukhus i Kunduz, samt
en drskronika av var ordférande.

Vir digitala drsredovisning vann, for andra dret i
rad, Svenska Publishingpriset i kategorin arsredovis-
ningar webb.

Flera medarbetare frin kommunikationsavdelningen
var i filt under &ret och gav operativt stod till bland
annat vart flyktingprojekt pa Sicilien samt koordine-
rade Likare Utan Grinsers kommunikationsinsatser i
Sydsudan.
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Enligt tvd oberoende undersokningar hade Likare
Utan Grinser fortsatt hogst fortroende av alla hjilp-
organisationer hos bade allmanheten och journalister.

PAVERKANSARBETE

2015 var aret da allt fler manniskor riskerade sina liv
pa resor over Medelhavet pa flykt undan kriser och
konflikter i varlden. Genom moten, debattartiklar och
publika kampanjer lyfte vi behovet av sikra och lagliga
vagar in i Europa och att EU:s politik bidrar till den
humanitira krisen.

Ebolaepidemin i Vistafrika fortsatte under aret. Det
gjorde dven vira insatser for att uppmarksamma kon-
sekvenserna av epidemin och for att visa hur viktigt det
ar att ingripa i tid, vilket omvirlden misslyckades med.

I olika sammanhang lyfte vi utmaningen med anti-
biotikaresistens som dr ett allt storre problem i ménga
lander dar vi arbetar. En av flera viktiga insatser for att
hejda utvecklingen ar att ta fram battre diagnostik och
nya antibiotika. Tillsammans med bland annat nitver-
ket ReAct har vi belyst nodvandigheten av forandringar
i systemet for forskning och utveckling for att detta ska
bli verklighet.

I oktober bombades vart traumasjukhus i Kunduz,
Afghanistan, vilket ledde till att minst 42 manniskor
dodades. Attacken, som utfordes av den Nato-ledda
koalitionen, intriffade trots att alla stridande parter
kénde till platsen for sjukhuset. For att f4 klarhet i det
intrdffade kriver Likare Utan Grinser en oberoende
utredning av hindelsen. En namninsamling med detta
krav genererade 6ver en halv miljon namnunderskrif-
ter globalt. I moten och debattartiklar uppmanade vi
Sveriges regering att ta strid for Genévekonventionerna.
Vart arbete resulterade bland annat i att utrikesminis-
tern i riksdagen uttryckte sitt stod for en oberoende
utredning och att Sveriges representant tog upp drendet
infor Sdkerhetsradet samt i bilaterala kontakter.

I samband med Virldsaidsdagen anordnade vi ett

P& vig till internflyktingar i Unity State i Sydsudan. BiLD DoMINIC NAHR
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Var likare Hani Khalifa pa uppdrag efter jordbivningen i Nepal.
BILD BRIAN SOKOL/PANOS PICTURES

seminarium i Stockholm pa temat innovativa vardme-
toder for att fa fler hivsmittade under behandling och
for att de ska klara av att fortsitta med behandlingen
resten av livet. For att uppna den ambitiosa globala
malsittningen att stoppa hiv/aidsepidemin till 2030 be-
hovs nya metoder och en fortsatt internationell solida-
ritet kring finansieringen av insatser pa omradet.

Likare Utan Grinser deltog i politikerveckan i
Almedalen pa Gotland, framst med talare pa semina-
rier om bland annat arbete i flyktinglager och vilka
utmaningar vi moter i humanitara kriser. Vi anordnade
ocksa enkla filtmoéten i parken.

OPERATIVT STOD

For att pa olika satt starka verksamheten i falt har vi
pa det svenska kontoret en utvirderingsenhet och en
innovationsenhet.

Innovationsenhetens uppdrag ar att ta fram losningar

pa problem som vi moter i filt. Under aret arbetade
enheten med 6-7 olika uppdrag, ddribland hanteringen
av vaccin for att forhindra att de forstors pd vigen,
forbattring av olika IT-16sningar och utveckling av en
ny autoklav for sterilisering av instrument. Enheten fér
uppdrag fran hela Liakare Utan Granser och finansieras
till stor del av ett anslag fran Postkodlotteriet.

Det 6vergripande syftet med utvirderingsenheten ar
att genom utvarderingar av vdra insatser 0ka det interna
lirandet och utveckla verksamheten. Under aret genom-
fordes nio utvarderingar. Den storsta rorde vart arbete i
samband med ebolaepidemin och inneholl en genomlys-
ning av alla delar av insatsen. Enheten gjorde ocksa en
utvirdering av vdra stodjande insatser i Syrien och av
arbetet pa traumacentren i Haiti och Afghanistan.

MEDLEMSAKTIVITETER

For att bli medlem i den svenska ideella foreningen
Likare Utan Grianser kravs att man har arbetat som
faltarbetare i 6 manader, alternativt att man har full-

foljt tva kortare uppdrag. Man kan aven bli medlem
om man har arbetat minst 12 manader pa kontoret
som anstilld eller 24 manader som volontir. Dessut-
om kravs att medlemskapet har godkints av styrelsen
och att medlemsavgiften for det aktuella dret betalats.
Likare Utan Grinsers medlemmar har rostratt vid
arsmotet. Medlemmarnas medverkan och inflytande
ar en av grundpelarna i verksamheten. Den sista de-
cember 2015 uppgick deras antal till 410.

Under 2015 skickades tre interna nyhetsbrev ut
till medlemmarna. Internationellt deltog medlemmar
fran Sverige i OCB:s (Likare Utan Grinsers operativa
center i Bryssel) drsmote, OCA:s (Amsterdam) samt i
det internationella drsmotet som holls i Bryssel.

FORENINGSKVALLAR

Likare Utan Grinser bjod in medlemmar till flera
foredrag och diskussioner under aret. Foljande dmnen
behandlades: Januari: visning av dokumentaren Fire
in the Blood om de forkrossande effekterna av bristen
pa billiga hivmediciner i manga delar av varlden.
April: visning av dokumentiren Access to the Danger
Zone om utmaningarna med att ge humanitirt bi-
stand under vipnad konflikt. Juni: prioriteringar for
vart internationella medlemsarbete. Augusti: visning
av dokumentiren Affliction om ebolaarbetet i Vist-
afrika utifran lokalbefolkningens perspektiv. Noverm-
ber: minneskvill for vara medarbetare och patienter
som dog i samband med attacken mot vért sjukhus i
Kunduz, Afghanistan. December: det fortsatta arbetet
med hiv.

Likare Utan Granser har ocksa satellitgrupper som ar
Oppna for alla som dr intresserade av vart arbete och
vara aktiviteter. Grupperna ar ocksa ett sitt for faltar-
betare att hilla kontakten med varandra. Det finns for
ndrvarande en grupp i Goteborg.

ARSMOTE

Den 8-9 maj holl Likare Utan Granser arsmote i
Goteborg tillsammans med norska Leger Uten Gren-
ser. De drygt 90 deltagarna (varav 80 medlemmar)
valde en ny styrelse och gick igenom resultaten for det
gdngna aret. Stadgarna uppdaterades.

Dessutom lades sju motioner fram varav sex godkan-
des. En av de godkinda motionerna riktade sig endast
till Likare Utan Granser och begirde att styrelsen

ska ta fram en policy gillande nir styrelseméoten

ska utforas bakom stingda dorrar. De resterande

fem motionerna som drsmotet godkinde lades fram
gemensamt till medlemmarna i de svenska och norska
sektionerna.

En motion handlade om fér- och nackdelar med
institutionella medel, en om att de svenska och norska
sektionerna ska ta fram gemensamma stadgar, en
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P4 Likare Utan Grinsers sjukhus i Adjumani, Uganda. BILD ISABEL CORTHIER

om att Lakare Utan Gransers styrelse ska arbeta for
att ta fram en modell for rapportering och analys av
sikerhetsincidenter, samt en om huruvida Likare Utan
Grinser internationellt bor uttala sig om den humani-
tara krisen for folkgruppen rohingya i Myanmar.

En debatt holls om sakerhetsarbetet i falt.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen sammantriadde vid 14 tillfdllen under 2015.

I maj utforde styrelsen en utvirdering av det egna
arbetet, denna har legat till grund for arets arbete och
foljdes upp i februari 2016. Styrelsen har tillhandahal-
lit styrelseutbildning till alla styrelsemedlemmar vilket
har bidragit till stabilitet i vart uppdrag. Ett fokus for
vart arbete under aret var budgeten, uppdatering av
den tredriga strategiska planen liksom uppfoljning av
verksamheten. Som en konsekvens av motioner fram-
lagda 2013 och 2014, dar medlemmarna har uppmunt-
rat ett nirmare samarbete med den norska sektionen
av Likare Utan Grinser, har styrelsen fortsatt arbetet
med att skapa ett nira samarbete och i forlingningen
ett sammangdende mellan de bada sektionerna. Tva
gemensamma skandinaviska styrelsemoten har genom-
forts liksom ett antal video- och telefonkonferenser. De
aktiviteter som redan finns for skandinaviskt samarbete
har diskuterats, arbetet med att jaimka samman styr-
dokument har paborjats, aktiviteter for foreningarna
har delats via streaming och styrningsmodeller infor en
utokning av verksambheten till Finland under en nordisk
styrelse har diskuterats. Samarbetet med Likare Utan
Grinsers operativa center i Bryssel (OCB) har fortsatt,
dir den svenska representanten ir ordférande i styrel-
sen. Aven samarbetet med det operativa centret i Am-
sterdam (OCA) har fortsatt, och aven dar har Likare
Utan Grinser en styrelserepresentant.
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STYRELSEN SOM VALDES

ORDFORANDE: Katrin Kisswani, sjukskoterska

VICE ORDFORANDE: Sophie Graner (suppleant), lakare
SEKRETERARE: Helena Nordenstedt, likare

Kassor: Ann-Sofi Lindahl Navarro (suppleant), ekonom
ORDINARIE LEDAMOTER: Helena Frielingsdorf, likare,
Sara Hjalmarsson, sjukskoterska, Héléne Lorinquer,
kommunikator, Monika Oswaldsson, psykolog, Adam
Thomas, omradeschef, Luis Encinas, sjukskoterska,
Ingrid Maria Johansen, handlaggare

TILL VALBEREDNINGEN VALDES: : Anna Lindfors, Hans
Kédrrman, Kerim Metahni, Nina Lundgren

TiLL REVISOR VALDES: Pernilla Varverud

(Grant Thornton)

TILL STALLFORETRADANDE REVISOR VALDES:

Susanna Johansson (Grant Thornton)

NARVARO VID 2015 ARS STYRELSEMOTEN

STYRELSEMEDLEMMAR NARVARO /ANTAL
MOJLIGA MOTEN
Linn Biorklund™ 5,5/6
Luis Encinas** 6/8
Helena Frielingsdorf 12/14
Sara Hjalmarsson 12/14
Arash Izadkhasti*** 1,5/6
Ingrid Maria Johansen™* 7/8
Catherine Johnsson* 6/6
Katrin Kisswani 14/14
Helena Killerman* 5/6
Ann-Sofi Lindahl Navarro 11/14
Héleéne Lorinquer ** 2/8
Kerim Metahni * 3/6
Helena Nordenstedt ** 718
Monika Oswaldsson 9/14
Adam Thomas 13/14

* Mandatperioden slut 9 maj 2015

** Invaldes till styrelsen 9 maj 2015

*** Avgick ur styrelsen 17 mars 2015 (1 ar kvar av
mandatet)

Om en styrelsemedlem endast varit med pa en dag av
ett tvddagarsmote raknas det som 0,35.
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Lager for internflyktingar i Bentiu, Sydsudan. 8iLD DOMINIC NAHR

FRAMTIDA UTVECKLING

De humanitira kriserna i virlden kom under dret dven
till Europa. Flyktingkrisen, manniskor som lamnat
krig och misir i hopp om trygghet, dr en kris som
kraver politiska losningar. I vintan pa sddana bistdr vi
dessa manniskor med sjukvard lings hela vagen, ocksa
i Europa. Vi bedomer att behovet av insatser kom-
mer att vara fortsatt mycket stort. Vart arbete med
manniskor pa flykt, liksom i flera av konflikterna runt
om i varlden, fortsitter darfor med ofériandrad styrka
under 2016.

Behoven av sjukvérd i humanitira kriser visar hur
viktigt det ar att livsnodviandiga mediciner och vac-
cin forskas fram och blir tillgangliga for fler. Ocksa
detta dr nagot som vi kommer att fortsitta fokusera pa
under 2016.

P4 det svenska kontoret kommer vi att fortsitta

utveckla det nordiska samarbetet. Foreningarna i de
norska och svenska sektionerna har fattat beslut om att
gd samman. Vi har fatt i uppdrag att dessutom utforska
ett eventuellt samgdende mellan de bada sektionernas
kontor. Vi kommer dven att investera i insamling pa
den finlindska marknaden. Internt pa det svenska
kontoret fortsitter vi att satsa pa kvalitets- och ef-
fektivitetshojande atgarder. Vi konsoliderar genom att
forstarka stodet till de enheter som arbetar direkt med
den operativa verksamheten, innovationsenheten och
utvarderingsenheten. Vi ser dven 6ver processer och
organisation under ledning av den nya generalsekrete-
raren som tilltrddde 2015. &

—24 —
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- EKONOMISK OVERSIKT

RESULTATRAKNING BALANSRAKNING
Not 2015 2014 Not 31 dec 2015 31 dec 2014
VERKSAMHETSINTAKTER TILLGANGAR y
Gavor 1 528 591 365 458 498 215 Anliggningstillgangar
Nettoomsittning 2 9 965 578 Materiella anliggningstillgangar
Summa medel fran allminheten 528 601 330 458 498 793 Inventarier 8 2317 825 3317 540
Summa anliggningstillgingar 21317 825 3317 540
Bidrag frén Sida 3.1 112 500 000 131 500 000 ¥
Ovriga bidrag ] 3.2 6373 404 3 000 000
Summa medel myndigheter/org 118 873 404 134 500 000 OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Medlemsavgifter 103 050 95 820 Ovriga fordringar 9 16 934 103 10 204 488
Ovriga verksamhetsintikter 4 420 187 2448 829 Férutbetalda
Summa 6vriga verksamhetsintikter 523 237 2544649 kostnade/upplupna intikter N N 7554904
® Summa verksamhetsintikter 647997971 595 543 442 PECh 17 769 104
b T S A DR Kassa och bank 127 291 501 107 312 684
Andamalskostnader 6  -583291219  -529953 856 Summa omsittningstillgingar 149263 272 108 350 420
Insamlingskostnader -53 552 746 -55 164 802
Administrationskostnader -10 832 934 -10 523 553 ® Summa tillgangar 151581097 128 399 328

® Summa verksamhetskostnader 5,7 -647 676900 -595 642211

Verksamhetsresultat 321 071 -98 769 * EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 11
Resultat fran finansiella investeringar Balanserat kapital 150 490 101 945
Arets resultat 234 839 48 545
Rénteintikter 2166 536 264 Summa eget kapital 385 329 150 490

Rintekostnader och

liknande resultatposter -88 399 -388 949

Summa resultat fran KORTFRISTIGA SKULDER

finansiella investeringar -86 233 147 315 Leverantdrsskulder 2396 636 6848 257
Skuld Likare Utan Grénser-projekt 12 95 382 402 97 210 747

® Arets resultat 234 839 48 545 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 13 46 126 596 15 500 000
Ovriga skulder 14 2544 796 1741 681
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter 15 4745 338 6948 153
Summa kortfristiga skulder 151 195 768 128 248 838
® Summa eget kapital och skulder 151 581 097 128 399 328

Stéllda sdkerheter = =

Ansvarsfoérbindelser - -

=3 ly—
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KASSAFLODESANALYS 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Verksambhetsresultat 321 071 -98 769
Justeringar for poster som inte

ingdr i kassaflodet, m.m.

Avskrivningar 1692 077 1722 407
Erhéllen rinta 2 166 536 264
Erlagd ranta -88 399 -388 949
Kassaflode fran den lopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 1926916 1770952
Okning av fordringar -4 202 666 36 410
Minskning av leverantorsskulder -4 451 621 2481 327
Minskning av skuld

Lakare Utan Granser projekt -1828345 15950508
bkning av 6vriga kortfristiga skulder 29226896  -2154 684
Kassaflode fran den

l6pande verksamheten 20671179 18084513
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvérv av materiella

anldggningstillgingar -692 362  -1316 736
Kassaflode fran investeringsverksamheten -692362 -1316 736
Forandring av likvida medel 19978 817 16 767778
Likvida medel vid arets borjan 107 312 684 90 544 906
Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut 127 291 501 107 312 684

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Lékare Utan Grénsers redovisnings- och varderingsprinciper Gverens-

stimmer med &rsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och FRIIs (Fri-
villigorganisationernas insamlingsrdd) styrande riktlinjer f6r arsredovis-
ning. I rsredovisningen har 4ven vissa upplysningar limnats som kréivs

av Svensk Insamlingskontroll (SI).

VERKSAMHETSINTAKTER

Intékter redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kom-

mer att erhéllas.

GAVOR OCH BIDRAG

En transaktion i vilken Lakare Utan Grinser tar emot en tillgang som

har ett virde utan att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte 4r en gava
eller ett erhallet bidrag. Om tillgdngen erhalls dérfor att organisationen
uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen har
en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar
det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag ar det en géva.

GAvOR

Gaévor redovisas som huvudregel som intékt nar de erhélls. I den man

det pa balansdagen finns avtalade men ej erhéllna gévor intiktsfors dessa
efter individuell provning. Bland gévor inkluderas mottagna gavor fran
allmanheten, testamenten, foretag, organisationer, stiftelser och fonder. Hit
raknas ocksd gavor fran foretag som atagit sig att skdnka en viss procent av
sin forsiljning till Lakare Utan Grénser. Gavor i form av virdepapper och
fastigheter avyttras s fort dessa har overgatt i Likare Utan Grénsers ago.

Gaévor som utgors av annat an kontanta medel vérderas till marknadsvérde.

il 56, !

BiDRAG

Bidrag redovisas som intékt nér villkoren for att erhalla bidraget har
uppfyllts. Erhéllna bidrag redovisas som skuld tills dess villkoren for att
erhalla bidraget uppfyllts. Bidrag som erhéllits for att ticka vissa kost-
nader (t.ex. fér administration) redovisas samma rakenskapsar som den

kostnad bidraget r avsett att tdcka.

MEDLEMSAVGIFTER
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i insamlingsor-

ganisationen och intiktsredovisas det ar de avser.

VERKSAMHETSKOSTNADER

ANDAMALSKOSTNADER

Andamalskostnader, kostnader ideella verksamheten, 4r sddana kostnader
som kan hénforas till Likare Utan Gréansers uppdrag enligt dess stadgar.
Hir ingar Sida-medel utbetalade fran Likare Utan Grénser till faltpro-
jekt och medel frén allmanheten som allokerats till utlandet. Har ingar
ocksa alla kostnader, inklusive loner och sociala avgifter, relaterade till
rekrytering av filtpersonal och media- och opinionsbildande verksamhet.
Till indamalskostnader riknas dven de till indamalskostnaderna forde-
lade gemensamma kostnaderna, och kostnader f6r administration som
uppstar som en direkt foljd av ett projekt inom dndamélet, d.v.s. de kontor

som finns i anslutning till faltprojekten.

INSAMLINGSKOSTNADER

Med insamlingskostnader menas samtliga kostnader relaterade till
insamling av medel frén allménheten. Detta inkluderar loner, sociala
avgifter, kostnader for att producera och distribuera brev och direktut-
skick, annonsering och andra insamlingsaktiviteter. Har ingér &ven de till

insamlingskostnaderna fordelade gemensamma kostnaderna.

ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Administrativa kostnader dr sadana som behovs for att administrera
organisationen. Administrationen utgor en kvalitetsgaranti for andamalet
och for givaren. Har ingar 1oner och sociala avgifter for generalsekrete-
rare, ekonomi- och administrativ personal, kostnader for styrelsen samt

de till administrationskostnader férdelade gemensamma kostnaderna.

LeasiNG
Alla organisationens leasingavtal redovisas som operationella, dvs
leasingavgiften (inklusiva forsta forhojd hyra) redovisas linjért 6ver

redovisningsperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Lopande ersittningar till anstillda i form av loner, sociala avgifter och
liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster. Eftersom
alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestimda redovisas en

kostnad det &r pensionen tjénas in.

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker linjart 6ver den bedémda

nyttjandeperioden. For inventarier tillimpas 3-5 ar som avskrivningstid.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas
bli betalt.
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KASSA OCH BANK E Innovationer - 500
Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos E Irak 500 218 434
banker. E Iran 1 400 2 300
E Jemen 2 100 -
SKULDER H Jordanien 1 000 5 000
Skulder virderas till nominellt véirde. ; Kambodja d - 200
y Kenya . 10 250 12 786
KASSAFLODESANALYS 1 Kolera - 200
Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden, d.v.s den ut- : Kongo-Kinshasa LA 1Y RO7A505
gér frdn organisationens verksamhetsresultat. Det redovisade kassaflodet 5 Kvinnor 38730 10 888
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. i Libanon 1185 1840
g Liberia 14 365 15 150
UPPSKATTNINGAR OCH BEDGMNINGAR | Malaria ot 17 800F ) S
DONERADE TILLGANGAR E Malawi % 300
Tillgdngar, framfor allt fastigheter, aktier och andra virdepapper, som E Mali 21400 ¥
doneras till Likare Utan Grinser redovisas i posten Insamlade medel fran E Migration Medelhavet 50533 ~
allménheten i samband med att tillgdngen avyttras. Erhéllna men dnnu ej : Mogambique = 200,
avyttrade tillgingar redovisas i bokslutet till ett bedémt marknadsvirde. ; Ménniskor pa flykt 18631 184 : 5
E Missling 7937 5027
E Nepal 870092 -
E Nigeria - 400
NOTER : & :
! Pakistan 400 200
! E Palestina 1 066 7231
Not1 | Gavor : ;
! Papua Nya Guinea 1200 =
; i Rent vatten 700 12 280
Insamlade medel fordelar g ]
i ] \ I Sierra Leone 300 000 2 000
sig enligt foljande: 2015 2014 5 A
' Stelkrampsvaccin 2 000 200
Allmanheten 447 905 744 378 436 832 \
! Sudan 4912 6 600
Foretag 45 309 432 37 838 158 | -
! - Swaziland 50 000 100 000
Externa stiftelser och fonder 6376 189 13 223 225 I ; .
[ ! Sydafrika - 604 625
Postkodlotteriet basstod 29 000 000 29 000 000 i L
: Sydamerika - 400
R Sepins: 228591508 458 498 205 i Sydsudan 1993 032 2 676 800
i Syrien 754 081 660 330
; E Tchad 1 000 4 600
Nedan foljer en specifikation 6ver insamlade medel 6ronmarkta E Tuberkulos I D00
for specifika dandamél och ej 6ronmirkta gavor. E Turkiet 100 250
' E Ukraina 15 837 10 250
Fordelning 2015 2014 E Underniring 770 2170
Afghanistan 38053 - 2000 | Uzbekistan - 500
Afrika 28 125 28 797 f Vaccinationer 16 790 5 700
Afrikas Horn = 6549 E Delsumma 31 885 481 42 460 843
Akutfonden* 3354 796 15 989 356 E
Bangladesh T 500 . Ej 6ronmérkta gavor 496705 884 416 037 373
Barn 123186 223795 E ® Summa 528 591 365 458 498 215
Burma = 750 ]
Burundi 7 o4 E *Av de totalt 3 354 796 kr som samlades in via Likare Utan Grinsers
Centralafrikanska republiken 2200 272758 E akutfond anvdnds 302 421 kr i Sydsudan, 288 921 kr i Irak, 288 921 kr
Ebola 696 933 i () O - i Centralafrikanska republiken, 288 921 i Gaza, 400 009 kr till ebola-
Filippinerna i 195973 4 insatser i Liberia, 301 830 kr i Syrien, 531 710 kr i Ukraina, 548 203 kr i
Fistila = o] i Libanon och 68 466 kr i Nepal.
Gaza 10 675 285 893 E
Glomda kriser - 596 317 E
Guinea - 3 400 E
Haiti . 1430534 2181 388 E
Hiv : 1250 878 086
: Hjarnhinneinflammation 680 a ]
Indien 3257 285 400 5

= Dy
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Not 2 | Nettoomséttning

Hér avses forsiljning av T-shirts producerade av Likare Utan Grénser,

totalt 9 965 kr.

Not 3.1 | Bidrag fran Sida

Projektmedel utbetalades fran Sida till Lakare Utan Granser for att anvan-

das i foljande lander

Likare Utan Grinser - projekt 2015 2014
Burma 4 500 000 7 000 000
Centralafrikanska republiken 15 000 000 18 000 000
Etiopien . 5 000 000 3 000 000
Guinea - 2 000 000
Haiti 5 000 000 12 500 000
Indien 3 000 000 3 000 000
Kamerun - 3 000 000
Kenya 2 000 000 =
Kongo-Kinshasa 29 000 000 17 000 000’
Liberia - 10 000 000
Madagaskar 5 000 000 -
Mogambique 5 0Q0 000 -
Niger 10 000 000 17 000 000
Nigeria 5 000 000 =
Sierra Leone - 5 000 000
Sydsudan 15 000 000 20 000 000
Tchad 6 000 000 12 000 000
Uganda 3 000 000 2 000 000
® Summa 112 500 000 131 500 000

Not 3.2 | Bidrag

Bidrag fran Postkodlotteriet erholls for ett projekt i Kongo-Kinshasa. For
detta projekt har vi erhallit 9 miljoner kr for perioden 2015-2017, varav

3 miljoner kr tagits upp som intékt 2015. Bidrag fran Radiohjélpen pa 2
miljoner kr erhélls for ovan nimnda projekt i Kongo-Kinshasa. Vi har
aven erhallit bidrag fran Postkodlotteriet for Likare Utan Grénsers arbete
med innovation i faltprojekten. For detta har vi erhallit 10 miljoner kr f6r

en flerarsperiod, varav 1,3 miljoner kr tagits upp som intikt 2015.

Not 4 | Ovriga intakter

Denna post utgors av intékter i samband med foreningsaktiviteter, for-
beredande kurs for faltarbetare, uthyrning av horsal och anordnarbidrag

frén Arbetsférmedlingen.

Not 5 | Personal

MEDELANTALET ANSTALLDA 2015 2014
Kvinnor 57 53
Min 29) 25
Totalt for organisationen 2 79 78

I antal anstillda ingér korttidsanstillda for aktiviteter som till exempel

face-to-face.

&

_ 28 _

STYRELSEN
Kvinnor 8 8
Min 2 3

LEDNINGSGRUPP OCH GENERALSEKRETERARE

Kvinnor ; 4 4

Min 2 2%

LONER OCH ERSATTNINGAR

Styrelse* 260 843 266 400
Generalsekreterare** 886 894 623 156
Ovriga anstillda 26 660 842 27132776
® Summa 27 808579 28022331

* Arvode for styrelseordforanden enligt beslut p& arsmotet (2014 och
2015). I Ovrigt har inga arvoden utgatt, endast ersittning for direkta

kostnader i samband med styrelsearbete.

** 1 generalsekreterarens anstillningsavtal ingar ingen ratt till avgangs-
vederlag utover normal uppsagningstid enligt lag. Skillnaden i Ion till
generalsekreterare mellan 2014 och 2015 beror pé att vi 2015 bytte
generalsekreterare och under en 6vergéngsperiod betalade 16n till bade

den nya och den avgéende

SOCIALA KOSTNADER

Pensionskostnader for

generalsekreteraren och styrelsen 145 529 139 316
Pensionskostnader 6vriga anstallda 2035 339 1 642 869
Ovriga sociala kostnader 8 786 352 8584 227
® Summa 10967 220 10 366 412

I 6vriga sociala kostnader ingar personalforsakringar, loneskatt samt ar-
betsgivaravgifter for de anstéllda. Under &ret har ca 140 personer arbetat
ideellt for organisationen pé kontoret i Stockholm. Virdet av dessa ideella
insatser har inte redovisats i resultatriakningen, men omfattar ungefér

19 387 timmar, motsvarande ca 10 heltidstjanster. Under &ret har

329 847 kr ilonebidrag frén Arbetsférmedlingen erhallits.
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Not 6 | Andamélskostnader

I denna post ingér medel allokerade till utlandet (562 908 865 kr), som
utgors av beviljade Sida-medel utbetalade fran Lakare Utan Granser till
faltprojekt (110 490 000 kr) och medel fran allménheten som allokerats
till utlandet (452 418 864 kr), samt alla kostnader, inklusive l6ner och
sociala avgifter, relaterade till rekrytering av faltpersonal (5 760 277 kr),
operativt stod och paverkansarbete (6 780 110 kr) samt media- och opini-

onsbildande verksamhet (7 841 967 kr).

FORDELNING AV TOTALA KOSTNADER

1.7% 8.3%
ADMINISTRATIVA INSAMLINGS-
KOSTNADER KOSTNADER

ANDAMALSKOSTNADER 90%

Medel till féltprojekt 72,6%

Indirekta operativa kostnader 6,3%

Overskott hos op. sek. i Bryssel for framtida verks. 6,9%

Media och opinionshildande verksamhet 1,2%
Rekrytering av faltpersonal 0,9%
Bidrag till forskningsinitiativet DNDi 0,3%
Kampanjen Access to essential medicines 0,3%
Bidrag till internationella kontoret 0,7%
Finansiell beredskap hos MSFs inter. kontor — 0,1%

Operativt stod och paverkansarbete 1,0%

I kategorin medel till filtprojekt ingér filtkostnader
for internationella filtarbetare, nationellt anstilld
personal, medicinskt materiel, likemedel, nutrition,
transport, frakt, lager, Iopande filtadministration,
logistiskt materiel, vatten, sanitet samt utbildning

och stod till lokala organisationer.

gLt

6.1 | Lékare Utan Grénser — projekt

Sida-medel har utbetalats till foljande Lakare Utan Grénser-projekt:

Likare Utan Grinser - projekt 2015
Burma 4 410 000
Centralafrikanska republiken 14 700 000
Etiopien 4 900 000
Haiti 4 900 000
Indien 2 940 000
Kenya 1 980 000
Kongo-Kinshasa 28 540 000
Madagaskar i ' 4 950 000
Mogambique 4 950 000
Niger 9 800 000
Nigeria 4 900 000
Sydsudan 14 700 00O
Tchad 5 880 000
Uganda 2 940 000
® Summa 110 490 000

6.2 | Medel fran allménheten har anvénts enligt féljande (i kr):

Land Belopp
Afghanistan 8 866 886
Algeriet 1679 856
Australien : 30 980
Bangladesh 1 000 000
Belgien (migration) 933 613
Brasilien 153 601
Bulgarien 3 644
Burma 5 366 641
Burundi 2733 633
Centralafrikanska republiken 10 037 353
Egypten 2594 234
Elfenbenskusten 530 041
Europeisk migration 31158 869
Filippinerna 35168
Gaza/Palestinska omrddena 299 488
Grekland 252
Guinea 10 075 737
Haiti 17 624 646
Indien 6 484 347
Indonesien 372 457
Irak 1016 612
Iran 1260
Italien 1 462 093
Jemen 18 163 645
Jordanien 2542192
Kambodja 302 468
Kenya 2261 027
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(Kostnader hos den operativa sektionen i Bryssel: Materiella anliggningstillgdngar skrivs av systematiskt éver den eko-

operativt och medicinskt stod, logistikcentra samt nomiska livslingden. Harvid tillimpas 3-5 ar som avskrivningstid for

information frén falt med mera). inventarier. Avskrivningarna fordelas pa administrations-, insamlings-,

Overskott hos den operativa sektionen i Bryssel 44 469 571 kommunikations- och rekryteringsavdelningen i forhallande till antalet
for framtida verksamhetinom det ideella andamélet. anstillda pa respektive avdelning.

Kampanjen Access to Essential Medicines 1 804 486

Bidrag till internationella kontoret 4653779

Bidrag till forskningsinitiativet DNDi 1628 5.47 Not 9 | ﬁvriga fordringar

(Drugs for Neglected Diseases initiative)

T s e e Tl 206988 Denna post avser bland annat fordringar pa andra Lakare Utan Granser-

] . i : - sektioner, framfGr allt rese- och vaccinationskostnader for filtpersonal
(justering av tidigare &rs reservering)

betalade i Sverige och fakturerade till projektansvarig Lakare Utan Gréan-

Kongo-Kinshasa* 54 092 816 i Not 7 ’ Leasing
Libanon 25 030 698 E
Liberia 73 QLY E Likare Utan Grénser leasar kontorslokaler och kopiatorer. Kostnadsférda
Libyen 2 569 446 E leasingavgifter uppgar till 2 775 354 kr. Framtida leasingavgifter forfaller
Madagaskar 2969 977 I enligt foljande:
Malawi 4255 567 E
Mali 19 260 i 2015 2014
WD T, 2594947 E Inom 1 ar " 2704 922 2 738 409
Medelhavet raiddningsbat 24 848 778 E Yesish e 25D S b
Mobilt projektstod 1748 822 !
S A P E Summa 7830172 10 314 448
Nepal 2910 804 i
Niger 8 703 868 E Avtallet om lokalhyra strécker sig till 2018-12-31.
Pakistan 9581076 E
Papua Nya Guinea 1 080 E
I’ : Ak Not 8 | Inventarier
Swaziland 10 000 000 E
Sydafrika -cyia 35 E 2015-12-31 . 2014-12-31
Sydsudan 14 815 897 E Ingdende anskaffningsvirde 8135565 8169 372
Syrien 8 605 123 i Inkop 692 362 1316736
Tanzania . 715 734 E Forsaljningar/utrangeringar = -1 350 543
Tchad 900 i Utgéende ackumulerade 8827927 8135 565
Ukraina 13 942 804 0 anskaffningsvirden
Uzbekistan . 10 000 000 E
Zimbabwe 18 403 073 E Ingéende avskrivningar -4 818 025 -4 446 161
A T A i ljérséljningar/ utrangeringar - 1 350 543
E Arets avskrivningar -1 692 077 -1 722 407
*I medel allokerade till Kongo-Kinshasa ingar 1 980 ooo kr fran E Utgéende ackumulerade -6 510 102 -4 818 025
Radiohjalpen. E avskrivningar
i Utgaende planenligt restvirde 2317 825 3317 540
Indirekta operativa kostnader 40 825 154 E
Buping medelyigkerpde Ity 52498 364 i ser-sektion. I posten ingér dven fastigheter som var under forséljning vid
Media- och opinionsbildande verksamhet 7 841 967 E arsskiftet till ett virde av 12 275 0oo kr (6 865 000 kr). Fordringar upptas
Operativt stdd och péverkansarbete 6780110 E till det belopp som efter individuell provning berdknas bli betalt.
Rekrytering av féiltpersonal 5760 277 E

® Total summa dndamalskostnader 583 291 219 E

(not 6.1 och 6.2)

=) —
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Not 10 | Féruthetalda kostnader och upplupna intakter

2015-12-31 2014-12-31
Forutbetald hyra 666 502 664 664
Ovriga forutbetalda kostnader 990 207 874 360
Insamlade medel 2014 vilka utbetalats
till Likare Utan Grinser 2015 3380959 6025 592
® Summa 5 037 668 7 564 616
Not 11 | Eget kapital
Balanserat kapital Summa
Ingaende balans 150 490 150 490
AKrets resultat 234 839
® Belopp vid arets utgang 150 490 385 329

Not 12 | Skuld Lakare Utan Grénser-projekt

Avser den del av de till faltprojekten allokerade medlen som ej utbetalats

per 2015-12-31. De allokerade medlen har betalats ut i borjan av 2016.

Not 13 | Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

2015-12-31

2014-12-31

Skuld till Sida avseende

¢j nyttjade bidrag 31500000 15 500 000
Skuld till Postkodlotteriet avseende
¢j nyttjade bidrag 14 626 596
® Summa 46 126 596 15 500 000
Not 14 | Ovriga skulder -

2015-12-31 2014-12-31
Killskatt 645 931 784 845
Skuld Sida for rinta pa Sida-medel 2517 67 416
Loneskatt 992 996 845 066
Ovriga poster 903 352 44 353
® Summa 2544 796 1741 681
Not 15 | Upplupna kostnader och féruthetalda intikter

2015-12-31 2014-12-31
Semesterloner 1702 238 1 605 607
Upplupna sociala avgifter 875 897 973 392
Ovriga poster 2167 203 4369 154
® Summa 4745338 6948153

=il
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Stockholm 2016-04-15

Katrin Kisswani
ordforande
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Adam Thomas

Ingrid Maria Johansen

Helena Nordenstedt
sekreterare

Monika Oswaldsson

Helena Frielingsdorf

Luis Encinas

Mari Morth
generalsekreterare

Min revisionsberittelse har avgivits 2016-04-28
Pernilla Varverud

Auktoriserad revisor, Grant Thornton Sweden AB

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Lakare Utan Grinser, org.nr 802017-2360

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Likare
Utan Granser for ar 2015. Bolagets arsredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 19-32.

Styrelsens ansvar for drsredovisningen. Det ar styrelsen som
har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den
interna kontroll som styrelsen bedomer dr nédvindig for att
uppratta en drsredovisning som inte innehdller vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovis-
ningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige. Dessa standarder kraver att jag foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet
att arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedéma riskerna for visentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som ar relevanta for hur foreningen
upprattar arsredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsdtgirder som dr andamalsenliga med
hénsyn till omstindigheterna, men inte i syfte att gora ett ut-
talande om effektiviteten i foreningens interna kontroll. En re-
vision innefattar ocksa en utvirdering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i-redovisningen, liksom en utvarde-

- ring av den Gvergripande presentationen i drsredovisningen.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Uttalanden. Enligt min uppfattning har arsredovisningen upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av foreningens finansiel-
la stillning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med drsredovisningens
ovriga delar.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR SAMT STADGAR
Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en

revision av styrelsens forvaltning for Likare Utan Granser for
ar 2015.

Styrelsens ansvar. Det ar styrelsen som har ansvaret for for-
valtningen.

Revisorns ansvar. Mitt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala
mig om forvaltningen pd grundval av min revision. Jag har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
utover min revision av drsredovisningen granskat vasentliga
beslut, dtgarder och forhallanden i foreningen for att kunna
bedoma om ndgon styrelseledamot har foretagit nigon atgard
eller gjort sig skyldig till forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamaélsenliga som grund for mitt uttalande.

Uttalande. Jag tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrel-
sens ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 28 april 2016
Pernilla Varverud, Auktoriserad revisor
Grant Thornton Sweden AB
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STORT TACK TILL VARA
FORETAGSPARTNERS:

Cederroth

GodEl

Interflora

Returpack

Sweco

Swedavia

Swedbank Robur Humanfond
Svenska PostkodLotteriet
Ticmate

Walleniusrederierna

VI MOTTOG GAVOR
OCH TJANSTER TILL
ETT VARDE PA MINST
100 000 KRONOR AV:

Accent Equity Partners
Akademikliniken HJ Holding
Ansgarius-Stiftelsen

Axel F o Vilna Lindmarkers Stiftelse
Basefarm

Calligraphen

Capacent

Cape to us (WCACQC)

Capio

Carnegie Investment Bank

Claes August Kugelbergs Stiftelse
De Lage Landen Finans

Deloitte

Delphi

Depona

E.ON Sverige

EFG European Furniture Group AB
Elanders Sverige

Elekta

Elite Hotels of Sweden

Eugen Wiberger

EVRY one

Familjen Burre Hellmans Stiftelse
Farbror Per Design AB

Foyen Advokatfirma
Gabrielssons Stiftelse

Hogia Service
Hotell Repet
Husqvarna
IKEA

Jane och Dan Olssons Stiftelse
Kinnarps

L E Lundbergforetagen
Lindéngruppen

Lindia Invest

LindinVent
Lansforsikringar
Lansforsidkringar Bank
MAC Aids Fund

Meepo

Mindset

Mycronic

NCC

NK

Nordstjernan

Paul Ronge Media AB

Peas And Understanding
Perstorp Holding
Praktikertjanst

Ratos

Resursteamet

Rusta

Ruth

Sambhall

Scandraft

Setterwalls

S-Invest Trading

Stampen

Stiftelsen Adiutor

Stiftelsen TH

Stiftelsen Radiohjilpen
Stora Enso

Svensk Liakarrekrytering
TitanX Engine Cooling Holding
Volati

Woodlite Sweden
Vardassistans

Vilinge Innovation Sweden
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
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