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Ett barn med lun immatmn
tas om ha aakuten pa
Qayyarah- SJukhuse osHl Irak.
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GRUNDPRINCIPER

Likare Utan Grinser ir en internationell, enskild, ideell organisa-
tion. De flesta av vira medlemmar ir likare och annan sjukvards-
personal, men vi stir 6ppna dven for andra yrkesgrupper som kan
vara till nytta i virt arbete. Den som arbetar for oss férbinder sig
att folja nedanstiende principer:

Likare Utan Grinser bistar befolkningsgrupper i n6d, min-
niskor drabbade av naturkatastrofer och katastrofer orsakade av
manniskan samt offer f6r vipnade konflikter, utan 4tskillnad med
avseende pi etnicitet, religion, politisk dsikt eller annan 6verty-
gelse.

Likare Utan Grinser ir neutrala och helt opartiska i sitt arbete
och kriver, i 6verensstimmelse med universell medicinsk etik och
rdtten till humanitir hjilp, att fi ut6va sin verksamhet i fullstin-
dig frihet.

Likare Utan Grinser f6rbinder sig att respektera sin profes-
sions etiska regler och att hilla sig fullstindigt oberoende av alla
makthavare samt alla politiska, ekonomiska och religicsa krafter.

Likare Utan Grinsers volontirer 4r medvetna om de risker och
faror deras uppdrag for med sig och kan inte kriva nigon annan
kompensation for sig sjdlva eller sina forméanstagare in den som
organisationen har méjlighet att ge dem.



B nder hosten 2017 svepte en
| vig av vrede 6ver virlden.
% &1 Det borjade med rapporter

' om systematisk forfoljelse
och véaldsattacker mot rohingyer
i Myanmar och den desperata
flykten 6ver gransen till Bang-
ladesh. Kort darpa sinde CNN
en dokumentir frin Libyen som
visade mianniskor som likt slavar
saldes till hogstbjudande pa en
auktion.

FOR LAKARE UTAN GRANSER var
inget av detta nagra nyheter. Vi
har funnits pa plats linge i Myan-
mar, och dven om vi pd senare tid
endast haft begransat tilltrade till
Rakhine har vi med egna 6gon sett
de humanitira konsekvenserna av
den diskriminering och det vald
som rohingyerna utsitts for. En
kartlaggning som vi gjorde bland
de 6verlevande i lagren i Bangla-
desh visade till exempel att minst
6 700 rohingyer dodats i Myanmar
under en enda ménad i hostas. Av
dessa var minst 730 barn under
fem 4r.

I LIBYEN HAR VI i flera dr bevitt-
nat hur situationen for flyktingar
och migranter mer eller mindre
urartat. Vi har sett hur EU:s politik
for att stoppa manniskor som flyr
over Medelhavet och tvinga till-
baka dem till Libyen lett till att an-
talet fangar i ligren okat markant.
Vira ldkare och sjukskoterskor pa
plats berittar om tortyr, sexuellt
vald och akut underniring bland
bade barn och vuxna i lagren.

NAR VI HAR KUNNAT har vi hojt
rosten om det lidande som vara
patienter vittnar om. Men det dr en
slak lina vi balanserar pa. Att be-
rdtta vad vi ser och hor — samtidigt
som vi forhandlar om tilltrade till
krishardarna — ar en stor utmaning.

PA VISSA HALL i Syrien, och dven

i Irak, mattades striderna av under
2017. Minniskor som flytt borjade
dtervanda hem, bara for att finna
sina hus i ruiner och gatorna fulla
av minor och springladdningar.

P4 andra hall intensifierades
konflikterna, som i Sydsudan,
Kongo-Kinshasa och Centralafri-
kanska republiken dar vi efter
flera allvarliga sikerhetsincidenter,
bland annat ett vapnat rdn, till slut
tvingades avsluta var verksamhet
pa sjukhuset i Bangassou. Aven i
Jemen, av FN utsedd till varldens
varsta humanitara kris, eskalerade
situationen i samband med det
omfattande kolerautbrottet som
drianerade den lilla hilso- och sjuk-
vard som fortfarande fungerade i
detta land som drabbats sa hart av
de senaste tvd drens intensiva krig.

DET INTRAFFADE AVEN flera an-
dra utbrott av smittsamma sjuk-
domar under aret, som lungpest
pa Madagaskar och difteri i Jemen
samt bland rohingya-flyktingarna i
Bangladesh. Att difteri brot ut dar
beror till stor del pa att rohin-
gyerna inte haft mojlighet att bli
vaccinerade i Myanmar. Annu en
paminnelse om hur viktigt det ar
att alla barn far tillgang till det
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grundlaggande vaccinationspaketet
som skyddar mot flera av varldens
farligaste smittsamma sjukdomar,
inte minst massling.

MEN ARET INNEHOLL ocksé flera
medicinska framgangar. Till exem-
pel inledde vi en klinisk provning i
Uzbekistan, med syftet att ta fram
en bittre och kortare behandling
av likemedelsresistent tuberkulos
som forhoppningsvis kan radda li-
vet pd hundratusentals manniskor.
Vi lyckades ocksa sluta ett avtal
med en generisk tillverkare av
lakemedel mot hepatit C. Avtalet
innebir att vi nu betalar 120 USD
for en 12-veckors behandling,
jamfort med det tidigare priset pa
cirka 1800 USD, vilket innebar att
vi har mojlighet att virda manga

fler.

AVSLUTNINGSVIS KAN vi konsta-
tera att 2017 har varit ett intensivt
och utmanande ar. Men tack vare
alla engagerade medarbetare runt
om i virlden och i Sverige, liksom
alla fantastiska givare och andra
som stodjer vart arbete, har vi
kunnat genomfora vart uppdrag —
att radda liv och lindra nod dar vi
behovs mest. &
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dratusentals rohingyer ‘
der aret fran Myanmar 2

och sokte skydd i Bangladesh.
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For rdkenskapsdret 2017-01-0T — 20T7-12-31

ERATTELS

Styrelsen och generalsekreteraren for Lakare Utan Grinser, organisationsnummer 802017-2360,

avger hdarmed foljande drsredovisning:

LAKARE UTAN GRANSER
- EN INTERNATIONELL ORGANISATION

Likare Utan Granser, Médecins Sans Frontiéres (MSF),
ar en internationell oberoende medicinsk humanitar or-
ganisation som raddar liv och lindrar nod dar vi behovs
mest. I narmare 50 4r har vi bistdtt med medicinsk
katastrofhjalp till manniskor som drabbats av vipnade
konflikter, kriser, epidemier och naturkatastrofer, samt
till befolkningsgrupper som saknar sjukvard pa grund
av social eller geografisk isolering, oavsett politisk
asikt, religion eller etnisk tillhorighet.

Likare Utan Grinser ir en ideell forening som
bestar av 24 nationella och regionala enheter. Fem av
dessa enheter, Frankrike, Belgien, Holland, Spanien och
Schweiz, dr si kallade operativa sektioner. Det ar hari-
fran vara projekt drivs; har beslutas nar, var och vilka
insatser som ar nodvandiga.

Lakare Utan Grinser bedriver drligen omkring 400
projekt i mellan 60 och 70 linder runt om i virlden.
Organisationen har mer 4n 35000 anstéllda, varav
majoriteten ar lokalt anstilld personal i vara faltprojekt
och vi genomfor arligen bland annat omkring 10 miljo-
ner oppenvardsbehandlingar. Likare Utan Grinser om-
satter drligen mer dn en miljard euro och har mer dn 6
miljoner privata givare virlden 6ver. Mer dn 95 procent
av Likare Utan Grinsers intikter ir privata gavor och
det ar tack vare den stora andelen privata gavor som vi
kan bibehalla vart oberoende och var handlingsfrihet.

P4 var hemsida finns Lakare Utan Grinsers inter-
nationella aktivitetsrapporter och arsredovisningar:
https://lakareutangranser.se/om-oss/ekonomi

LAKARE UTAN GRANSER | SVERIGE

Svenska Likare Utan Grinser bidrar till Likare Utan
Gransers verksamhet i falt genom att rekrytera och ta
hand om personal till faltprojekten, samla in pengar
och genom paverkans- och kommunikationsarbete
beritta om situationen for de manniskor vi méter i
faltprojekten. For att stirka verksamheten i filt sa har

En kvinna ombord pa fartyget Aquarius vardas for svara briannskador.
Likare Utan Grinser fortsatte under aret det livriddande arbetet
pa Medelhavet. BILD FEDERICO SCOPPA

den svenska sektionen ocksd en enhet som genomfor
utvirderingar och en enhet som arbetar med innova-
tion.

Medelantalet anstillda pa svenska Lakare Utan
Grinsers kontor var under aret 88. Totalt har dven 108
personer arbetat ideellt for organisationen pa kontoret i
Stockholm, motsvarande cirka 6 heltidstjanster.

Utover verksamheten i Sverige fortsatte vi under
2017 att rekrytera och skicka finlindska faltarbetare
till uppdrag i filt. Vi arbetade med proaktiv kommu-
nikation i Finland for att 6ka kdannedomen om Likare
Utan Grinser och fortsatte dven vart arbete med att se
over mojligheterna att starta insamlingsverksamhet i
Finland.

P4 var hemsida publiceras arligen en effektrapport,
med syfte att visa vilken nytta organisationen gor:
https://lakareutangranser.se/om-oss/ekonomi
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2017 | KORTHET

e Totalt uppgick svenska Likare Utan Gransers intdk-
ter till 618 miljoner kronor. Hela beloppet var insam-
lade medel/gavor fran allmanheten och foretag.

e Sedan 2017 tar Liakare Utan Grianser inte langre
emot medel fran EU:s institutioner och medlemslander
inklusive deras bistdndsorgan sisom Sida. Under aret
avslutade vi vart formella samarbete som humanitar
strategisk partner till Sida.

e Totalt hade svenska Liakare Utan Grinser 121 faltar-
betare, varav 56 procent var medicinsk personal, ute pa
sammanlagt 165 uppdrag i 38 olika linder. Under 2017
rekryterade vi 40 nya faltarbetare.

o Paverkansarbetet i Sverige fokuserade bland annat

pa EU:s migrations- och flyktingpolitik, attacker mot
sjukvardsinrattningar, tillgdng till vaccin och mediciner
samt situationen i Libyen, Syrien, Jemen och Myanmar.
Ett annat fokus var paverkansarbete i samband med
vart projekt i Gotene, Skaraborgs lin, dir vi arbetat for
att forbattra tillgdngen till vard och psykosocialt stod
for asylsokande.

e Svenska Likare Utan Griansers kommunikationsar-
bete fokuserade bland annat pa migration och véra
sok- och raddningsinsatser pd& Medelhavet. Andra
fragor som vi uppmarksammade var hur krig och vald
paverkar civilbefolkningen i Irak, kolerautbrottet i
Jemen samt situationen for rohingyerna i Myanmar och
Bangladesh.

e For att utveckla och forbittra verksamheten i falt
arbetade var innovationsenhet med totalt tio olika upp-
drag under aret, daribland telekirurgi, sterilisering av
medicinsk utrustning (autoklav) och vakuumassisterad
sarbehandling.

e Under aret genomforde utvirderingsenheten totalt
18 utvirderingar och andra interna reflektions- och
larprocesser. De innefattade allt fran utvirdering av
Likare Utan Gransers katastrofinsatser (Syrien, Haiti
och Guinea) till processer kring personalhantering.

Har foljer ett sammandrag av
aktiviteterna under 2017:

REKRYTERING OCH UTBILDNING AV FALTARBETARE

Varije ar reser over 3000 internationella faltarbetare ut
for att tillsammans med cirka 32 000 lokalt anstillda
bistd manniskor i nod i 6ver 60 linder. Under 2017
skickades 121 av dem fran Sverige.

Totalt var dessa 121 filtarbetare ute pd sammanlagt
165 uppdrag i filt, vilket ar nagot lagre an forra aret.
Uppdragen genomfordes i totalt 38 lander, varav mer
an halften av uppdragen var forlagda i foljande lander:
Irak, Sydsudan, Kongo-Kinshasa, Etiopien, Afghanis-
tan, Nigeria och Bangladesh.

Fordelningen mellan olika yrkeskategorier var: 56
procent medicinsk personal (ldkare, sjukskoterskor,
barnmorskor, psykologer och biomedicinska analyti-
ker) och 44 procent icke-medicinsk personal (logistiker,
vatten- och sanitetsexperter, ekonomer, personaladmi-
nistratorer, kulturmedlare och tolkar).

Under 2017 rekryterade vi 40 nya faltarbetare. Vi
organiserade ett flertal introduktionskurser och utbild-
ningar, bland annat genomférde vi tre forberedande
utbildningar for antagna faltarbetare i Stockholm.

Utover de 165 faltuppdragen stottade medarbetare
pé det svenska kontoret dven vara filtprojekt runt om
i viarlden genom kortare uppdrag, med huvudfokus pa
operativt stod och utvirdering av projekt.

Under 2017 arrangerade svenska Likare Utan
Grinser tillsammans med andra sektioner inom Lakare
Utan Grinser for andra dret i rad en pediatrikkonfe-
rens. Under den tva dagar langa konferensen i Dakar,
Senegal, samlades sjukvardspersonal, politiker och
forskare for att diskutera hur barnsjukvérd kan for-
battras i de resurssvaga omraden dar vi arbetar. Denna
konferens 4r ett initiativ frin Likare Utan Grinsers
internationella arbetsgrupp for barnsjukvérd. Den
forsta pediatrikkonferensen holls i Stockholm 2016 pd
Karolinska Universitetssjukhuset. 2019 kommer konfe-
rensen aterigen att hallas i Sverige.

INSAMLING

PRIVATA GAVOR OCH BIDRAG

Under 2017 samlade svenska Likare Utan Grinser

in 618 miljoner kronor fran allminheten och foretag.
Det var 105 miljoner kronor mindre dn foregiende ar,
men mer dn vad vi hade satt som mal for dret. Minsk-
ningen beror framforallt pd en minskning av gévor
frén stiftelser d& vi under 2016 erholl en stor géva pa
130 miljoner kronor fran Akelius Foundation. Under
2017 bidrog totalt 6ver 280000 givare till vart arbete,
jamfort med 290000 aret innan.

Vart mal ar att samla in gadvor som inte dr 6ron-
markta till ett specifikt projekt eller andamal. Det gor
att vi har friheten att sjdlva avgora var och hur medlen
ska anvindas, baserat pa vilka behov som finns dar
vi ar verksamma. Dessutom betyder icke 6ronmarkta
gdvor minskade administrativa kostnader och att mer
pengar kan g till vara insatser runt om i virlden.

En stabil och forutsigbar inkomst ar en forutsatt-
ning for att vi ska kunna planera och genomféra var
verksamhet i filt. Grundpelaren i detta ar alla vara
manadsgivare som tack vare sitt manadsgivande bidrar
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VARIFRAN KOMMER PENGARNA?

1,4%
BIDRAG
98,6%
GAVOR FRAN
ALLMANHETEN
HUR ANVANDS PENGARNA?
Fordelning av totala kostnader
9.9%
INSAMLINGS-
KOSTNADER
87,8% ANDAMALSKOST-
2,5% NADER
ADMINISTRATIVA
KOSTNADER

till just stabilitet och forutsidgbarhet, och dven till mins-
kade administrativa kostnader. Under 2017 bidrog 126
000 ménadsgivare (2016: 120 000) med sammanlagt
mer 4n 200 miljoner kronor (2016: 190 mkr).

Gavor genom insamlingsbrev dir faltarbetare delar
med sig av sina upplevelser och moten med patienter
genererade over 70 miljoner kronor (2016: 73 mkr).

Minnes- och hogtidsgavor inbringade 37 miljoner
kronor, vilket 4r pd samma nivd som foregdende ar.
Intikterna fran testamenten ckade med mer dn 40
procent jamfort med foregdende ar och uppgick till
182,5 miljoner kronor (2016: 129 mkr).

Gavor via vara digitala insamlingskanaler resulte-
rade i over 36 miljoner kronor (2016: 36 mkr). Post-
kodlotteriet bidrog med 40 miljoner kronor (2016: 25
mkr) i arligt basstod och Radiohjdlpen stottade oss
med totalt 4 miljoner kronor (2016: 1 mkr). Gavor
fran foretag minskade jamfort med foregdende ar och
uppgick till totalt 29,6 miljoner kronor 2017 (2016:
54,8 mkr).

De insamlade medlen har under aret anvints i La-
kare Utan Grinsers projekt runt om i varlden. De fem
lander som svenska Likare Utan Grinser bidrog med
mest pengar till under aret var: Afghanistan, Pakistan,
Libanon, Haiti och Kongo-Kinshasa. For mer infor-
mation om hur de insamlade medlen anvindes 2017,
se not 1 och 7.2 pd sidorna 19 och 21-22.

_ GAVOR OCH BIDRAG SAMT KOSTNADER
FOR INSAMLING OCH ADMINISTRATION DE SENASTE 5 AREN

Skillnaden gar till det ideella &ndamalet
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INSTITUTIONELL INSAMLING

Sedan 2017 tar inte Likare Utan Granser emot medel
fran EU:s institutioner och medlemslander inklusive
dess bistdndsorgan, sdsom Sida. Det ar en reaktion pa
EU:s ominskliga flyktingpolitik och anviandandet av
humanitirt bistdnd for att halla flyktingar borta. Av den
anledningen ansokte vi inte om nya humanitira medel
fran Sida for 2017. Under &ret har vi fokuserat pd att
pd bista mojliga sitt avsluta vart formella samarbete
som strategisk partner till Sida samt sikerstalla en bra
avveckling av enheten for institutionell insamling.
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Bakhita Mongu har kommit in till sjukhuset i Aweil, Sydsudan, med sonen Bless, sju manader, som har malaria. BiLD PETER BAUZA

Trots att vi inte langre tar emot humanitira medel fran
Sida har vi haft, och har som ambition att dven i framti-
den ha en fortsatt bra dialog om viktiga medicinska och
humanitira fragor.

BARA VITTNESMAL
- KOMMUNIKATION OCH PAVERKAN

En av véra uppgifter ar att bara vittnesmal — att hoja
rosten om de 6vergrepp och missférhdllanden vi bevitt-
nar i falt och vara en katalysator for forandring. Det
gor vi bland annat genom press- och informationsar-
bete, paverkansarbete och kampanjer.

KOMMUNIKATION

Vart kommunikationsarbete syftar till att 6ka kunska-
pen om humanitira kriser bland allmidnhet och besluts-
fattare for att fa till stind en fordandring. Vi vill belysa
situationen badde i de kriser som uppmarksammas i
media och de som 4r mindre kanda.

En fortsatt viktig frdga under 2017 var migration.
Den allminna instillningen till sok- och raddningsin-
satser pa Medelhavet blev alltmer kritisk under &ret,
vilket ledde till manga fragor och ett aktivt informa-
tionsarbete kring situationen pd Medelhavet och védra
insatser dar. En annan stor fraga, bade for oss och for
svenska medier, var situationen i fingldgren i Libyen
ddr Liakare Utan Grinser var en av fa internationella
organisationer pa plats.

Vi fortsatte att rapportera om hur krig och vald
paverkar den redan sirbara civilbefolkningen i Irak
samt uppmirksammade situationen i Jemen, ett land
som drabbats hart av krig och forstorelse. Under aret
intraffade ett stort kolerautbrott som satte enorm
press pa landets redan svaga sjukvardssystem. Si-
tuationen for folkgruppen rohingya, som utsatts for
forfoljelse och vdld i Myanmar och som i hundratu-
sental flydde till Bangladesh, utgjorde en stor del av
vér rapportering under hosten.

Vi fortsatte arbetet med att nd ut med information
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Médrar och barn viintar utanfér den pediatriska mottagningen pd Ahmad Shah-Baba-sjukhuset i Kabul, Afghanistan. siLo ANoRew quiLTY/ocULI

om vart arbete i falt via sociala medier. I slutet av dret
hade vi mer dn 390000 foljare pd Facebook, 9000 pa
Instagram och 12000 pa Twitter. Video ar det mest
populdra innehdllet pad internet och genom att anvanda
oss av videoklipp forsoker vi ge vara foljare och givare
en levande inblick i vart arbete.

Under dret publicerades fyra debattartiklar i de stors-
ta tidningarna. De amnen som togs upp var situationen
for flyktingar och migranter som hélls fingna i Libyen,
en uppmaning till EU och Sverige att inféra humanare
migrations- och flyktingpolitik samt de katastrofala kon-
sekvenserna av den ldngvariga konflikten i Jemen.

PAVERKANSARBETE
Under 2017 forsamrades situationen i flera pdgdende
humanitara kriser. Fradgor som vi lyfte med den svenska
regeringen och andra beslutsfattare var bland annat
kolerautbrottet och blockeringen av humanitirt bistand
till Jemen samt humanitart tilltrade i Syrien.

2017 var ett dramatiskt ar for var verksamhet vid

— 10 —

Europas granser. Vara raddningsbatar pA Medelhavet
har fortsatt att ridda manniskor ur vigorna efter att de
har riskerat sina liv for att undkomma valdet i Libyen.
Véra team i Libyen har vittnat om svdra humanitara
forhallanden, vald och en omfattande exploatering i de
fanglager dir flyktingar och migranter halls. EU:s mig-
rations- och flyktingpolitik, som fokuserar pa att stoppa
flyktingar och migranter fran att komma till Europa,
leder till stort méanskligt lidande vilket vi vid upprepade
tillfallen tagit upp med svenska beslutsfattare.

Ett annat problem som vi lyfte vid flera méten med
beslutsfattare och andra organisationer i Sverige var
den minskade kapaciteten att agera vid katastrofinsat-
ser och den 6kade franvaron av humanitira aktorer i
konfliktzoner som till exempel Jemen, Kongo-Kinshasa
och Nigeria.

Ett annat fokus har varit skydd av sjukvard i
vipnade konflikter, med maélet att stoppa attacker pa
vardinrattningar i humanitara kriser. Detta har vi bland
annat gjort genom att engagera oss i en arbetsgrupp
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om skydd av sjukvérd som dr tillsatt pa initiativ av den
svenska regeringens ”International Law and Disarma-
ment delegation”.

2017 var det forsta dret av Sveriges tvaarsperiod
som icke-permanent medlem i FN:s sikerhetsrdd. Med-
lemskapet har lett till 6kat fokus pd humanitira kriser
i samband med konflikter, ndgot som vi haft mojlighet
att ta upp pa bilaterala moten med UD.

Inom ramen for Lakare Utan Gransers Access-
kampanj har fokus varit att forespraka lagre priser och
bittre anpassade vacciner. D& hoga prisnivéer hindrar
behovande fran att fa tillgang till det livsviktiga nya
likemedlet mot Hepatit C (sofosbuvir) tog vi, tillsam-
mans med Lakare i Virlden och andra organisationer i
17 lander, strid mot foretaget Gileads patent pa sofos-
buvir i Europa genom att lamna in en invindning till
europeiska patentverket.

Mellan augusti 2016 och augusti 2017 drev Likare
Utan Grinser ett projekt for att framja psykisk hilsa
hos asylsokande i Gotene, Skaraborgs lan. Syftet med
projektet har varit att se hur en modell som Lakare
Utan Grinser anvinder sig av i andra linder kan
fungera i Sverige och sedan sprida nya arbetssitt inom
tidig identifikation och psykosocialt stod till andra
utovare. Fragan om tillgang till vard och psykosocialt
stod for denna grupp har tagits upp med beslutsfattare
pa olika nivier.

OPERATIVT STOD

For att pd olika satt starka verksamheten i filt och
bidra till 6kad kvalitet och effektivitet har Lakare Utan
Grinser en innovationsenhet och en utvarderingsenhet
baserade pa vart kontor i Stockholm.

INNOVATION
For att kunna anpassa oss till utmaningar i en foran-
derlig varld och samtidigt forbattra vart medicinska
humanitira arbete ar det viktigt att vi ar innovativa och
standigt fornyar oss. Innovationsenheten hjilper alla
vara operativa sektioner att utveckla hallbara losningar
for nya samt dterkommande utmaningar och problem
som vi moter i filt och vidare inom organisationen.

For att gora detta appliceras en systematisk ansats
kring innovation som drivkraft for kontinuerlig forbatt-
ring. Enheten har bland annat utvecklat en metod som
baseras pa co-creation, det vill siga att bygga en bro
mellan olika intressenter, bide inom och utanfor Likare
Utan Granser. Denna metodik har visat sig vara effektiv
inte bara vid hantering av konkreta utmaningar och
problem i filt, inom omrdden som exempelvis biome-
dicinsk utrustning och medicinska IT-system, utan dven
till exempel kring hur man hanterar etiska principer, hur
man inkluderar innovation i beslutsprocesser samt hur
man utvarderar pidgdende innovationsaktiviteter.

Under 2017 arbetade enheten med totalt tio upp-
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P& vig till Ndinguiri i Centralafrikanska republiken.
BILD CATERINA SCHNEIDER-KING/MSF

drag, varav flera nu har natt genomforandefasen. I vart
projekt pa Haiti testades till exempel den autoklav (en
angsteriliseringsmaskin som dr central for kirurgiska
aktiviteter) som enheten tillsammans med olika partner
har utvecklat for de svara forhallanden vi arbetar i. I
Bangladesh testades koldkodsindikationer for vaccin
som ska sikerstilla att vaccinet i miljoer dir tillgingen
till elektricitet dr osdker har hallits kallt och att kva-
liteten pa vaccinet kan garanteras hela vigen fram till
vaccinationstillfallet.

UTVARDERING
Utvirderingsenheten vid det svenska kontoret ar en del
av Lakare Utan Grinsers internationella utvarderings-
grupp. Denna bestar av tre oberoende enheter i Wien,
Paris och Stockholm, som arbetar med utvirderingar
av vara medicinska humanitara insatser virlden over.
Enheterna arbetar 4ven med andra initiativ for interna
reflektions- och lirandeprocesser.

Det 6vergripande syftet med utvirderingsenheten
ar att genom utvarderingar av vara insatser oka det
organisatoriska larandet och utveckla verksamheten.
Under dret genomforde enheten totalt 18 utvarderingar
och andra lirandeprocesser. Dessa innefattar allt fran
att utvdrdera katastrofinsatser (Syrien, Haiti och Gui-
nea), till operativa ledningsaspekter och processer kring
personalhantering.

EN MEDLEMSORGANISATION

Som ideell forening dr Likare Utan Grinser beroende
av att vara medlemmar deltar i medlemsaktiviteterna
och bidrar till att starka organisationens medicinska
identitet. For att kunna bli medlem i Lakare Utan



igeria drabbades under 2017 avdet
storsta utbrottet av hjarnhinneinflammation
* pa néstan tio ar. Pa sjukhuset i Sokoto vardade
- Lakare Utan Granser hundratals patienter, -

de flesta mellan fem och 20 4r gamla.
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Vaccinering mot hjarnhinneinflammation i Damaturu, Nigeria.
BILD IGOR BARBERO/MSF

Granser krdvs att man har arbetat ett visst antal ména-
der som filtarbetare/kontorsanstilld eller kontorsvo-
lontir for Lakare Utan Grinser. Medlemskapet regleras
i foreningens stadgar.

Vid slutet av 2017 uppgick antalet aktiva medlem-
mar (dvs. som betalt sin medlemsavgift) till 418 och
dessa bestdr av faltarbetare (mer dn 75 procent av
medlemmarna), kontorsanstilld personal samt volon-
tarer. Omkring 60 procent av alla vira medlemmar har
medicinsk bakgrund.

Var ambition ar att ha engagerade medlemmar. Alla
aktiva medlemmar har ratt att rosta pd drsmotet, an-
tingen personligen eller genom fullmakt. Vid drsmotet
kan medlemmar ligga fram motioner. Medlemmarna
har dven mojlighet att delta i foreningskvillar samt i
internationella foreningsevenemang. Att hilla medlem-
mar informerade om kommande aktiviteter, debatter
och operativa uppdateringar ir en prioritet. Under
2017 producerades sju nyhetsbrev. Regelbundna email-
uppdateringar samt uppdateringar pd Facebook gor att
medlemmarna kan hélla sig vilinformerade om foren-
ingsaktiviteterna, bade i Sverige och inom rorelsen.

FORENINGSKVALLAR
Flertalet foreningskvillar arrangerades under 2017:

o MSF Antibiotic Resistance Day (heldagskonferens),
4 februari

o Accountability to Beneficiaries, 6 mars

e Fear as a driver within global health: the Ebola
experience, 24 april

o MSF Sweden’s Strategy, 13 september

o Our operations in Mosul, 4 oktober

e Life on Hold: the Gétene project, 19 december
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LAKARE UTAN GRANSERS ARSMOTE

Den 19-20 maj holl Liakare Utan Granser arsmote i
Stockholm. Antalet deltagare, inklusive deltagare fran
den norska foreningen och inbjudna géster, uppgick till
fler 4n 200. Av dessa var 114 rostande svenska med-
lemmar. Under arsmotet godkandes dndringar i stad-
garna samt riktlinjer for valberedningen. Tva motioner
godkindes (relaterade till beteende och forebyggande
av maktmissbruk) och en motion om fordrsmote avvi-
sades. Debatterna under drsmotet handlade om tillvaxt,
humanitir etik och sexuella trakasserier.

ANDRA MEDLEMSAKTIVITETER UNDER ARET
Internationellt deltog medlemmar fran Sverige bland an-
nat i foljande aktiviteter: OCB:s (Likare Utan Gransers
operativa center i Bryssel) drsmote, OCA:s (Lakare
Utan Grinsers operativa center i Amsterdam) medlem-
sevent i Amsterdam, PowWow (4rlig sammankomst for
de svenska, norska och danska foreningarna) i Norge,
faltdebatter i Italien, Kongo-Kinshasa och Centralafri-
kanska republiken, Humanitarian Congress i Berlin, Sci-
entific Days i London och pediatrikkonferensen i Dakar.

LAKARE UTAN GRANSERS STYRELSE

Styrelsen sammantradde vid 15 tillfallen under 2017.

I april utforde styrelsen en utvirdering av det egna
arbetet, och under hosten genomgick styrelsen styrelse-
utbildning. Under aret tog styrelsen och ledningen fram
en ny strategi for Lakare Utan Granser som avser perio-
den 2018-2021. Styrelsen arbetade dven tillsammans
med ledningen inom ramen for fyra strategiska platt-
formar (Operativt Stod, Rekrytering, Finans & Insam-
ling och Kommunikation). Internationellt representeras
den svenska sektionen av var ordfoérande i styrelsen for
Likare Utan Grinsers operativa center i Bryssel, OCB,
och vi har dven en styrelserepresentant i styrelsen for
det operativa centret i Amsterdam, OCA. Vidare ar
bade ordférande och en medlem fran den svenska for-
eningen representanter i det internationella arsmotet.
Under 2017 valdes en av véra styrelsemedlemmar in i
Likare Utan Grinsers internationella styrelse.

Styrelsen sammansattning efter drsmotet 2017:
Ordférande: Katrin Kisswani, sjukskoterska

Vice ordférande: Sophie Graner, likare
Sekreterare: Anna Bergstrom, verksamhetschef
Kassor: Andreas Haggstrom (suppleant), ekonom

Ordinarie ledaméter: Luis Encinas, sjukskoterska, Mi-
kael Mangold, hygienspecialist, Lina Gustin, barnmor-
ska, Ingrid Maria Johansen, programansvarig, Jessica
Svefors, lakare, Adam Thomas, omrideschef

Suppleant: Karin Fischer Liddle, sjukskoterska
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Forhallandena i de libyska interneringsligren dr fruktansvirda. Likare Utan Grinser bistod under aret med sjukvard i flera ldger och kunde

med egna dgon bevittna de totalt inhumana villkoren. BILD GUILLAUME BINET/MYOP, TRIPOLI

Valberedning fran maj 2017: Jon Gunnarsson
Ruthman, Sara Hjalmarsson, Monika Kullberg

och Helena Nordenstedt

Revisor: Pernilla Varverud (Grant Thornton)

Stallforetradande revisor: Susanna Johansson

(Grant Thornton)

NARVARO VID 2017 ARS STYRELSEMOTEN:

STYRELSEMEDLEMMAR

Anna Bergstrom* **
Luis Encinas
Karin Fischer Liddle* *

SOphie Graner'- R
Lina Gustin™*
Andreas Haggstrom

Ingrid Maria Johansen™***

Katrin Kisswani

Mikael Mangold

NARVARO /ANTAL
MOJLIGA MOTEN

12/15
8,5/15
6/8
13/15
7/8
15/15
8/9
15/15
15/15
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Monika Kullberg (tidigare Oswaldsson)* 6/7
Jessica Svefors 11,5/15
Adam Thomas*** 13/15

* Mandatperioden slut maj 2017

** Invaldes i styrelsen maj 2017

#** Atervald maj 2017

#*#% Avgick ur styrelsen 17 augusti 2017 da hon blev
vald till Lakare Utan Grinsers internationella styrelse
(2 ar kvar av mandatet). Sedan dess har styrelsen
bestatt av tio medlemmar.

###*% Invald maj 2017 som ordinarie ledamot
(tidigare suppleant)

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Svenska Likare Utan Grinser stravar efter ett hallbart

forhdllningssatt pd alla omraden dér vi jobbar. Under

2017 har Likare Utan Grinsers miljopolicy uppdaterats.
Ett systematiskt arbetsmiljoarbete har bedrivits
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bland annat genom att skyddsombuden och skydds-
kommittén har arbetat aktivt och regelbundet genom-
fort olika typer av skyddsronder (fysisk och psykoso-
cial). Den arliga personalenkiten rérande arbetsmiljo
har genomforts och resultatet har diskuterats saval i led-
ningsgruppen som i flertalet workshops med personalen.

Genom vart samarbete med utbildningsforetaget
Mindset erbjuds personalen kvalificerade kompetensut-
vecklande kurser utan kostnad. Kurser har genomforts
bland annat inom omradena ledarskap, personlig ef-
fektivitet och projektledning.

For att motverka ohalsosam stress pa arbetsplatsen
bedrivs ett pro-aktivt arbete som forutom utbildning av
chefer och medarbetarsamtal med fokus pa stress dven
innehéller framlyftandet av vdr sjukforsikring som
innehéller en hilsosluss, dit anstillda kan vinda sig i
forebyggande syfte for att fa rad och stod.

Var lonepolicy framjar jamstalldhet pa loneomra-
det genom att Ionerna ar faststallda per position (t.ex.
pressekreterare) och dr satta innan rekryteringen av
personen startar. Vidare sker upprikning av 16n pa
samma sitt for alla anstillda och ej genom lonesamtal.

Vi bedriver ett aktivt arbete for att motverka alla
former av korruption och bedragerier. Forutom den
lopande kontrollverksamheten har den finansiella
controllern vidareutbildats i arbetet mot mutor och
korruption och ett gediget arbete har genomforts gal-
lande uppdatering av var riskanalys, vilket inkluderar
forebyggande atgarder gillande alla omrdden och alla
typer av risker.

FRAMTIDA UTVECKLING

Vi ser ett fortsatt stort behov att félja upp utvecklingen
i Sverige och inom EU vad giller flyktingars, migran-
ters och asylsokandes psykiska hilsa. Det behovs dven
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sakra och lagliga alternativ till de riskfyllda flyktvagar
som manniskor tvingas till idag. Baserat pa vara erfa-
renheter fran vart arbete med att ge psykologiskt stod
till asylsokande i Gotene, Skaraborgs lan, kommer vi
att fortsitta arbeta for att andra aktorer implementerar
var vardmodell i arbetet med stod till asylsokande.

Det dr mycket svart att se ndgra omedelbara 16s-
ningar pa stridigheterna i lander som Syrien, Sydsudan,
Centralafrikanska republiken och Jemen. Darfor kom-
mer vart fokus dven fortsattningsvis vara att finnas pa
plats i omraden dir krig och konflikter gjort det svart
att fa fram hjilp och dar sikerhetsriskerna dr bety-
dande. Insatser kommer dven att kravas for att stoppa
epidemier som massling, difteri, kolera och gula febern
som ofta drabbar de som redan befinner sig i ndgon
typ av kris eller ddr det rdder akut brist pa fungerande
sjukvard.

For att kunna sikerstilla kvalitativ verksamhet
under stor press krdvs medarbetare som ar rustade for
dessa forutsittningar. Att rekrytera och framforallt
utveckla var personal, bade for faltverksamheten och
i Sverige, kommer att ges fortsatt prioritet under det
kommande dret. Som alltid kommer vi dven under
2018 att vara forberedda infér kommande kriser. Detta
kraver en stabil och forutsdgbar intikt och vi kommer
darfor att ha fortsatt fokus pa att utoka det icke oron-
markta minadsgivandet. For att ytterligare utoka var
insamling kommer vi under &ret att inleda insamlings-
verksambhet i Finland.

Under 2018 fyller Lakare Utan Granser i Sverige 25
ar. Detta kommer vi att uppmarksamma pa olika sitt,
genom att se tillbaka pd vad vi hittills gjort men aven
genom att blicka framat.

Svenska Likare Utan Granser kommer fortsatt
att vara en aktiv partnersektion i rorelsen. Fragor att
hélla 6gonen pa inkluderar till exempel att sikerstilla
mangfald och inkludering i alla delar av Lakare Utan
Granser och att gora organisationen till en sann global
rorelse. Vi kommer dven att fortsitta att bidra till
Lakare Utan Grinsers kontinuerliga arbete med att
forebygga overgrepp och trakasserier, samt 6ka med-
vetenheten om och forstirka organisationens befintliga
mekanismer for anmalningar.

En annan fraga att debattera framover handlar
om hur Likare Utan Granser kan viaxa och samtidigt
fortsitta att vara en effektiv, relevant och snabbfotad
organisation. &
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- EKONOMISK GVERSIKT

RESULTATRAKNING BALANSRAKNING
Not 2017 2016 Not 31 dec 2017 31 dec 2016
VERKSAMHETSINTAKTER TILLGANGAR
Gavor 1,4 609 385 866 717 137 898 Anlédggningstillgangar
Nettoomsittning 2 19 667 12 577 Materiella anliggningstillgangar
Summa medel fran allminheten 609 405 533 717 150 475 Inventarier 10 724 548 1583 717
Summa anliggningstillgingar 724 548 1583717
Bidrag fran Sida 3.1 - 57 100 000
Ovriga bidrag 3.2, 4 8538 307 5789 164
Summa medel myndigheter/org 8538 307 62 889 164 OMSATININGELIL GANGAR
o Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 11 11 10 o
Medlemsavgifter 127 017 124 880 & 6 Y g il
- Forutbetalda
Ovriga intakter 5 56 285 293 508 X
kostnader/upplupna intakter 12 30563 333 144 171 576
Summa 6vriga verksamhetsintikter 183 302 418 388
39998446 154 665 306
® Summa verksamhetsintikter 618 127 142 780 458 027
Kassa och bank 107 952 482 116 835 070
VERKSAMHETSKOSTNADER
- X Summa omsittningstillgangar 147 950928 271500376
Andamalskostnader 7 -542 368 427 -712 929 389
Insamlingskostnader -61 115 629 -54 534 261
Administrationskostnader 8 -14 312 649 -12 822 534 ® Summa tillgdngar 148 675 476 273 084 093

® Summa verksamhetskostnader 6,9 -617 796 705 -780 286 184

“EGET KAPITAL OCH SKULDER

Verksamhetsresultat 330437 171 843 '
Eget kapital
Balanserat kapital 422 188 385 329
Resultat fran finansiella investeringar Arets resultat 35753 36 859
Summa eget kapital 457 941 422 188
Rinteintikter - 94
Réntekostnader och liknande resultatposter ~ -294 684 -135 078

Summa resultat fran KORTFRISTIGA SKULDER

finansiella investeringar -294 684 -134 984 L e ekl 1 870 890 3647 982
Skuld Lékare Utan Granser-projekt 13 122 774 051 250 903 592

® Arets resultat 35753 36 859 Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 14 5299 125 9837 432
Ovriga skulder 15 3 453 762 2 601 752
Upplupna kostnader
och forutbetalda intikter 16 14 819 707 5671 147
Summa kortfristiga skulder 148 217 535 272 661 905
©® Summa eget kapital och skulder 148 675 476 273 084 093

= il—
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserat Totalt

kapital  eget kapital
Ingéende balans 422 188 422 188
Arets resultat 35753
® Belopp vid drets utgang 422 188 457 941
KASSAFLGDESANALYS 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetsresultat 330 437 171 843
Justeringar for poster som inte
ingdr i kassaflodet, m.m.
Avskrivningar 1 407 095 1 600 891
Erhillen rinta - o 94
Erlagd ranta -294 684 -135 078
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 1 442 848 1637 750
Minskning/6kning av fordringar 114 666 861 -132 693 535
Minskning/6kning av leverantorsskulder -1777 092 1251 346

Minskning/6kning av skuld
Lékare Utan Grénser projekt -128 129 541 155 521 190
Minskning/6kning av

6vriga kortfristiga skulder 5462 262 -35 306 399

Kassaflode fran den

16pande verksamheten -8334662 -9589 648
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella

anldggningstillgdngar -547 926 -866 783
Kassaflode fran investeringsverksamheten  -547 926 -866 783

Foriandring av likvida medel -8 882588 -10456431

Likvida medel vid drets borjan 116 835 070 127 291 501

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut 107 952 482 116 835 070

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Lékare Utan Grénsers redovisnings- och varderingsprinciper Gverens-
stimmer med &rsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och FRIIs (Fri-
villigorganisationernas insamlingsrdd) styrande riktlinjer f6r arsredovis-
ning. I arsredovisningen har 4ven vissa upplysningar lamnats som krévs
av Svensk Insamlingskontroll (SI). Principerna dr oférindrade jamfort

med tidigare rikenskapsar.

VERKSAMHETSINTAKTER

Intékter redovisas till det verkliga virdet av vad som erhallits eller kom-

mer att erhallas.

GAVOR OCH BIDRAG

En transaktion i vilken Likare Utan Grénser tar emot en tillging som

har ett virde utan att ge tillbaka motsvarande virde i utbyte ar en gava
eller ett erhallet bidrag. Om tillgdngen erhalls darfor att organisationen
uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen har
~ en skyldighet att dterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar
det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag ér det en gava.

'y Qe

GAVOR

Gavor redovisas som huvudregel som intikt nir de erhalls. I den man
det pé balansdagen finns avtalade men ej erhéllna gavor intéaktsfors dessa
efter individuell provning. Bland gavor inkluderas mottagna gavor fran
allménheten, testamenten, foretag, organisationer, stiftelser och fonder.
Hit raknas ocksa gévor fran féretag som atagit sig att skanka en viss
procent av sin férséljning till Lakare Utan Granser. Gévor i form av var-
depapper och fastigheter avyttras sé fort dessa har 6vergatt i Lakare Utan
Grénsers dgo. Gavor som utgors av annat dn kontanta medel virderas till

marknadsvirde.

BIDRAG

Bidrag redovisas som intékt nér villkoren for att erhalla bidraget har
uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld tills dess villkoren for att
erhélla bidraget uppfyllts. Bidrag som erhéllits for att ticka vissa kost-
nader (t.ex. fér administration) redovisas samma rikenskapsar som den

kostnad bidraget ér avsett att tacka.

MEDLEMSAVGIFTER
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i Lakare Utan

Griénser och intaktsredovisas det ar de avser.

VERKSAMHETSKOSTNADER

ANDAMALSKOSTNADER

Andamalskostnader, kostnader ideella verksamheten, dr sddana kostnader
som kan hénf6ras till Lakare Utan Grénsers uppdrag enligt dess stadgar.
Hér ingér medel fran allmanheten som allokerats till utlandet, fram till
och med 2016 ingick dven Sida-medel. Hér ingar ocksd alla kostnader,
inklusive Ioner och sociala avgifter, relaterade till rekrytering av faltper-
sonal, operativt stod och media- och opinionsbildande verksamhet. Till
andamélskostnader riknas aven de till indamalskostnaderna fordelade
gemensamma kostnaderna, och kostnader f6r administration som
uppstar som en direkt f6ljd av ett projekt inom dndamalet, dvs. de kontor

som finns i anslutning till faltprojekten.

INSAMLINGSKOSTNADER

Med insamlingskostnader menas samtliga kostnader relaterade till
insamling av medel fran allmdnheten. Detta inkluderar l6ner, sociala
avgifter, kostnader for att producera och distribuera brev och direktut-
skick, annonsering och andra insamlingsaktiviteter. Har ingér éven de till

insamlingskostnaderna fordelade gemensamma kostnaderna.

ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Administrativa kostnader ar sédana som beh6vs for att administrera
organisationen. Administrationen utgor en kvalitetsgaranti for andamalet
och for givaren.Har ingar loner och sociala avgifter fér generalsekreterare,
ekonomi- och administrativ personal, kostnader for styrelsen samt de till

administrationskostnader férdelade gemensamma kostnaderna.

LeasiNG
Alla organisationens leasingavtal redovisas som operationella, dvs.
leasingavgiften (inklusive forsta forh6jd hyra) redovisas linjart 6ver

leasingperioden.
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ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Lopande ersittningar till anstéllda i form av l6ner, sociala avgifter och
liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster. Eftersom
alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestimda redovisas en

kostnad det ar pensionen tjénas in.

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar vérderas till anskaffningsvarde minskat
med avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker linjirt 6ver den bedomda

nyttjandeperioden. For inventarier tillimpas 3-5 &r som avskrivningstid.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas
bli betalt.

SKULDER

Skulder virderas till nominellt virde.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden, dvs. den
utgdr fran organisationens verksamhetsresultat. Det redovisade kassa-
flédet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Likvida medel utgors i sin helhet av banktillgodohavanden.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

DONERADE TILLGANGAR

Tillgangar, framfor allt fastigheter, aktier och andra virdepapper, som
doneras till Lakare utan grénser redovisas i posten Insamlade medel frén
allménheten i samband med att tillgingen avyttras. Erhallna men dnnu ¢j

avyttrade tillgangar redovisas i bokslutet till ett bedomt marknadsvérde.

NOTER
Not1 | Gévor

Insamlade medel fordelar

sig enligt foljande: 2017 2016
Allménheten 533 233 158 499 333 842
Foretag 29 626 299 54 865 561
Externa stiftelser och fonder 6 526 409 137 938 495
Postkodlotteriets basstod 40 000 000 25 000 000
® Summa 609 385 866 717 137 898
Minskningen av gavor frén stiftelser jaimfort med féregaende ar

beror pé den stora gavan pé 130 miljoner kr som erh6lls frén

Akelius Foundation 2016.

Nedan foljer en specifikation 6ver insamlade medel 6ronmérkta

for specifika andamél och ej 6ronmirkta gavor.

Fordelning 2017 2016
Afrika 142 090 74559
Akutfonden* 781 784 869 881
Bangladesh 419 696 -
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Barn och ungdom 667 878 1 086 036
Centralafrikanska Republiken 15 000 2250
Ecuador - 6386
Etiopien 740 8633
Gula febern - 500
Haiti 16 664 5558357
HIV 1019 774 -
Indien - 400
Irak 25 321 507 473
Jemen 61 105 4990
Kenya 15 001 =
Kolera 1 000 2 000
Kongo-Kinshasa 28 440 - 3 250
Kvinnohilsa 14930 916 000
Kvinnor och barn 816 463 -
Libanon 500 000 -
Malaria 1315 11 480
Malawi - 74385
Mali - 3 603
Mexico 3 000 -
Myanmar (Burma) 222433 -
Minniskor drabbade av

konfliken i Syrien, stod fran Libanon 393 040 983 902
Miénniskor pa flykt 2789291 133529071
Missling 4590 6195
Niger - 1934
Nigeria 629 740 28 965
Pakistan 1 900 300 -
Palestina - 82
Rent vatten 1 450 300
Sierra Leone 100 -
Somalia 1 300 -
Stelkrampsvaccin 4520 3 745
Sudan 2 960 400
Sydafrika 200 2 500 220
Sydamerika/Centralamerika - 1179 696
Sydsudan 1 204 860 3090 251
Underndring 200 000 =
Vaccinationer 33 725 11 620
Delsumma 11918 709 150399 512
Ej 6ronmérkta gavor 597 467 157 566 738 386
® Summa 609 385 866 717 137 898

*De pengar som samlades in via Likare Utan Grénsers akutfond

2016 och 2017 anvéndes i Libanon fo6r att hjilpa manniskor drabbade

av konflikten i Syrien.
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Not 2 | Nettoomsttning

Hér avses forsiljning av T-shirts producerade av Likare Utan Grénser,

totalt 19 667 kr.

Not 3.1 | Bidrag fran Sida

Projektmedel utbetalades fran Sida till Lakare Utan Grénser for att

anvindas i foljande ldnder:

Likare Utan Grinser - projekt 2017 2016
Haiti - 5 050 000
Kongo-Kinshasa - 15 150 000
Malawi - 3 570 000
Myanmar (Burma) - 4 040 000
Niger ' - 4 040 000
Sierra Leone - 10 100 000
Sydsudan - 15 150 000
® Summa - 57 100 000

Sedan 2017 tar Lakare Utan Granser ej emot medel fran EU:s medlems-
stater och dess bistdndsorgan (sasom Sverige och Sida), for forklaring

se sida 8—9.

Not 3.2 | Bidrag

2017 2016
Postkodlotteriets specialprojekt 4538 307 4789 164
Radiohjilpen 4 000 000 1 000 000
® Summa 8538 307 5789 164

Fran Postkodlotteriet har vi erhélllit 9 miljoner kr till ett projekt i Kongo-
Kinshasa for perioden 2015-2017, varav 3 miljoner kr tagits upp som
intékt 2017. Vi har aven erhallit bidrag fran Postkodlotteriet for Likare
Utan Grénsers arbete med innovation i faltprojekten. For detta har vi
erhéllit 10 miljoner kr for en flerarsperiod, varav 1,5 miljoner kr tagits
upp som intikt 2017. Frdn Radiohjilpen erhélls 2 miljoner kr for ett
projekt i Pakistan, 1 miljon kr for ett projekt i Nigeria samt 1 miljon-kr for

ett projekt i Tadjikistan.

Not 4 | Insamlade medel

2017 2016
Gavor som redovisats i resultatrikningen 609 385 866 717 137 898
Bidrag som redovisats i resultatrikningen

8538 307 5789 164

® Summa insamlade medel 617 924 173 722 927 062
Not 5 | Ovriga intakter

Denna post utgors av intikter i samband med foéreningsaktiviteter,

uthyrning av horsal och anordnarbidrag fran Arbetsformedlingen.

Not 6 | Personal

MEDELANTALET ANSTALLDA 2017 2016
Kvinnor 62 60
Min 26 21
Totalt for organisationen 88 81

I antal anstillda ingar korttidsanstillda for aktiviteter som till exempel

Direkt Dialog.

STYRELSEN
Kvinnor 6 8
Min 4 o)

LEDNINGSGRUPP OCH GENERALSEKRETERARE

Kvinnor 5 5

Min 1 1

LONER OCH ERSATTNINGAR

Styrelse** 268 800 235 035
Generalsekreterare*** 601 597 621 909
Ovriga anstillda 31783518 28941639
® Summa 32653915 29798583

** Arvode for styrelseordforanden enligt beslut pa arsmoétet (2016 och
2017). I 6vrigt har inga arvoden utgétt, endast ersittning for direkta
kostnader i samband med styrelsearbete.

*** 1 generalsekreterarens anstallningsavtal ingar ingen ratt till

avgangsvederlag utover normal uppsagningstid enligt lag.

SOCIALA KOSTNADER

Pensionskostnader for

generalsekreteraren och styrelsen 116 792 137 146
Pensionskostnader 6vriga anstillda 2 462 739 2117 506
Ovriga sociala kostnader 10 828 333 9965 163
® Summa 13 407 864 12219 815

I 6vriga sociala kostnader ingar personalforsakringar, loneskatt samt ar-
betsgivaravgifter for de anstéllda. Under dret har ca 108 personer arbetat
ideellt for organisationen pé kontoret i Stockholm. Virdet av dessa ideella
insatser har inte redovisats i resultatrikningen, men omfattar ungefér

11 854 timmar, motsvarande ca 6,1 heltidstjanster. Under éret har

346 084 kr i lonebidrag frén Arbetsformedlingen erhallits.
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Not 7 | Andamélskostnader

I denna post ingdr medel allokerade till utlandet (517 425 949 kr),

som utgors av medel fran allmanheten som allokerats till utlandet, samt
alla kostnader, inklusive loner och sociala avgifter, relaterade till rekryte-
ring av faltpersonal (9 268 510 kr), operativt stdd och paverkansarbete
(8 807 060 kr) samt media- och opinionsbildande verksamhet

(6 866 909 kr). Fram till och med 2016 ingick &ven beviljade Sida-medel
utbetalade frén Likare Utan Grinser till filtprojekt i denna post.

FORDELNING AV TOTALA KOSTNADER 2017 (2016)

9.9% (7,0%)
INSAMLINGS-
KOSTNADER

2,3% (1,6%)
ADMINISTRATIVA
KOSTNADER

ANDAMALSKOSTNADER 87,8% (91,4%)

Medel till féltprojekt 74,1% (71,9%)

Indirekta operativa kostnader 7,2% (5,0%)

Overskott hos op. sek. i Bryssel for framtida verks. 0% (10,4%)

Media och opinionshildande verksamhet 1,1% (0,9%)
Rekrytering av faltpersonal 1,5% (0,9%)
Bidrag till forskningsinitiativet DNDi 0,3% (0,2%)
Kampanjen Access to essential medicines 0,5% (0,3%)

Bidrag till internationella kontoret 1,7% (0,8%)

Operativt stod och paverkansarbete 1,4% (1,0%)

I kategorin Medel till filtprojekt ingar faltkostnader
for internationella faltarbetare, nationellt anstalld
personal, medicinskt materiel, likemedel, nutrition,
transport, frakt, lager, I6pande filtadministration,
logistiskt materiel, vatten, sanitet samt utbildning

och stdd till lokala organisationer.

7.1| Lakare Utan Granser — projekt

Sida-medel har utbetalats till f6ljande Lakare Utan Granser-projekt:

Likare Utan Grinser - projekt 2017 2016
Haiti - 4 900 000
Kongo-Kinshasa - 14 700 000
Malawi ! - 3 465 000
Myanmar (Burma) - 3 920 000
Niger - 3 920 000
Sierra Leone - 9 800 000
Sydsudan - 14 700 000
® Summa - 55 405 000

Sedan 2017 tar Lakare Utan Grénser ¢j emot medel fran EU:s medlems-
stater och dess bistdndsorgan (sdsom Sverige och Sida), for forklaring

se sida 8-9.

7.2 | Medel fran allmanheten har anvénts enligt foljande (i kr):

Land 2017 2016
Afghanistan 52920341 14 962 960
Algeriet - 620 542
Australien - 3352
Balkan 3 445 035 4641 169
Belgien (flyktingar/migranter) 3575733 1059 547
Bangladesh 4013 998 7 000 000
Bolivia 457 819 14 357
Brasilien 144 470 -
“Bulgarien - 622
Burundi 7 656 887 1 640 793
Centralafrikanska republiken 11 086 607 30549 858
Dominica 11 749 -
Ecuador - 31 030
Elfenbenskusten 20375 356 682
Egypten 2565 873 1 839 888
Eritrea - 21 009
Etiopien 6 500 000 8 000 000
Europa (flyktingar/migranter) 7914032 111033 263
Frankrike - 2189 554
Ghana - Medicinsk utbildning 63 080 -
Guinea 6 894 698 1826727
Haiti 31686 402 31 048 072
Indien 20846 767 10269 916
Indonesien 1106577 1 042 800
Trak 14 649 491 4024 987
Irakiska kurdistan 2599 735 2 528 640
Italien 8221957 27387095
Jemen 7 585 027 10 000 000
Jordanien 7990750 12189 554
Kenya 5744 510 3 431 609
Kambodja 2 642 069 1522129
Kongo-Kinshasa 31579017 31019 486
Libanon 32083 217 -
Libyen (justering foregdende ér) - -205 559
Madagaskar 39 895 933 064
Malawi 2771 441 3 882 440
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Land 2017 2016
Mali 31 856 2192 797
Mauretanien 14 203 068 1 609 499
Medelhavet riaddningsbat 6 442 270 8 000 565
Mexiko 20 862 -
Mogambique 1978 268 4854 516
Myanmar (Burma) 4 000 000 6 500 000
Nauru 751 361 -
Nepal - 14 020
Niger 4 721 803 2503 519
Nigeria* 18 922 816 3049911
Pakistan* 35869732 25769 702
Palestinska omrddena/Gaza 1497 394 74
Ryssland 884 886 295 189
Sierra Leone 12 070 618 2 988 060
Somalia 2 500 000 -
Swaziland 3 500 000 5 000 000
Sydsudan 19388 568 39 967 036
Sydafrika 8531 892 9010 203
Syrien 1634 473 -
Syrien (stod fran Libanon) 4125298 18 026 573
Syrien (stod fran Turkiet) 2185 551 -
Tadzjikistan* 1 000 000 -
Tanzania - 10 955
Tchad - 8 000 000
Tunisien 1812611 1599 538
Turkiet = 7 902 096
Ukraina 3997 267 3225 863
Uzbekistan 15 000 000 12 500 000
Venezuela 9979 389 3 245 097
Zimbabwe 3 829 923 9598 291
Tvargdende filtkostnader - 3696515
Kenya logistik enhet 1709 347 1416 481
® Summa 457 406 805 505 842 086

*I medel allokerade till foljande lander ingar for 2017 bidrag fran Radio-

hjélpen: Pakistan: 1 860 0oo kr, Nigeria: 1 000 000 kr, Tadzjikistan: 930000 kr.

2017 2016

Indirekta operativa kostnader (Kostnader hos den operativa

sektionen i Bryssel: operativt och medicinskt st6d, logistikcentra

samt information fran filt med mera) 44 490 241 38 769 043

Overskott hos den operativa sektionen i Bryssel for framtida

verksamhet inom det ideella andamalet - 81189 832

Kampanjen Access to Essential Medicines 2 845 546 2105918

Bidrag till internationella kontoret 10 576 583 6111155

Bidrag till forskningsinitiativet DNDi

(Drugs for Neglected Diseases initiative) 2106 774 1 656 658

Summa medel allokerade till utlandet 517 425 949 691 079 692

Media- och opinionsbildande verksamhet 6 866 909 6915 300

Operativt stod och paverkansarbete 8 807 060 7 623 193

Rekrytering av féltpersonal 9268 510 7 311 204
. ® Total summa dndamalskostnader 542 368 428 712 929 389

(not 7.1 och 7.2)

Not 8 | Administrationskostnader

I administrationskostnaderna ingér 1 771 791 kr som utgor Lakare Utan

Grinsers stod for uppstart av-Lakare Utan Granser i Finland.
Not 9 | Leasing
Likare Utan Grénser leasar kontorslokaler och kopiatorer.

Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till 2 823 543 (2 870 846) kr.

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:

2017 2016

Inom 1 ar 4059 039 2555961
1-5 &r 11 835 751 3 445 486
® Summa 15 894 790 6 001 447
Avtalet om lokalhyra stricker sig till 2021-12-31.
Not 10 | Inventarier

2017-12-31 2016-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 8 699 313 8 827927
Inkép 547 926 866 783
Forsaljningar/utrangeringar - -995 397
Utgéende ackumulerade 9247 239 8 699 313
anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar -7 115 596 -6 510 102
Forsiljningar/utrangeringar - 995 397
Arets avskrivningar -1 407 095 -1 600 891
Utgaende ackumulerade -8 522 691 -7 115 596
avskrivningar
Utgéende planenligt restvirde 724 548 1583717

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt ver den eko-
nomiska livslingden. Harvid tillimpas 3-5 ar som avskrivningstid for
inventarier. Avskrivningarna fordelas pa administration, insamling och

andamél i forhéllande till antalet anstéllda inom respektive omrade.

Not 11 | Ovriga fordringar

Denna post avser bland annat fordringar pé andra Likare Utan Grénser-
sektioner, framfor allt rese- och vaccinationskostnader for filtpersonal
betalade i Sverige och fakturerade till projektansvarig Lakare Utan Grén-
ser-sektion. I posten ingar dven fastigheter som var under forsiljning vid
arsskiftet: 1 250 000 kr (1 400 ooo kr). Fordringar upptas till det belopp

som efter individuell provning berdknas bli betalt.



LAKARE UTAN GRANSER / 802017-2360 / ARSREDOVISNING 2017

Not 12 | Foruthetalda kostnader och upplupna intakter

2017-12-31 2016-12-31
Forutbetald hyra 969 103 655 870
Ovriga forutbetalda kostnader 347 404 172 782
Insamlade medel aktuellt ar vilka utbetalats
till Likare Utan Grinser éret efter* 29246 826 143 342 924

® Summa

30563 333 144171576

*Minskningen jamfort med 2016 beror pé den stora gavan som erholls

frén Akelius Foundation 2016.

Not 13 | Skuld Lakare Utan Grénser-projekt

Avser den del av de till faltprojekten allokerade medlen som ej utbetalats

per 2017-12-31. De allokerade medlen har betalats ut i borjan av 2018.

Not 14 | Skuld erhallna ej nyttjade bidrag

2017-12-31 2016-12-31
Skuld till Postkodlotteriet
avseende ej nyttjade bidrag 5299 125 9837 432
©® Summa 5299125 9837432
Not 15 | Ovriga skulder

2017-12-31 2016-12-31
Killskatt 897 898 932 411
Loneskatt 1 530 005 1159 702
Ovriga poster 1 025 859 509 639
® Summa 3 453 762 2 601 752

=D

Not 16 | Upplupna kostnader och foruthetalda intakter

2017-12-31 2016-12-31
Semesterloner 1919 367 1736 863
Upplupna sociala avgifter 1205 475 1249 747
Bidrag frén Postkodlotteriet som
avser 2018 men som har utbetalats
till Lakare utan Grinser 2017 8 000 000 -
Ovriga poster 3 694 865 2 684537
® Summa 14 819 707 5671147

Not 17 | Stillda sakerheter och eventualfdrpliktelser

Organisationen har inga stillda sakerheter. Enligt styrelsens bedomning

har organisationen inga eventualforpliktelser.

Not 18 | Vésentliga héindelser efter rikenskapsarets utgang

1 juni 2018 kommer Oliver Schulz att tilltrida som ny generalsekreterare

for Likare Utan Grinser.
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Min revisionsberittelse har avgivits 2018-04-13
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Auktoriserad revisor
Grant Thornton Sweden AB

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Likare Utan Granser, org.nr 802017-2360

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Lakare
Utan Grénser for ar 2017.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rittvisande bild av foreningens finansiella stéllning
per den 31 december 2017 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt rsredovisningslagen. Forvaltnings-
berittelsen ar forenlig med drsredovisningens ovriga delar.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet ”Revisorns an-
svar”. Jag ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillriack-
liga och andamélsenliga som grund for mina uttalanden.

STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for att rsredovisningen
upprattas och att den ger en rittvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den bedomer dr nodvandig for att uppritta en drsredovis-
ning som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av foreningens formdaga att fortsitta verksam-
heten. Den upplyser, nir s ar tillimpligt, om forhallanden
som kan paverka formdgan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Mina mal ar att uppnad en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa

fel, och att lamna en revisionsberittelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar
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ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstd pd grund
av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlighe-
ter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland
annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och dndamalsenliga for att utgora en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopli, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig infor-
mation eller asidosdttande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstdelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for min revision for att utforma
granskningsdtgirder som ar limpliga med hansyn till omstin-
digheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen.

e utvirderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anviander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om foreningens formaga att
fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pd upplysningarna i drsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att en forening inte langre kan fortsitta
verksamheten.

e utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehéllet i drsredovisningen, diribland upplysningarna, och
om arsredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och hindelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
madste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under re-
visionen, diribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDE
Utover min revision av drsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Likare Utan Granser for
ar 2017.

Jag tillstyrker att foreningsstimman beviljar styrelsens leda-
moter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDE

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet ”Revisorns an-
svar”. Jag ar oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for mitt uttalande.

STYRELSENS ANSVAR
Det ar styrelsen som ansvarar for forvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mal betriaffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om nagon
styrelseledamot i ndgot visentligt avseende foretagit nigon
atgird eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka dtgarder eller forsummelser
som kan foranleda ersittningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviander jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av for-
valtningen grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsitgiarder som utfors baseras
pa min professionella bedomning. med utgdngspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omrdden och forhillanden som ar visentliga
for verksamheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha
sarskild betydelse for foreningens situation. Jag gdr igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som &r relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet.

Stockholm den 2018-04-13
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Léikare Utan Grinser vill rikta ett stort tack till alla er som

pa olika satt bidragit till vart arbete under 2017. Stort tack till
alla vdra fantastiska volontdrer som under dret arbetat ideellt
pd vart kontor. Vi vill dven sdrskilt tacka de privatpersoner som
genom gdvor och testamenten gett oss sitt fortroende. ]

STORT TACK TILL VARA Rusta AB
FORETAGSPARTNERS: * - SAS AB
S-Invest Trading

GodEl/GodFond h
Interflora Spotify
3 Sundsvalls KFUK-KFUM Scoutkar
Svenska Postkodlotteriet .
Sodra Vedbo Pastorat
Sweco ;
b Trade Extensions
Swedavia Urbi
Swedbank Robur Humanfonden L$ 4
Wl utielbrictns Vagabond International
Woodlite Sweden AB
Vardforbundet
VI MOTTOG GAVOR \Afﬁfra iél';talandsregionen
OCH TJANSTER TILL o elf.ls . W L R
ETT VARDE PA MINST rlings PricewaterhouseCoopers
100000 KRONOR AV:
Arla Plast AB STIFTELSER
Alumni ) N
A im NN Stiftelsen Radiohjalpen

Bygg Gota Goteborg

Syt Vil dlattiy Stiftelsen Bertil Stromberg

Calligraphen :
Stiftelsen IH

Cape. folls AB (RIS C) Marta Christina och Magnus Vahlquists Stiftelse
Deloitte : i > :

: Stiftelsen till minne av Marta och Runo Ahlqgvist
Delphi . y
o Stiftelsen Infinity

I Elsa & Harry Gabrielssons Stiftelse
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