P

’ MEDECINS SANS FRONTIERES
LAKARE UTAN GRANSER

Forddelse till
foljd av bomb-
attacker. Gaza,

oktober 2023.
BILD LAKARE
UTAN GRANSER




LAKARE UTAN GRANSERS

Lakare Utan Granser ar en internationell, ideell organisation. Runt hélften av vara
medlemmar &r lékare eller annan sjukvardspersonal, och vi star dven 6ppna for

andra yrkesgrupper som kan vara till nytta i vart arbete. Den som arbetar for oss
forbinder sig att folja nedanstaende principer:

Lakare Utan
Granser bistar
manniskor i nod
som drabbats av
vapnade konflikter,
naturkatastrofer
och katastrofer
orsakade av manni-
skan, utan atskill-
nad med avseende
pa etnicitet, religion,
politisk asikt eller
annan overtygelse.

Lakare Utan
Granser ar neutrala
och helt opartiska
i sitt arbete och
kraver, i 6verens-
stammelse med
universell medi-
cinsk etik och ratten
till humanitar hjalp,
att fa utova sin verk-
sambhet i fullstandig
frihet.

Ldkare Utan
Granser férbinder
sig att respek-
tera sin professions
etiska regler och att
halla sig fullstan-
digt oberoende av
alla makthavare
samt alla politiska,
ekonomiska och
religiosa krafter.

Lakare Utan
Gransers medar-
betare ar medvetna
om de risker och
faror deras uppdrag
for med sig och kan
inte krava nagon an-
nan kompensation
for sig sjalva eller
sina formanstagare
an den som organi-
sationen har majlig-
het att ge dem.

L]
PETER MOBERGER

»Aldrig tidigare

har vi fatt s manga
gavor fran allmanhe-
ten 1 Sverige. «

OLIVER SCHULZ

ENORMA HUMANITARA BEHOV
~ OCH INSAMLINGSREKORL

Ar 2023 kan sammanfattas som ett ar di mycket i virlden gick at fel
hall. For Lakare Utan Granser blev det annu ett ar da behovet av vart
medicinska humanitdra arbete blev smartsamt tydligt.

| ATT RAKNA UPP ALLA ldnder dir vi jobbade, alla humanitéra behov
som vi forsokte lindra, finns det inte plats for har. Men om vi anda
ska ndmna ndgra hor kriget i Ukraina dit. Det gor dven Haiti dir laglosheten
tilltog och Likare Utan Grinser var en av fa internationella medicinska orga-
nisationer pa plats. Konflikten i Sudan medférde ofattbara humanitira umba-
randen. Slutligen, i oktober, genomférde Hamas sin fruktansvirda attack mot
israeliska civila och den israeliska armén svarade med skonings-
l6sa angrepp pa Gazaremsan. Det ar ett krig som har chockerat
hela virlden. Trots de enorma riskerna med dagliga bombat-
tacker valde médnga av vdra medarbetare att stanna kvar for att
fortsatta radda liv. For flera av dem var det pa bekostnad av det
egna livet.

DET FANNS AVEN manga andra omréden i virlden dir de
humanitdra behoven var omfattande. Nagra exempel dr norra
Nigeria och den djupa underniringskris som pagar dar, jord-
bavningen i norra Syrien och Turkiet liksom flera platser i EU
dar manniskor som sokt skydd mottes av vald och brist pd med-
mansklighet.

TROTS ATT ARET STUNDTALS kindes dystert fanns dven ljus-
glimtar. Sjukdomen noma, som utan behandling har 90 procents
dodlighet, togs upp pd WHO:s lista 6ver forsummade tropiska
sjukdomar. Detta var ndgot som Likare Utan Granser kimpade
for under hela dret, bland annat genom en namninsamling. Vi
gjorde dven andra satsningar som engagerade allmanheten, till exempel kampan-
jen ”Lakare med vissa granser” som blev viral. Var forening var vildigt aktiv och
arbetet med att minska vart klimatavtryck, liksom satsningarna pd mangfald,
jamlikhet och inkludering, gick framat. Vi fortsatte aven att effektivisera arbetet,
inte minst genom ett okat samarbete mellan de skandinaviska sektionerna.

SLUTLIGEN - MEN INTE desto mindre viktigt — var 2023 ett rekordar nar det
giller insamling. Generositeten fran vara givare kommer att vara avgorande for
var mojlighet att bistd manniskor kommande ar. Tack for fortroendet!

OLIVER SCHULZ

Generalsekreterare

&

PETER MGBERGER
Ordforande
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Styrelsen och generalsekreteraren for Likare Utan Grinser, organisationsnummer 802017-23 60,

avger hdarmed foljande drsredovisning:

OM ORGANISATIONEN

LAKARE UTAN GRANSER
— EN INTERNATIONELL ORGANISATION

Likare Utan Grinser, Médecins Sans Frontiéres (MSF),
ar en internationell, oberoende, medicinsk humanitar
organisation som raddar liv och lindrar nod déar vi be-
hovs mest. I mer dn 50 ar har vi bistatt med medicinsk
akutvard till mdnniskor som drabbats av vipnade kon-
flikter, epidemier och naturkatastrofer, samt till grupper
som saknar tillgang till sjukvard, oavsett deras politiska
asikt, religion eller etniska tillhorighet.

Likare Utan Granser ar en ideell forening som
bestar av 26 nationella och regionala enheter. Fran
fem sa kallade operativa center i Frankrike, Belgien,
Holland, Spanien och Schweiz drivs vara projekt.
Dirifran beslutas nir, var och vilka insatser som ar
nddvindiga. Dartill har vi en operativ sektion i vistra
och centrala Afrika, vars syfte dr att starka var ope-
rativa kapacitet i regionen och sikerstilla mangfald i
organisationen.

Likare Utan Grinser bedriver projekt i fler d4n 75
linder runt om i virlden. Organisationen har runt
68 ooo anstillda, varav majoriteten dr anstillda lokalt i
de lander dar vi arbetar. Vi genomfor bland annat om-
kring 16 miljoner 6ppenvardsbehandlingar arligen.

Likare Utan Granser omsitter drligen narmare 23
miljarder kronor och vi har fler 4n 7 miljoner privata
givare varlden 6ver. Drygt 97 procent av Likare Utan
Grinsers intdkter dr privata gadvor och det ar tack vare
denna stora andel privata gdvor som vi kan bibehdlla
vart oberoende.

P4 var hemsida finns Likare Utan Grinsers inter-
nationella aktivitetsrapporter och drsredovisningar,
samt de arliga effektrapporterna vars syfte ar att visa
vilken nytta organisationen gor: https://lakareutangran-
ser.se/om-oss/ekonomi.

LAKARE UTAN GRANSER I SVERIGE OCH FINLAND

Likare Utan Grianser i Sverige dr en ideell forening som
bidrar till verksamheten i vara projekt genom att re-
krytera och utbilda personal, samla in pengar och med
hjilp av paverkans- och kommunikationsarbete beritta
om situationen for de patienter vi moter pa platser dar
vi arbetar. For att stirka verksamheten i projekten har
den svenska sektionen ocksd en enhet som genomfor
utvirderingar av vdra medicinska humanitara insatser
och en enhet som arbetar med innovation.
Medelantalet anstillda pa Likare Utan Grinsers
kontor i Sverige, omriknat till antal heltidstjanster,
var under dret 103. Totalt har dven 8 personer arbetat
ideellt for organisationen pa kontoret i Stockholm,
motsvarande cirka 38 procent av en heltidstjanst.
Under 2023 fortsatte Likare Utan Grinser i Fin-
land att vdxa. Flera stora kriser, som jordbdvningarna i
Turkiet och Syrien och inte minst kriget i Gaza innebar
att uppmarksamheten kring Likare Utan Grianser som
en ledande humanitir organisation okade. Detta ledde
till storre synlighet i medier och 6kat engagemang i
sociala medier. Intdkter fran privata givare landade pa
6,6 miljoner euro (2022: 6,6 miljoner euro). Utsinda
fran Finland bidrog dven till Likare Utan Grinsers
humanitéra insatser. For mer information om Likare
Utan Grinser i Finland: https://laakaritilmanrajoja.fi/.
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Mansoor Khan foddes for tva timmar sedan. Han foddes for tidigt och blir undersokt av ldkaren Obaidullah Asadullah pa Mazar-e-Sharif-sjukhuset i Afghanistan.
BILD ORIANE ZERAH

2023 | KORTHET

e Totalt uppgick intdkterna for Lakare Utan Grinser i
Sverige till 1,1 miljarder kronor, varav 951,3 miljoner
kom fran allminheten, stiftelser och foretag.

e Totalt hade Likare Utan Granser 70 utsinda, varav
53 procent medicinsk personal, som gjorde sammanlagt
98 uppdrag i 35 linder. Under 2023 rekryterade vi 26
personer for framtida internationella uppdrag.

e Det sista kvartalet av 2023 fokuserade kommuni-
kationsarbetet pd den humanitara situationen i Gaza.
Aven valdet i Sudan, de 6kade flyktingstrommarna 6ver
Medelhavet och jordbavningarna i Syrien, Turkiet och
Afghanistan fick stor uppmarksamhet under aret.

e Paverkansarbetet fokuserade pd att 6ka uppmark-
samhet och resurser till forsummade tropiska sjukdo-

mar, liksom pd vikten av mer human europeisk lagstift-
ning kring migration och 6kad respekt for humanitir
ratt.

e I enlighet med Lakare Utan Grinsers ambition att
framja en kultur av mangfald, jamlikhet och inklude-
ring har ett ramverk och en handlingsplan tagits fram
som kommer att styra arbetet med dessa fragor under
de kommande tva aren.

e Under aret fokuserade innovationsenheten pa di-
gitala losningar for patientstdd och pa att forbittra
strukturen pé processer och metodik med maélet att
Oka vardkvaliteten. Utvirderingsenheten genomforde
nio utvdrderingar, som bland annat granskade strate-
gier, resultat och samordning av Likare Utan Gransers
internationella projekt.



En ung man med ett brutet ben far
vard av Likare Utan Grinser pa Ameth
Bek-sjukhuset i Abyei, ett omstritt
omrade mellan Sudan och Sydsudan.
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VARIFRAN KOMMER PENGARNA?

0.8%
BIDRAG

13.6%
OVRIGT*
85,67,

GAVOR FRAN

ALLMANHETEN

*Avser framst intakt
for utsand personal som
fakturerats till Ldkare Utan
Granser i andra lander.

HUR ANVANDS PENGARNA?

Fordelning av totala kostnader

8.5%
INSAMLINGS-
KOSTNADER

6% ANDAMALS-

2.9% KOSTNADER
ADMINISTRATIVA

KOSTNADER

RESULTAT OCH STALLNING

INSAMLING

PRIVATA GAVOR OCH BIDRAG

Under 2023 bidrog vara givare med 951,3 miljoner
kronor (2022: 651,3 mkr). Gdvorna kom fran allmin-
heten, stiftelser och foretag.

En stabil och forutsdgbar inkomst dr en forutsatt-
ning for att vi ska kunna planera och genomfora vart
medicinska humanitira arbete. Grundpelaren dr vira
regelbundna givare. Dit hor till exempel manadsgi-
vare, som inte bara bidrar till finansiell stabilitet och
forutsagbarhet utan aven till att vira administrativa
kostnader blir ligre. Under 2023 bidrog 107677 (2022:
109 196) ménadsgivare med mer dn 188 miljoner kro-
nor (2022: 188,1 mkr).

Forutom ménadsgavor fick Likare Utan Granser
dven manga andra donationer under dret. Vara insam-
lingsbrev, diar medarbetare och patienter delar med

sig av berdttelser fran vira projekt, genererade mer dn
54,7 miljoner kronor (2022: 49,1 mkr). Intakterna fran
testamenten uppgick till totalt 212,4 miljoner kronor
(2022: 102,8 mkr). Postkodlotteriet stottade Likare
Utan Grinser med 34 miljoner kronor, varav 8,9 mkr
har skuldforts och kommer nyttjas kommande ar (2022:
24 mkr) och Radiohjilpen bidrog med totalt 7,9 miljo-
ner kronor (2022: 6 mkr). Gavor fran foretag uppgick
under aret till 39 miljoner kronor (2022: 75,7 mkr).

Under 2023 tog vi emot den storsta gdvan i Lakare
Utan Grinsers insamlingshistoria. Gdvan pd 300 miljo-
ner kronor kom fran Akelius-gruppen. Donationen var
inte 6ronmarkt, vilket ger Lakare Utan Granser mojlig-
heten att besluta om var och hur pengarna kan anvan-
das pa basta sitt baserat pd de medicinska humanitira
behoven runt om i varlden.

De fyra linder som Likare Utan Grinser bidrog
mest till under dret var Afghanistan, Centralafrikanska
republiken, Kongo-Kinshasa och Sydsudan. For mer in-
formation om hur de insamlade medlen anviandes 2023,
se not 7 pa sida 21.

GAVOR OCH BIDRAG SAMT KOSTNADER FGR
INSAMLING OCH ADMINISTRATION DE SENASTE 5 AREN
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

REKRYTERING OCH UTBILDNING
AV UTSANDA MEDARBETARE

Sedan Likare Utan Grinser grundades for 6ver 5o ar
sedan har vart mal varit att radda liv och lindra nod.
2023 har varit ett exceptionellt r nar det kommer till
komplexa kriser och konflikter. Trots den utmanande
situationen har utsind personal fran Sverige och Fin-
land arbetat i fler 4n 3§ linder, daribland pa ndgra av
de mest svartillgangliga platserna i varlden.

Likare Utan Granser i Sverige och Finland har
skickat ut 70 medarbetare pa 98 olika uppdrag. De
lander dar flest uppdrag genomférdes var Centralafri-
kanska republiken, Tchad, Sudan och Sydsudan.

Vi rekryterade 26 nya personer for internationella
uppdrag under aret. Antalet personer som akte ut pa
sitt forsta uppdrag var firre dn tidigare ar. Det beror
bland annat pd att det finns storre efterfradgan pd mer
erfaren personal, att fler har anstillts lokalt och pd en
mer komplex humanitir omgivning. Introduktionskur-
ser, forberedande utbildningar och uppdateringar holls
pa kontoret, eller online nir det var lampligt. Vi anstal-
ler ocksa medarbetare for mer langsiktiga internationel-
la uppdrag vilket gynnar deras karridir som humanitiara
hjidlparbetare. Under 2023 anstillde vi tva personer
med sddant langtidskontrakt.

Av de utsdnda var 53 procent medicinsk och
paramedicinsk personal (lakare, sjukskoterskor, barn-
morskor, psykologer och biomedicinska analytiker)
och resterande 47 procent var icke-medicinsk personal
(logistiker, vatten- och sanitetsexperter, humanitira rad-
givare, ekonomer, personaladministratorer och tolkar).
Under aret har vara utsinda medarbetare arbetat nira
sina lokalanstillda kollegor for att bistd med livsviktig
sjukvérd.

Under 2023 skickades tre medarbetare fran konto-
ret i Stockholm pa kortare uppdrag till lander dar vi
har projekt. Att [dta vira medarbetare komma niarmare
Likare Utan Grinsers kiarnuppdrag ar en del av var
strategi for att fordjupa forstaelsen for arbetet bland
vara kollegor internationellt.

OPERATIVT STOD

For att stiarka vir internationella verksamhet och bidra
till forbattrad kvalitet och effektivitet i vira projekt har
Likare Utan Grinser en innovationsenhet och en utvar-
deringsenhet baserade pa kontoret i Stockholm.

INNOVATIONSENHETEN
For att kunna anpassa oss till utmaningar i en forander-
lig varld och samtidigt forbattra vart medicinska huma-

En mamma med sin undernérde son pa kliniken i Maiduguri, Nigeria.
BILD EHAB ZAWATI

nitdra arbete maste vi vara innovativa och efterstrava
fornyelse. De senaste dren har innovationsenheten
gjort ett strategiskt val att fokusera mer pa medicin-
ska och hilsorelaterade omrdden. Enheten har dven
begrinsat sin verksamhet for att kunna koncentrera
sig pa specifika tematiska omraden med stor betydelse
for Lakare Utan Grinsers fortsatta arbete.

Under 2023 arbetade enheten, tillsammans med
Likare Utan Grinsers operativa center i Genéve, med
att ta fram digitala l16sningar for patientstod i Liba-
non. Enheten har dven stirkt samarbetet med den
brittiska sektionen inom Likare Utan Granser dir
man fokuserar pd innovationer pa grasrotsniva kring
menstruell halsa, inkontinens, infektionssjukdomen
noma och andra utmaningar som identifierats av kol-
legor i vara projekt.

Enheten har ocksd arbetat med att forbattra struk-
turen pa processer och metodik. Detta har vi gjort ge-
nom att utveckla en inkluderande innovationsmodell
baserad pd "Human Centred Design”-metoder anpas-
sade till Liakare Utan Gransers operativa verklighet.
Ambitionen med detta dr att forstarka det lokala och
patientinriktade perspektivet och deltagandet med det
overgripande malet att forbattra vardkvaliteten.

UTVARDERINGSENHETEN

P4 Likare Utan Grinsers kontor i Sverige finns en
oberoende utvirderingsenhet som har till uppgift att
utvardera vara medicinska humanitira insatser 6ver
hela virlden, med miélet att 6ka kvalitet och ansvars-
utkravande.
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Lakare Utan Grinser har dn en gang startat ett projekt i Calais vid griansen
mellan Frankrike och Storbritannien for att bistd migranter och flyktingar.
BILD MOHAMMAD GHANNAM

Under 2023 arbetade enheten med nio utvarde-
ringar, som fokuserade pa tillvigagangssatt, resultat
och samordning av implementeringen av Likare Utan
Griansers projekt i linder som Centralafrikanska re-
publiken, Nigeria och Belgien. Enheten gjorde dven en
granskning av interna uppfoljningssystem och bidrog
med operativt stod till ett projekt som utvarderades
2021. 88 procent av utvarderingarna rorde operativa
insatser, daribland migration, lassafeber, sexuellt vald
och primirvéard. Resterande utvirderingar handlade om
organisationsledning och strukturella fragor.

Dirtill genomférde enheten en transversalanalys.
Detta gjordes genom en arsrapport dar utvarderingsre-
sultaten jamfordes med organisationens operativa stra-
tegiska inriktning och dir dterkommande omraden for
utvirderingarna identifierades. Arsrapporten innefat-
tade dven intervjuer med kollegor om hur utvardering-
arna anviands. Under dret anordnade enheten dessutom
en webbutbildning, ”Introduktion till utvardering”, for
att battre forbereda kollegor infor deltagandet i utvir-
deringsprocesser.

BARA VITTNESMAL -
KOMMUNIKATION OCH PAVERKAN

Forutom det medicinska arbetet 6kar Lakare Utan
Grinser medvetenheten och skapar debatt om huma-
nitdra kriser genom “témoignage”. Det betyder att
Likare Utan Grinser bir vittnesmal och héjer rosten
om de missforhdllanden vi bevittnar pa de platser dir
vi arbetar. P4 s3 vis vill vi lindra manniskors lidande,
skydda liv och halsa och aterstilla respekt for mansklig

vardighet. Med vart kommunikations- och paverkans-
arbete efterstravar vi att oka kunskapen om humani-
tara kriser bland allmanheten och beslutsfattare och vid
behov skapa forandring.

Under sista kvartalet av 2023 fick konflikten mellan
Hamas och Israel stort utrymme i svenska medier. Vi
lade ner mycket arbete pa intervjuer och vittnesmal om
den humanitara situationen. Att navigera i ett sam-
manhang som fordndrades sa snabbt, och att hantera
en sé polariserad och komplex konflikt, innebar stora
utmaningar. Vi fick manga kritiska kommentarer pa
véra sociala medier. Samtidigt fanns ett enormt intresse
for vart arbete i Gaza och véra budskap om det mansk-
liga lidandet, och reaktionerna pa rapporteringen var
huvudsakligen positiva.

Som en foljd av detta sdg vi en 6kning av antalet
foljare pa vara sidor i sociala medier. Ett 6ppet brev
skickades till den svenska utrikesministern och stats-
ministern, med krav pd att regeringen skulle std bakom
FNi:s resolution om eldupphor, humanitart tilltrade och
stopp for attacker mot vardpersonal och vardinratt-
ningar. Brevet fick stor uppmarksamhet i media, men
ledde inte till ndgon politisk uppfoljning.

Forutom Gaza lyckades vi vicka uppmarksam-
het kring andra medicinska humanitira fragor, till
exempel forsummade tropiska sjukdomar (neglected
tropical diseases, NTD) som noma och denguefeber. En
framgangsrik kampanj ledde till att regeringen gav sitt
formella stod till inférandet av noma pa Virldshalsoor-
ganisationens lista over forsummade tropiska sjuk-
domar. Den namninsamling som lanserades fick flest
underskrifter av alla namninsamlingar i Likare Utan
Grinsers historia med 16 552 underskrifter.

Vi foresprakade ocksd en mer human europeisk
migrationspolitik, mer resurser till NTD och respekt for
humanitar ritt. Vi satte manniskorna — vara patienter
och var personal — i centrum for var kommunikation.

Omfattande jordbavningar drabbade Turkiet, Syrien
och Afghanistan. Samtidigt brot valdsamheter ut i
Sudan och antalet manniskor som kom 6ver Medel-
havet 6kade markant. Detta vickte fornyat intresse
fran medierna, vilket ledde till 6kad rapportering om
situationen. Jamfort med 2022 6kade var totala medie-
exponering med nio procent. I talade medier, inklusive
radio och TV, sag vi en 52-procentig okning av antalet
omnamnanden jamfort med aret innan.

Vi fokuserade pa bilaterala moten med alla partier
som for nirvarande sitter i den svenska riksdagen. Det
bilaterala engagemanget med Utrikesdepartementet
och Sida fortsatte kring specifika kontexter som Sudan,
Tchad och Etiopien. Migration och NTD togs upp i
bade offentliga kampanjer och seminarier samt i olika
bilaterala moten, bland annat i méten med tvd statsse-
kreterare, for migration respektive bistand.

Vi strivar efter att skapa respektfull, etisk och
inkluderande kommunikation som pa ett korrekt satt
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| Honduras anvander Likare Utan Granser myggor som bar pa bakterien Wolbachia for att minska spridningen av denguefeber.
Nora Lépez ar en av volontdrerna som hjalper till. BiLD MARTIN CALIX, HONDURAS

representerar var personal, vara patienter och de platser
dar vi arbetar. I &r har vi fortsatt arbetet med att ytterli-
gare forbattra var kommunikation i detta avseende.

EN MEDLEMSORGANISATION

Som ideell forening dr vi pd Likare Utan Grinser bero-
ende av att vira medlemmar deltar i medlemsaktiviteter
och bidrar till att stirka organisationens medicinska
identitet. For att bli medlem i Lakare Utan Granser
kravs att man har arbetat i ndgot av vara projekt eller
varit anstdlld alternativt volontir pa kontoret i ett visst
antal manader. Kriterierna for medlemskap regleras i
foreningens stadgar.

Den 31 december 2023 uppgick antalet betalande
medlemmar till 373. Runt 75 procent av alla medlem-
mar har arbetat for Likare Utan Grinser i vara projekt
och 50 procent har medicinsk bakgrund.

Var ambition ar att ha engagerade medlemmar. Alla
aktiva medlemmar har ratt att rosta pa arsmotet. Detta
gors pa plats, elektroniskt eller genom fullmakt. Med-
lemmar har ocksd mojlighet att ligga fram motioner.
Regelbundna mejluppdateringar och uppdateringar pa
en medlemssida pa Facebook gor att vira medlemmar
kan halla sig informerade om foreningsaktiviteter, bade
i Sverige och internationellt. Under 2023 anordnade vi

nio evenemang for medlemmar, sisom uppdateringar om
Likare Utan Grinsers projekt och sociala evenemang i
form av tvad medlemssammankomster och en vinterfest.
Under projektuppdateringarna har vi delat informa-
tion om strategin for Lakare Utan Granser i Finland,
vart arbete i Ukraina och om forsummade tropiska
sjukdomar. Det anordnades dven ett seminarium tillsam-
mans med Svenska Afghanistankommittén med fokus pa
de humanitira utmaningarna i Afghanistan. I samband
med en filmvisning diskuterade vi mangfald, jamlik-
het och inkludering. En digital kvill tillsammans med
styrelsekandidaterna samt en seminariedag i hybridform,
Visionary Day, dgde ocksd rum under dret.

LAKARE UTAN GRANSERS ARSMOTE

Likare Utan Grinsers drsmote holls bade fysiskt och
digitalt i Stockholm den 12-13 maj 2023. Antalet delta-
gare pa plats var 126 personer, varav 68 var medlem-
mar i Likare Utan Grinser i Sverige. Totalt lades 108
roster och i valet av styrelse rostade 99 medlemmar.
Mats Blennow Bohlin, Cecilia Werner Kastensson och
Beata Leuhusen valdes till ordinarie ledamoter pa tre

ar med rostratt. Paivi Kovalainen valdes till ett ettarigt
fyllnadsmandat med rostratt och Sergio Scro valdes till
suppleant pa ett ettdrigt mandat utan rostratt.
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| byn Pervomaisk i Mykolajiv-omradet i sodra Ukraina har Lakare Utan Grianser en mobil klinik som bistar manniskor som stannat kvar i omradet. BiLD LAUREL CHOR

ANDRA MEDLEMSAKTIVITETER UNDER ARET

Internationellt deltog medlemmar sdvil fysiskt som
digitalt i internationella forum som drsmotet for Likare
Utan Grinsers operativa center i Bryssel (OCB), det
arliga medlemsevenemanget for Lakare Utan Gransers
operativa center i Amsterdam (OCA) samt vid det inter-
nationella drsmotet.

FORVALTNING
LAKARE UTAN GRANSERS STYRELSE

Styrelsen sammantradde vid 14 tillfillen under 2023,
hilften av gdngerna i form av fysiska méten och resten
digitalt. I juni genomgick styrelsen den arliga styrelseut-
bildningen. Utover styrelsemétena arbetade ledaméterna
regelbundet tillsammans med ledningsgruppen pa kon-
toret inom ramen for tematiskt organiserade strategiska
plattformar. Internationellt 4r Likare Utan Grinser i Sve-
rige representerat i OCB:s och OCA:s styrelser. Vidare har
den svenska foreningen tva representanter med rostratt
vid det internationella drsmotet.
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Styrelsens sammansattning efter arsmotet 2023:
Ordférande: Peter Moberger, likare

Vice ordférande: Beata Leuhusen, HR- och
projektkoordinator och sjukskoterskestudent

Sekreterare: Cecilia Werner Kastensson,
kommunikationsexpert

Kassor: Henrik Danielsson, civilingenjor och ekonom

Ordinarie ledamoter: Johan Berg, likare, Mats
Blennow Bohlin, likare, P4ivi Kovalainen, statsvetare,
Sanni Myllyaho, junior expert pad minskliga rittigheter
Suppleant: Sergio Scro, projektkoordinator och
finansiell controller

Foljande valdes ocksd vid arsmotet:

Valberedning: Jeff Freund, Anette Uddqvist,
Marie Inhammar, Katrine Konar

Revisor och revisorssuppleant: Erik Albenius (revisor)
och Angelica St66p (revisorssuppleant) fran Ohrlings
PricewaterhouseCoopers (PwC)
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NARVARO VID 2023 ARS STYRELSEMOTEN:

NARVARO /ANTAL
MOJLIGA MOTEN

Adam Thomas* 6/6

STYRELSEMEDLEMMAR

Beata Leuhusen®* 14/14
Cecilia Werner Kastensson** 14/14
Gabrielle Schittecatte** * 1/3
Henrik Danielsson 13/14
Johan Berg 13/14
Mats Blennow Bohlin**** 8/8
Peter Moberger 13/14
Piivi Kovalainen®*** 7/8
Sanni Myllyaho***** 6/8
Sergio Scro**** (suppleant) 7/8

* = Mandatperioden slut maj 2023
** = Omvaldes i styrelsen maj 2023
* Lamnade styrelsen april 2023
**%% = Valdes in i styrelsen maj 2023

##%#% - Lamnade styrelsen juni 2023

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Likare Utan Grinser dr medlem i arbetsgivarorganisa-
tionen Fremia, vilket inkluderar ett kollektivavtal mellan
Fremia och arbetstagarorganisationerna Unionen och
Akademikerférbunden. Medlemskapet innebar ocksa
moijlighet till kontinuerligt stod, information och utbild-
ning i frdgor om anstallning, arbetsritt, arbetsmiljo,
tjanstepension och lonestatistik.

Likare Utan Grénser stravar efter att upprétthalla en
god arbetsmiljo genom en skyddskommitté och samar-
bete med skyddsombud. Alla kontorsanstallda ticks av
en hilsoforsikring som inkluderar professionellt stod
bdde i forebyggande och reaktivt syfte. Personalenkiter
genomfors regelbundet och resultaten delas med samt-
liga anstallda. Tydliga strukturer och verktyg for anmal-
ningar av klagomal finns pd plats.

Likare Utan Grinser har utarbetat flexibla arbetssatt
vilket mojliggor for anstillda att arbeta hemifran eller
pa annan ort, under kortare tid eller mer regelbundet.

Vi har under 2023 genomfort konkreta dtgarder
for att forstarka arbetet kring mangfald, jamlikhet och
inkludering (Diversity, Equity, Inclusion, DEI), vilket 4r
en del av vir strategiska ambition. En projektledare har
lett arbetet med att ta fram ett ramverk och en hand-
lingsplan, i samrdd med de anstillda. Planen bestar av
fyra huvudsakliga arbetsfloden och kommer att vagleda
Likare Utan Grinsers arbete kring DEI de narmaste
tva dren. Vart samarbete med en extern konsultfirma ar
fortsatt viktigt. De stottar oss i arbetet med att fa in DEI
pa ett sjalvklart sitt i allt vi gor och att skapa ett system
for att varje anstalld ska ta hansyn till dessa fragor i alla
aspekter av sitt arbete.
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- 4 , "ra’ﬁ
| Hamam-ligret i Jindires bistod Likare Utan Grinser med sjukvard och

rent vatten efter de omfattande jordbavningarna i Syrien och Turkiet.
BILD ABD ALMAJED ALKARH

Likare Utan Grinser arbetar aktivt med att fo-
rebygga alla former av korruption och bedragerier,
bland annat med hjélp av var controller som under aret
kontrollerade efterlevnaden av vara regelverk inom detta
omrdde och hade informationstillfillen med all personal.

Likare Utan Grinser har en miljopolicy som reglerar
kop av varor och tjanster, energiforbrukning och resor.
Denna policy innebar bland annat att enbart vegetarisk
mat serveras pa evenemang for personal och medlem-
mar. Policyn uppmuntrar dven anstillda, volontdrer och
styrelsemedlemmar att dra ner pa elforbrukningen pa
det svenska kontoret.

Miljopolicyn hinger ihop med Likare Utan Grinsers
resepolicy, vars mélsittning ar att minska koldioxidut-
slapp genom att exempelvis fororda tag istillet for flyg
vid kortare resor. Under 2023 arbetade Lakare Utan
Grinser globalt sett med att ta fram dtgdrdsplaner for
att minska koldioxidutslippen med dtminstone 50 pro-
cent till 2030 jaimfort med 2019. Likare Utan Gransers
globala koldioxidavtryck 2019 var 507 589 ton och for
att nd klimatmalet behover utslippen minska till hogst
254000 ton om Aaret.

Likare Utan Grinsers ”Green Team” tog fram en
atgardsplan kring miljofragor och ett prioriterat initia-
tiv under dret var att minska flygresor och sakerstilla
héllbara reserutiner. Detta gjordes genom att jamfora
antalet flygresor med dret dessforinnan, genomféra en
intressentanalys och informera de anstillda om organi-
sationens atgirder och det individuella engagemang som
behovs for att nd malet att minska flygandet och framja
héllbart resande.
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Med hjélp av en mobil rontgenutrustning screenas familjer for tuberkulos i Manilla,

FGRVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
SAMT PATAGLIGA RISKER OCH
0SAKERHETSFAKTORER

Vipnade konflikter, krig och klimatkatastrofer fortsatte
dven under 2023. Inom Likare Utan Grinser, bade i Sve-
rige och internationellt, gor vi allt vi kan for att anpassa
oss infor en osdker framtid. P& det svenska kontoret
kommer en del planerade forandringar att d4ga rum.

Dit hor exempelvis att den nuvarande generalsekre-
teraren for den svenska sektionen kommer att avsluta
sin mandatperiod i maj och en ny generalsekreterare
kommer att tilltrida. Aven framover kommer vir starka
rost och vér nirvaro att ge avtryck externt, precis som
var fallet under 2023 dd vi uppmarksammade forsum-
made tropiska sjukdomar och humanitira katastrofer
som Gaza.

Arbetet i Sverige kommer att bygga vidare pa for-
andringar inom Likare Utan Grianser internationellt,
till exempel nir det galler en professionalisering av
medarbetarna. Vi kommer att ytterligare starka vart
insamlingsarbete internationellt och i Sverige, dar vi

— 16 —

Filippinerna. BiLD EZRA ACAYAN

under aret slog insamlingsrekord. De har gdvorna ar ett
mycket viktigt steg pd vigen for att kunna ge manniskor
den hjilp de behover, fran Afghanistan till Jemen och
Haiti, dir vi ar en av de sista kvarvarande internatio-
nella organisationerna. De behovs ocksa pa platser dar
det dr extremt svart att arbeta, som exempelvis i Gaza.
Vi forsoker dven fa manniskor att engagera sig i kriser
som det inte rapporteras sd mycket om, till exempel den
ytterst allvarliga situationen i Sudan.

Nir omvirlden fordndras méaste vi anpassa oss.
Savil den svenska ekonomin som valutan har fluktuerat
och gor att vi behover anpassa vart sitt att arbeta. Vi
ser bade mojligheter och risker med artificiell intel-
ligens (AI) och hur Al kan anvindas pa basta mojliga
sdtt i vart arbete. Vi fortsatter att ta itu med potentiella
risker kopplade till dataskydd. Under 2024 kommer
drygt halften av virldens befolkning att g till val och
Likare Utan Grinser maste darfor hantera mangden
desinformation som brukar vara sirskilt hog under
valar. Likare Utan Grinser i Sverige har som mal att
forbli ”top of mind” nir det giller att vara en trovirdig
faktakalla, att kunna mobilisera allminheten och skapa
starkt engagemang. Tillsammans 4r vi starkare. &
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EKONOMI

RESULTATRAKNING

Not 2023 2022
VERKSAMHETSINTAKTER
Gavor 1,4 942 292 653 645 336 316
Nettoomsittning D) 18517 90 836
Summa medel fran allménheten 942311170 645 427 152
Bidrag 3,4 8 960 051 6 000 000
Summa medel frin organisationer 8 960 051 6 000 000
Medlemsavgifter 112 482 124 395
Ovriga intakter 5 149 701 381 99 215 692
Summa 6vriga verksamhetsintéikter 149 813 863 99 340 087
Summa verksamhetsintikter 1101 085 084 750 767 239
VERKSAMHETSKOSTNADER
Andamalskostnader 7 -975 931759  -642 227 528
Insamlingskostnader -93 452 368 -84 501 706
Administrationskostnader -32 583 789 -23 480 204
Summa verksamhetskostnader 6,8,9 -1 101967916 -750 209 438
Verksamhetsresultat -882 832 557 801
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter och liknande resultatposter 1530 422 67 412
Réntekostnader och liknande resultatposter  -509 962 -493 995
Summa resultat frin finansiella investeringar 1 020 460 -426 583
@ Arets resultat 137 628 131218

il

SK OVERSIKT

BALANSRAKNING
Not 31 dec 2023 31 dec 2022

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for programvara 10 3986 244 6746 218
Materiella anliggningstillgiangar
Inventarier 11 247 820 0
Summa anliggningstillgéngar 4234064 6746218
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 12 81 664 015 42 915 019
Forutbetalda
kostnader/upplupna intékter 13 7039 815 7 944 565

88 703 830 50859584
Kassa och bank 383 360 437 73 145 602
Summa omsittningstillgangar 472 064 267 124 005 186
® Summa tillgéngar 476 298 331 130 751 405
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Balanserat kapital 465 850 334 632
Arets resultat 137 628 131 218
Summa eget kapital 603 478 465 850
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 2033 435 6917 950
Skuld Lékare Utan Granser-projekt 15 423 297 502 96 005 275
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 16 8 909 449 o
Ovriga skulder 17 24293 291 10 951 598
Upplupna kostnader
och forutbetalda intikter 18 17 161 176 16 410 732
Summa kortfristiga skulder 475 694 853 130 285 555
©® Summa eget kapital och skulder 476 298 331 130 751 405
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FOGRANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserat resultat ~ Totalt eget

inkl arets resultat kapital
Ingéende balans 2023-01-01 465 850 465 850
Arets resultat 137 628 137 628
® Belopp vid drets utgang 603 478 603 478
KASSAFLODESANALYS 2023 2022
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksambhetsresultat -882 832 557 801
Justeringar for poster som inte
ingdr i kassaflodet, m.m.
Avskrivningar och nedskrivningar 2 883 884 1124370
Erhéllen rinta 1530 422 67 412
Erlagd ranta -509 962 -493 995

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

fore fordndringar av rorelsekapital 3021512 1255 588

Forandring av kortfristiga fordringar -37 844 246 -18 208 830

Forandring av leverantorsskulder -4 884511 3546 053

Forandring av skuld
Lékare Utan Grénser-projekt 327292227 -13 210 855

Fordandring av 6vriga kortfristiga skulder 23 001586 14 360 814

Kassaflode fran den

l6pande verksamheten 310586 568 -12257 230

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirv av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar -371730  -4188 680

Kassaflode fran investeringsverksamheten -371 730 -4 188 680

Arets kassaflode 310214 835 -16 445 916

Likvida medel vid arets borjan 73 145 602 89591 518

Likvida medel vid arets slut 20 383 360437 73 145 602

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Lékare Utan Grénsers redovisnings- och varderingsprinciper 6verens-
stimmer med arsredovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3) och Giva
Sveriges styrande riktlinjer for rsredovisning. I drsredovisningen har
dven vissa upplysningar limnats som krévs av Svensk Insamlingskontroll

(SI). Principerna dr oférandrade jamfort med foregaende rakenskapsar.

VERKSAMHETSINTAKTER

Intékter redovisas till det verkliga véirdet av vad som erhallits eller

kommer att erhéllas.

GAVOR OCH BIDRAG

En transaktion i vilken Léikare Utan Grénser tar emot en tillgang som
har ett virde utan att ge tillbaka motsvarande vérde i utbyte ar en géva
eller ett erhallet bidrag. Om tillgangen erhélls dérfor att organisationen
uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen
har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls,
ar det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag dr det en géva.

GAvor

Gavor redovisas som huvudregel som intékt nér de erhalls enligt kontant-
principen. I den mén det pa balansdagen finns avtalade men ej erhallna
gévor intdktsfors dessa efter individuell prévning. Bland gavor inkluderas

mottagna gavor fran allminheten, testamenten, foretag, organisationer,
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stiftelser och fonder. Hit rdknas ocksé gavor fran foretag som étagit sig att
skinka en viss procent av sin forséljning till Lakare Utan Granser. Gavor
i form av viardepapper och fastigheter avyttras sa fort dessa har 6vergatt i
Likare Utan Grénsers 4go. Gavor som utgors av annat an kontanta medel
varderas till marknadsvarde. Gavor i form av pro bono-tjanster redovisas

inte som intékt.

BIDRAG

Bidrag redovisas som intékt nér villkoren for att erhalla bidraget har
uppfyllts. Erhéllna bidrag redovisas som skuld till dess att villkoren for
att erhalla bidraget uppfyllts. Bidrag som erhéllits for att ticka vissa kost-
nader (t.ex. for administration) redovisas samma rakenskapsir som den

kostnad bidraget ér avsett att tacka.

MEDLEMSAVGIFTER
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i Likare Utan

Griénser och intaktsredovisas det ar de avser.

OVRIGA INTAKTER
Kostnad for utsidnd personal med svenska anstallningsavtal faktureras till
det operativa center som ansvarar for respektive projekt. Intakt for detta

redovisas under 6vriga intékter.

VERKSAMHETSKOSTNADER

Gemensamma kostnader, sdsom IT, reception, lokalhyra och andra
kontorsrelaterade kostnader, férdelas pa administrationskostnader, in-
samlingskostnader och dndamélskostnader. Fordelning gors enligt fordel-

ningsnyckel baserad pa antal anstillda for att reflektera faktiskt nyttjande.

ANDAMALSKOSTNADER

Andamalskostnader ir sidana kostnader som kan hinféras till Likare
Utan Grénsers uppdrag enligt dess stadgar. Har ingar insamlade medel
som allokerats till Likare Utan Grénser i andra linder for nyttjande i
projekt samt for att ticka kostnader f6r administration som uppstér

som en direkt foljd av projekten. Medel allokerade till Lakare Utan
Grénser i andra linder redovisas som kostnad déa dessa har 6verforts till
mottagande sektion eller avtal om 6verforing har upprattats. Hur arets
allokerade medel har anvénts specificeras i not 7. I indamalskostnader
ingdr dven alla kostnader, inklusive 16ner och sociala avgifter, relaterade
till utsind personal och rekrytering av utsand personal, opinionsbildande
verksamhet och paverkansarbete samt operativt stod till projekt. Till
andamalskostnader raknas aven de till indamalskostnaderna fordelade
gemensamma kostnaderna, och indirekta operativa kostander, d.v.s ad-
ministrativa kostanader pa kontor utanfor Svergie som finns i anslutning

till projekten.

INSAMLINGSKOSTNADER

Med insamlingskostnader menas samtliga kostnader relaterade till
insamling av medel. Detta inkluderar l6ner, sociala avgifter, kostnader for
att producera och distribuera brev och direktutskick, annonsering och
andra insamlingsaktiviteter. Har ingér dven de till insamlingskostnaderna

fordelade gemensamma kostnaderna.

ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Administrativa kostnader dr sadana som behovs for att administrera
organisationen. Administrationen utgér en kvalitetsgaranti fér &ndamalet
och for givaren. Hir ingér 16ner och sociala avgifter for generalsekretera-
re, ekonomi- och administrativ personal, kostnader for styrelsen samt de

till administrationskostnader férdelade gemensamma kostnaderna.
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LeAsiNG
Alla organisationens leasingavtal redovisas som operationella, dvs leasingav-

giften (inklusive forsta forh6jd hyra) redovisas linjart 6ver leasingperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Lopande ersittningar till anstéllda i form av l6ner, sociala avgifter och
liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster. Eftersom
alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestimda redovisas en

kostnad det ar pensionen tjanas in.

SKATTER
Lékare Utan Granser dr en allmannyttig ideell forening och ar darmed
inskréankt skattskyldig.

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar vérderas till
anskaffningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivning
sker linjart 6ver den bedémda nyttjandeperioden. For inventarier tillimpas
3-5 ar som avskrivningstid. Programvara bedoms ha en langre nyttjande-
period, programvara i form av CRM-system skrivs av pé 7 ar. Borttagande

fran balansrakningen sker vid avyttring eller utrangering.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning beridknas
bli betalt.

SKULDER

Skulder vérderas till nominellt varde.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden, d.v.s den
utgar fran organisationens verksamhetsresultat. Det redovisade kassafl6-
det omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. I
likvida medel ingér kassa och bankmedel.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDGMNINGAR

DONERADE TILLGANGAR

Tillgangar, framfor allt fastigheter, aktier och andra vardepapper, som
doneras till Lakare Utan Granser redovisas i posten Insamlade medel fran
allménheten i samband med att tillgdngen avyttras. Erhallna men dnnu ej
avyttrade tillgangar redovisas i bokslutet till ett bedomt marknadsvérde

under 6vriga fordringar.

NOTER

NOT1 | GAVOR

Insamlade medel fordelar

sig enligt foljande: 2023 2022
Allménheten 340 169 038 415 312 489
Arv och testamenten 212 407 463 102 870 769
Foretag 39 011 540 75 717 898
Externa stiftelser och fonder* 326 704 612 27 435 160
Postkodlotteriet basstod 24 000 000 24 000 000
©® Summa insamlade medel (gavor) 942 292 653 645 336 316

*okningen jamfort med foregdende ar beror pa den extraordindra gava pa

300 miljoner kronor fran Akelius-gruppen som erhélls under aret.

e

Nedan foljer en specifikation 6ver insamlade medel 6ronmarkta for

specifika andamal och ej 6ronmérkta gévor.

Fordelning 2023 2022
Afghanistan 26 400 27 472
Afrika 30 810 209 593
Afrikas horn 200 750
Akutfonden** 1191 691 3912 470
Bangladesh - 4 500
Barn och ungdom 176 182 176 410
Covid-19 - 87 595
Ebola 290 4 660
Etiopien 11 550 2 000
Gaza 819165 -
Haiti 2 200 4 800
Hiv - 8 147
Indien 1 000 -
Innovationsprojekt 2 1 300 000
Iran 2 300 2700
Jemen 65 798 380 250
Jordanien 1 000 -
Kenya - 200
Kolera 200 200
Kongo-Kinshasa 1 600 1308 170
Kvinnohilsa 11 700 3323573
Kvinnor och barn 7 000 2 700
Liberia 200 800
Libyen 17 350 -
Malaria 700 1 000
Marocko 26 665 -
Myanmar = 1 000
Minniskor pa flykt 359 274 907 678
Missling 1 000 -
Nigeria - 2511
Nigeria, noma 100 000 50 000
Nigeria, Zamfara - 1555 107
Pakistan 550 24 543
Palestina 139 258 2 400
Rent vatten 400 222
Sierra Leone 550 000 1595 295
Somalia 300 17 700
Sudan 1 409 520 -
Sydsudan 425 000 2921235
Syrien 5715 786 3 600
Tuberkulos 7 600 -
Tuberkulos, kliniska tester - 500 000
Turkiet 94912 -
Uganda - 500
Ukraina 9585609 18617 833
Undernaring - 2 000
Vaccinationer 8115 18 649
Delsumma 20791 325 36978263

Ej 6ronmérkta gavor 921 501 328 608 358 053

® Summa 942 292 653 645 336316

**De pengar som samlades in via Likare Utan Grénsers akutfond 2023
anvindes for att bistd ménniskor drabbade av konflikten i Etiopien (2022
anvindes de till projekt for kolerautbrott pd Haiti och 6versvimning i
Pakistan).
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NOT 2 | NETTOOMSATTNING

Hér avses forsiljning av T-shirts och liknande produkter med Likare

Utan Gransers logotyp, totalt 18 517 kr.

NOT 3 | BIDRAG, PRIVATRATTSLIGA

2023 2022
Postkodlotteriet 1090 551 -
Radiohjilpen 7 869 500 6 000 000
® Summa insamlade medel 8 960 051 6 000 000

(privatrittsliga bidrag)

Frén Postkodlotteriet har vi erhéllit 10 miljoner kr for att anvinda under

en flerarsperiod for arbete med utbildning av vardpersonal i Sydsudan.

Av dessa har 1,1 miljoner kr tagits upp som intakt 2023, resterande

redovisas som erhallet ej nyttjat bidrag. Fran Radiohjélpen har vi erhallit

projektbidrag pa 7,9 miljoner kr till Sydsudan.

NOT 4 | INSAMLADE MEDEL

2023 2022
Gavor som redovisats i resultatrakningen 942 292 653 645 336 316
Privatrittsliga bidrag som

redovisats i resultatrdkningen 8 960 051 6 000 000

® Summa insamlade medel

NOT 5 | GVRIGA INTAKTER

951252704 651336316

Denna post utgors av intékter fran Lakare Utan Granser i andra linder

for personal som sénts ut av Lakare Utan Granser i Sverige.

NOT 6 | PERSONAL

MEDELANTALET ANSTALLDA* 2023 2022
PERSONAL PA KONTORET I SVERIGE

Kvinnor 71 76
Main 32 30
UTSAND PERSONAL FRAN SVERIGE

Kvinnor 16 17
Min 10 13
UTSAND PERSONAL KONTRAKTERAD

VIA SVERIGE FOR OCBS*™* RAKNING:

Kvinnor 78 53
Min 170 114
Totalt for organisationen 377 303

*Totalt antal arbetade timmar omréknat till motsvarande heltidstjanster.

Vi lyder under ARL:s krav p4 att redovisa konsfordelningen uppdelad

mellan mén och kvinnor. Den uppdelning som presenteras visar saledes

kon utifrdn folkbokf6ringen (ddr man utgér fran personnumrets sista

siffror).

=

STYRELSEN 2023 2022
Kvinnor B! 5
Min 5 4
LEDNINGSGRUPP OCH GENERALSEKRETERARE 2023 2022
Kvinnor 4 4
Min p 1
LONER OCH ERSATTNINGAR 2023 2022
Styrelse* 338596 337 653
Generalsekreterare** 922 261 852 230
Ovriga anstillda, kontoret i Sverige 49 423 294 47 430 462
Utsind personal fran Sverige 11591 830 11 447 490
Utsind personal kontrakterad via

Sverige for OCBs rikning*** 113 626 775 70 421 350

® Summa

175 902 756 130 489 185

*Arvode for styrelseordféranden, motsvarande ett halvt prisbasbelopp

per manad, enligt beslut pa arsmotet (2022 och 2023). I 6vrigt har inga

arvoden utgatt, endast erséttning for direkta kostnader i samband med

styrelsearbete.

**1 generalsekreterarens anstéllningsavtal ingar ingen ritt till avgangs-

vederlag utover normal uppsagningstid enligt lag.

*>*QOkningen beror pa att Likare Utan Grénser i Sverige hjilper det

operativa centret i Belgien (OCB) att kontraktera personal fran linder

dar Lakare Utan Grénser inte har nagot kontor. Denna personalkategori
har okat under 2023 jamfort med 2022. Personalen ér inte skattepliktig i

Sverige och ingen pensionsavsittning gors, istéllet betalas extra ersittning

ut via lon.

SOCIALA KOSTNADER 2023 2022
Pensionskostnader for

generalsekreteraren och styrelsen 173 270 156 930
Pensionskostnader 6vriga anstallda,

kontoret i Sverige 3 529 706 3791 471
Pensionskostnader, utsind

personal fran Sverige 854 292 559 029
Ovriga sociala kostnader, kontoret i Sverige 17 075889 16253 503
Ovriga sociala kostnader, utsind

personal fran Sverige 4785 082 4522389
Ovriga sociala kostnader, utsind

personal kontrakterad via Sverige

for OCBs riakning 8 109 309 3169 425
® Summa 34527548 28452747

I 6vriga sociala kostnader ingér personalforsikringar, 1oneskatt samt

arbetsgivaravgifter for de anstéllda. Under éret har ca 8 personer arbetat

ideellt for organisationen pa kontoret i Stockholm. Vérdet av dessa ideella

insatser har inte redovisats i resultatrakningen, men omfattar ungefar 736

timmar, motsvarande ca 0,38 heltidstjanster. Under aret har 240 564 kr i

l6nebidrag och 164 195kr i nystartsjobb fran Arbetsformedlingen erhallits.
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NOT 7 | ANDAMALSKOSTNADER

I denna post ingar medel allokerade till utlandet (517 321 658 kr), som
utgors av medel fran allmédnheten som allokerats till utlandet, samt alla
kostnader, inklusive loner och sociala avgifter, relaterade till rekrytering
av utsand personal (7 483 235 kr) och l6nekostnader for utsdnd personal
(89 560 654), 6vriga projektrelaterade kostnader som vidarefakturerats
(7 280 370) operativt stdd och paverkansarbete (11 826 791 kr) samt
opinionsbildande verksamhet (8 754 820 kr).

FORDELNING AV TOTALA KOSTNADER 2023 (2022)

2,961 (3,13%) 8,48% (11,267)
ADMINISTRATIVA INSAMLINGS-
KOSTNADER KOSTNADER

NDAMALSKOSTNADER 88,567 (85,61%)

Medel till projekt 57,887 (54.667%)

Utsand personal med svenska anstallningsavtal 12,617 (11.94%)

Indirekta operativa kostnader 7,127 (6,757%)

Gverskott hos operativa sektionen i Bryssel
for framtida verksamhet 6,17 (6,08%)

Bidrag till internationella kontoret 0,567% (0,58%)

Bidrag till Transformational Investment Capacity 0,407 (0,477%)

Kampanjen Access to essential medicines 0,177 (0,247)

Bidrag till forskningsinitiativet DNDi* 0,127 (0,18%)

I kategorin medel till projekt ingar kostnader for utsand
personal, nationellt anstélld personal, medicinskt materiel,
likemedel, nutrition, transport, frakt, lager, 16pande projekt-
administration, logistiskt materiel, vatten, sanitet samt
utbildning och support till lokala organisationer.

*Drugs for Neglected Diseases initiative

Lo

MEDEL FRAN ALLMANHETEN HAR ANVANTS ENLIGT FGLJANDE (i KR):

Land 2023 2022
Afghanistan 55897046 16524 836
Balkan 2553 123 459 332
Bangladesh 15656 695 15097 147
Belgien (flyktingar/migranter) 8171715 7958 978
Benin 12 019 892 3215799
Bolivia 520 647 -
Brasilien 13 001 333 2073 422
Burundi 3991 102 6 050 806
Centralafrikanska republiken 51389 608 17622 675
Egypten 9111055 7857759
Elfenbenskusten 92258 326 896
Etiopien 29 979 746 3386458
Grekland 9369 252 2512083
Guinea 5399978 7739777
Haiti 31 005266 18 022 023
Indien 3563 110 5915218
Indonesien - 2159 162
Irak 41 325976 9109 429
Iran 2 070 2 430
Italien 8 235 608 5431 858
Jemen 43209829 32132692
Jordanien 900 -
Kenya 4555746 2105233
Kenya logistikenhet 378 958 1521291
Kongo-Kinshasa 58 778 757 38 321 342
Libanon 32 033 665 7 676 403
Liberia 180 720
Libyen 15615 -
Mali 27944742 5060479
Marocko 23999 -
Mozambique 2143 218 4 660 148
Myanmar - 3 000 900
Nigeria 47 221705 35860927
Pakistan 8577161 11364110

Palestinska omradena/Gaza

Sierra Leone

862 580 8796 987
6098366 13829691

Somalia 12 000 000 15 930
Sudan 14 441 492 14 158 200
Sydafrika 449 816 3713 635
Sydsudan* 48082089 35706332
Syrien 5394207 13539 496
Tchad 6 000 000 -
Turkiet 85 421 -
Uganda - 586 630
Ukraina 9127048 19 599 996
Utbildning projekt 2359 839 -
Uzbekistan - 2 500 000
Venezuela 6000000 21317 882
Zimbabwe 796 590 3142355
® Summa 637 867 402 410077 468

*I medel allokerade till Sydsudan ingar bidrag fran Radiohjélpen

pa 7,9 mkr och bidrag fran Postkodlotteriet pa 1,1 mkr.
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2023 2022
Indirekta operativa kostnader (Kostnader
hos den operativa sektionen i Bryssel: operativ
och medicinsk support, logistikcentra samt
information frén projekt med mera). 78 423 700 50 630 329
Overskott hos operativa sektionen
i Bryssel for framtida verksamhet 67 964 666 45 615 441
Kampanjen Access to Essential Medicines 1 864 884 1827911
Bidrag till internationella kontoret 6147 494 4335 876
Bidrag till forskningsinitiativet DNDi
(Drugs for Neglected Diseases initiative) 1371984 1332256
Bidrag till Transformational
Investment Capacity 4 432 396 3502 377
Summa medel allokerade till utlandet 798 072 525 517 321 658
Opinionsbildande verksamhet 10 181 840 8 754 820
Operativt stod och paverkansarbete 14 778 381 11 826 791
Rekrytering av utsand personal 6896 156 7 483 235
Lonekostnader och sociala avgifter
for utsand personal 138967 288 89 560 654
Ovriga projektrelaterade kostnader 7 035 569 7 280 370
® Total summa indamalskostnader 975931 759 642 227 528

NOT 8 | STOD TILL LAKARE UTAN GRANSER I FINLAND

I verksamhetskostnaderna ingér 12 922 797 kr som utgor stod frén

Lédkare Utan Grénser i Sverige till Likare Utan Grénser i Finland.

Stodet har fordelats enligt foljande:
Stod till insamling: 4 746 743 kr
Stod till administration: 8 176 054 kr

= e

NOT 9 | LEASING
Likare Utan Grénser har leasingavtal avseende kontorslokaler och kon-
torsutrustning sdsom kopiatorer. Kostnadsforda leasingavgifter uppgar till

4 948 066 kr (2022: 4 505 218 kr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:

2023 2022
Inom 1 ar 5032 096 4739 060
1-5ar 5132738 9 667 682
Senare dn 5 ar i s
® Summa 10 164 834 14 406 742

Avtalet for hyra av lokal stracker sig till 2025-12-31.

NOT 10 | IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2023-12-31 2022-12-31
Balanserade utgifter

for programvara

Ingaende anskaffningsvarde 7 870 588 3 681 908
Inkép o 4188 680
Forsaljningar/utrangeringar o [}
Utgaende ackumulerade 7 870 588 7 870 588
anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar -1124 370 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -1124 370 -1124 370
Utgaende ackumulerade -2 248 740 -1124 370
avskrivningar

Ingaende nedskrivningar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar [¢} [¢}
Arets nedskrivningar -1 635 604 ¢}
Utgéende ackumulerade -1 635 604 o
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde 3 986 244 6746218

Balanserade utgifter for programvara avser CRM-system som bedoms
ha en nyttjandetid pa 7 ar, varvid avskrivningar gors pa 7 ar. Avskriv-
ningarna kategoriseras som insamlingskostnad. I bokslutet 2023 har en
nedskrivning gjorts pa 1,6 miljoner kr pé grund av ny bedémning.
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NOT 11| MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2023-12-31 2022-12-31
Inventarier

Ingdende anskaffningsvirde 3 870 840 3 870 840
Inkop 371 730 0
Forsaljningar/utrangeringar -2195 910 o
Utgaende ackumulerade 2 046 660 3 870 840
anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar -3 870 840 -3 870 840
Forsaljningar/utrangeringar 2195910 0
Arets avskrivningar -123 910 o
Utgiende ackumulerade -1 798 840 -3 870 840
avskrivningar

Utgaende planenligt restvirde 247 820 o

Materiella anldggningstillgingar skrivs av systematiskt 6ver den eko-
nomiska livsldngden. Hérvid tillimpas 3-5 ar som avskrivningstid for
inventarier. Avskrivningarna fordelas pd administration, insamling och
andamal i forhéllande till antalet anstéllda inom respektive omrade.

NOT 12 | GVRIGA FORDRINGAR

I denna post ligger fordringar pa andra Lakare Utan Granser-sektioner,
framfor allt kostnader for utsdnd personal betalade i Sverige och fakture-
rade till projektansvarig Lakare Utan Grénser-sektion. I posten ingér dven
fastigheter som var under forsiljning vid arsskiftet: 12 718 562 kr (2022:

6 917 391 kr). Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
provning berdknas bli betalt.

NOT 13 | FGRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31

Forutbetald hyra 1285037 1071 140
Ovriga forutbetalda kostnader 467 839 317 587
Insamlade medel aktuellt & som utbetalats

till Likare Utan Granser aret efter 5286939 6555 838
® Summa 7039815 7944565

NOT 15 | EGET KAPITAL

Den belgiska sektionen av Likare Utan Granser (Médecins Sans Fron-
tieres ASBL) har utfirdat en kapitaltackningsgaranti dar organisationen
vid verkstéllande av garantin forbinder sig att svara for kostnader upp till
65 miljoner kronor for Lakare Utan Granser i Sverige. Garantin stracker
sig till 31 mars 2026.

woe

NOT 15 | SKULD LAKARE UTAN GRANSER PROJEKT

Avser den del av de till projekten allokerade medlen som ej utbetalats per
2023-12-31. De allokerade medlen har betalats ut i borjan av 2024.

NOT 16 | SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

2023-12-31 2022-12-31

Skuld till Postkodlotteriet 8 909 449 0
avseende ej nyttjade bidrag
® Summa 8 909 449 o

NOT 17 | GVRIGA SKULDER

2023-12-31 2022-12-31

Killskatt 1149 736 1638 986
Sérskild 16neskatt pensionsmedel 2510 386 2315 357
Skuld till Lakare Utan Grénser i

andra lander, ej projektmedel 15 689 905 5200 355
Ovriga poster 4943 264 1 796 900

©® Summa 24293291 10951598

NOT 18 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FGRUTBETALDA INTAKTER

2023-12-31 2022-12-31

Semesterloner 3047 568 2 624 205
Upplupna sociala avgifter 1521 306 1821733
Upplupen l6n 11 832953 10750 280
Ovriga poster 759 349 1214514

® Summa 17161176 16 410732

NOT 19 | STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Organisationen har inga stillda sakerheter. Enligt styrelsens bedomning
har organisationen inga eventualforpliktelser.

NOT 20 | LIKVIDA MEDEL

2023-12-31 2022-12-31

Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassamedel 62 708 347 619
Banktillgodohavanden 383297729 72797984
® Summa 383360437 73 145 602
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Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift.

Erik Albenius
Auktoriserad revisor

PwC Sverige

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Likare Utan Grinser, org.nr 802017-2360

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Likare Utan
Grinser for ar 2023. Foreningens arsredovisning ingdr pa
sidorna 4-24 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av foreningens finansiella stillning
per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rittelsen dr forenlig med arsredovisningens ovriga delar.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag dr oberoende i férhillande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamélsenliga som grund for mina uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information dn
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-3 och 26. Det ar
styrelsen som har ansvaret for den andra informationen.

Mitt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte
denna information och jag gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med min revision av drsredovisningen dr det
mitt ansvar att lisa den information som identifieras ovan och
overviga om informationen i visentlig utstrackning ar ofor-
enlig med &rsredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar jag
dven den kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla visent-
liga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehéller en visentlig felaktighet, ar jag skyldiga att
rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen
upprattas och att den ger en rittvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nodvindig for att uppratta en drsredovis-
ning som inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av foreningens formdga att fortsitta verksam-
heten. De upplyser, nir sd ar tillampligt, om forhdllanden som
kan paverka formdgan att fortsitta verksamheten och att
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anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mina mal

ar att uppnad en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredo-
visningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag,
och att lamna en revisionsberittelse som innehéller mina ut-
talanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund
i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga felak-
tigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pd misstag, utformar och utfoér granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som dr tillrdckliga och andamaélsenliga for att utgora en grund
for mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en visent-
lig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga utelimnanden, felaktig information eller dsidosidttande av
intern kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsdtgirder som ar lampliga med héansyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

e drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vi-
sentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller for-
hallanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens
formdga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en visentlig osikerhetsfaktor, maste jag i revisions-
berittelsen fista uppmarksamheten pd upplysningarna i ars-
redovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida hindelser eller forhdllanden gora att en forening
inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvarderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i rsredovisningen, diribland upplysningarna,
och om érsredovisningen aterger de underliggande transaktion-
erna och hiandelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

Jag madste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, diribland eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDE
Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Likare Utan Granser for
ar 2023.

Jag tillstyrker att d&rsmotet beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDE
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Jag dr oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamaélsenliga som grund for mitt uttalande.

STYRELSENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om
ndgon styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende foretagit nd-
gon atgird eller gjort sig skyldig till nigon féorsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka dtgarder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa min professionella bedomning med utgangspunkt
i risk och viasentlighet. Det innebar att jag fokuserar gransk-
ningen pa sddana atgirder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dir avsteg och overtradelser
skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Jag gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhdllanden som ar relevanta for mitt ut-
talande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Erik Albenius
Auktoriserad revisor
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Léikare Utan Grinser vill rikta ett stort tack till alla er som pd olika sdtt
bidragit till vdrt arbete under 2023. Stort tack till alla vira fantastiska

givare, testamentsgivare och volontdrer for det stod ni har gett oss under
aret. Tillsammans dr vi Lakare Utan Granser!

FORETAGSPARTNERS
Alfvén & Didrikson
Apotea

Capio

GodEl

Idun Industrier
Interflora

Rusta

SAS Eurobonus
Svenska Postkodféreningen
Swedavia

Swedbank Robur
Varner

Wallenius Lines

STIFTELSER SOM HAR DONERAT
MER AN 100 000 KRONOR
Akelius-gruppen

Axel F o Vilna Lindmarkers Stiftelse
Dahlstromska Stiftelsen

Elsa och Harry Gabrielssons Stiftelse
John-Arvid Jarnfelts Stiftelse

Marcus Edlunds Stiftelse Tuscana
Mirta Christina och Magnus
Vahlquists Stiftelse

Stiftelsen Barn i nod

Stiftelsen Good Cause

Stiftelsen Gripen

Stiftelsen Hildur Nordins Minnesfond
Stiftelsen Infinity

Stiftelsen Karl-Erik och Gunnel
Bjoérkmans minnes och donationsfond
Stiftelsen Prosit

Stiftelsen Radiohjilpen

Stiftelsen Ragnhild och Einar
Lundstroms Minne

Stiftelsen Sigurd och Elsa Goljes Minne

Stiftelsen Sjukhuslikarforeningens
Understodsfond

Stiftelsen till Ingrid och

Gustaf Fribergs minne

Stiftelsen till minne av

Mairta och Runo Ahlgvist

FORETAG OCH ORGANISATIONER
SOM HAR DONERAT MER AN
100 000 KRONOR

Advania Sverige

Advokatfirman Monica Petersson
Alarik Invest ]

Arla Plast

Centiro Solutions

Connecting Capital Holding
Elanders Sverige

Essity Hygiene and Health
Essve Produkter

Foreningen Lindome Second Hand
Foreningen Ystads Fredsgrupp firma
Virldsbutiken
Foretagarforeningen Kungens Kurva
Frimurarsamhillet Goteborg
Hultén forsiljning

ITV Studios Sweden

Jeppesen Systems

Jonkoping Lans Lakarforening
Kappahl Sverige

Kinnarps

Kompass Advokat
Lindéngruppen

Lindinvent

Lynx Asset Management
MIKAS Stockholm

Miss Voon

Noba Bank Group

Ourstudio Void

Scania CV

Ship to Gaza

S-Invest Trading / Blomsterlandet
Skanska Sverige

SKF.

Sprakservice Sverige

Svenska Frimurare Ordern
Sweco

Syntrans

System Verification Sweden
Team Utan Granser CK
Vagabond International
Vitamin Well

Vardforbundet

Wallenstam

Woodlite Sweden

Anglaverket

PRIVATPERSONER SOM DONERAT
MER AN 100 000 KRONGR

Anita Hedberg och Magnus Blomqvist

Bengt Andersson

Bengt Johansson

Claes-Henrik, Thea, Hedvig och Siri
Julander

Dag Thulin

Ellis Wohlner

Erik Norman

Erik Wistrand

Gustaf Georg Lennart Nyberg
Johan Qviberg

Karl Otto Bonnier

Lars-Helge Stromqvist
Mikael Larsson

Per och Marianne Kronqvist
Pér Johansson

Ruth Agneta Liljestrand

Siv Olsson

PRO BONO-TJANSTER TILL ETT
VARDE AV MINST 100 000 KRONOR
Advokatfirman Delphi

Bird and Bird Advokat

Crisp AB

Digitalist Open Tech

Dstny

Insulander Lindh Advokatbyra
MarketDirection Sweden
Mindset

Wallenius Lines and StudioS19




LAKARE UTAN GRANSER
Fredsborgsgatan 24
Box 47 021
100 74 Stockholm
Tel: 010-199 32 00
www.lakareutangranser.se
Plusgiro: 90 06 03-2
Bankgiro: 900-6032
Fragor om gavor: 010-199 33 00
eller givarservice@lakareutangranser.se



