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LAKARE UTAN GRANSERS

Lakare Utan Granser &r en internationell, ideell organisation. Organisationen bestar
huvudsakligen av lakare och annan sjukvardspersonal, men vi star dven ppna for
alla andra yrkesgrupper som kan vara till nytta i vart arbete. Den som arbetar fér oss
forbinder sig att folja nedanstaende principer:

Lakare Utan
Granser bistar
manniskor i nod
som drabbats av
vapnade konflikter,
naturkatastrofer
och katastrofer
orsakade av manni-
skan, utan atskill-
nad med avseende
pa etnicitet, religion,
politisk asikt eller
annan overtygelse.

Lakare Utan
Granser ar neutrala
och helt opartiska
i sitt arbete och
kraver, i 6verens-
stammelse med
universell medi-
cinsk etik och ratten
till humanitar hjalp,
att fa utova sin verk-
sambhet i fullstandig
frihet.

Ldkare Utan
Granser férbinder
sig att respek-
tera sin professions
etiska regler och att
halla sig fullstan-
digt oberoende av
alla makthavare
samt alla politiska,
ekonomiska och
religiosa krafter.

Lakare Utan
Gransers medar-
betare ar medvetna
om de risker och
faror deras uppdrag
for med sig och kan
inte krava nagon an-
nan kompensation
for sig sjalva eller
sina formanstagare
an den som organi-
sationen har majlig-
het att ge dem.



ATT STA UPP FOR HUMANITARA
VARDEN HAR ALDRIG VARIT VIKTIGARE

I SER TILLBAKA pa ett tungt dr for virlden. Flera stora krig och konflikter rasade,
samtidigt har det politiska klimatet hdrdnat och demokratin 4r pa tillbakagéang i
flera linder. Sa gott som dagligen har vi motts av fruktansvarda nyhetsbilder fran
Gaza och Ukraina. Samtidigt har inbordeskriget i Sudan fortsatt med full kraft
utan nimnvard uppmarksamhet. Det civila lidandet 4r enormt och over tolv miljo-
ner manniskor har tvingats pa flykt. Vara insatser i landet har kantats av upprepade attacker
och svarigheter att fa in sjukvardsutrustning och annan materiel. I Haiti har vi med stora
anstrangningar bistatt med sjukvard trots att valdet blivit alltmer hinsynslost. I november
stoppades en av vira ambulanser och tva patienter avrittades. Vi tvingades pausa vara liv-
raddande insatser i Port-au-Prince, men har i skrivande stund kunnat ateruppta arbetet.

»EN ATTACK MOT SJUKVARDEN ir en attack mot minskligheten”, fastslog var internatio-
nella generalsekreterare i ett tal infor FN:s generalférsamling. Vi var inbjudna med anled-
ning av det brutala kriget i Gaza, dir ett helt sjukvardssystem bombats till spillror och
orikneliga liv skordats. Vi har sedan kriget startade forlorat tio medarbetare i Gaza. Vi kan
aldrig acceptera att medicinsk personal och humanitara insatser
attackeras. Vi startade under aret en namninsamling for att skydda
sjukvarden och har hallit trycket hogt gentemot Sveriges regering
for att de ska agera kraftfullare i frigan. Vi fortsitter ocksa att
bedriva stora insatser i linder som sdllan uppmérksammas, som
Kongo-Kinshasa, Nigeria och Centralafrikanska republiken. Hir
bistdr vi bland annat med allméin sjukvérd, barn- och modrahilso-
vard och stora satsningar pa behandling av underniring.

PETER MO&RGER DET FINNS AVEN LJUSGLIMTAR fran aret som gatt. Var forsknings-

' ' enhet Epicentre i Paris visade att ett nytt vaccin halverar dodligheten
i ebola och en otippad metod dir vi tar hjilp av en ofarlig bakterie
visade sig vara effektiv i kampen mot denguefeber i Honduras. I

»En attack mot

Sj UkV§r den ar en hirdnande virld dr det viktigare in ndgonsin att std upp for de
en attack mot humanitira viardena. Att bara vittnesmal kring det lidande vi moter

och pé s vis forhoppningsvis bidra till férandring ar en central del
av vart arbete. Under dret har vi sldppt rapporter om bland annat
situationen i Sudan, Gaza, Vistbanken och Kongo-Kinshasa.

manskligheten. «

DET AR GLADJANDE ATT SE att vi har sd ménga i den svenska allmanheten med oss. Var
namninsamling for att skydda sjukvarden fick ett stort gensvar med 6ver 40000 underskrif-
ter pd tvd manader. Givorna frin allmidnheten 6vertriffade ocksd vira forvintningar — och
det dr bidragen fran alla vara givare som gor att vi kan fortsitta finnas pé plats i de allra
varsta kriserna och nd fram till de manniskor som behover vart stod allra mest.

YLVA JONSSON STROMBERG

Ordforande Genetalsekreterare
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ERATTELSE 2025

Styrelsen och generalsekreteraren for Likare Utan Grinser, organisationsnummer 802017-23 60,

avger hdarmed foljande drsredovisning:

OM ORGANISATIONEN

LAKARE UTAN GRANSER
- EN INTERNATIONELL ORGANISATION

Likare Utan Grinser, Médecins Sans Frontiéres, ir en
internationell, oberoende medicinsk humanitir orga-
nisation som raddar liv och lindrar néd dar vi behovs
mest. I mer d4n 5o 4r har vi bistatt med medicinsk
akutvard till manniskor som drabbats av vipnade kon-
flikter, epidemier och naturkatastrofer, samt till grupper
som saknar tillgdng till sjukvard.

Likare Utan Grinser ir en ideell forening som
bestar av 27 nationella och regionala enheter. Vara pro-
jekt drivs fran sex si kallade operativa center (i Belgien,
Elfenbenskusten, Frankrike, Nederlinderna, Schweiz
och Spanien); har beslutas nar, var och vilka insatser
som idr nodvandiga.

Likare Utan Granser driver projekt i 74 lander runt
om i virlden. Organisationen har runt 69 ooo anstillda,
varav majoriteten ar anstillda lokalt i de linder dar vi
arbetar. Vi genomfor arligen bland annat omkring 16,5
miljoner dppenvardsbehandlingar.

Likare Utan Grinser omsitter arligen nirmare 2,4
miljarder euro och vi har fler an 7,3 miljoner privata
givare varlden over. Drygt 98 procent av Likare Utan
Grinsers intikter dr privata gavor och det ar tack vare
denna stora andel privata gavor som vi kan bibehalla
vart oberoende.

P4 var hemsida finns Likare Utan Gransers interna-
tionella aktivitetsrapporter och drsredovisningar, samt
de arliga effektrapporterna vars syfte ar att visa vilken
nytta organisationen gor: https://lakareutangranser.se/
om-oss/ekonomi.

LAKARE UTAN GRANSER | SVERIGE OCH FINLAND

Likare Utan Granser i Sverige bidrar till verksamhe-
ten i organisationens projekt genom att rekrytera och
utbilda personal, genom att samla in pengar och med
hjélp av paverkans- och kommunikationsarbete beritta
om situationen for de patienter vi bistdr pd platser

dar vi arbetar. For att stirka kvaliteten i projekten har
den svenska sektionen ocksa en enhet som genomfor
utvarderingar och en enhet som arbetar med innova-
tion. Vi dr dven medorganisatorer till Paediatric Days,
en konferens om barnsjukvard.

Det genomsnittliga antalet anstillda pa Likare
Utan Griénsers kontor i Sverige, omriaknat till antalet
heltidstjanster, var under dret 92. Totalt har dven nio
personer arbetat ideellt for organisationen pa kontoret
i Stockholm, motsvarande cirka 14,5 procent av en
heltidstjanst.

Under 2024 fortsatte Likare Utan Grinser i Finland
att oka det humanitira engagemanget och medveten-
heten om organisationens arbete bland den finlandska
befolkningen. Kriget i Gaza var en prioriterad friga,
liksom mindre uppmarksammade humanitira kriser
som kriget i Sudan. Insamlingsresultatet var fortsatt
starkt, med 6,4 miljoner euro i insamlade medel (2023:
6,6 miljoner euro). Dessutom bidrog utsinda fran
Finland till Likare Utan Gransers humanitira insatser.
En hojdpunkt under aret var lanseringen av en ny hem-
sida for att stirka det digitala engagemanget. For mer
information om Likare Utan Granser i Finland:
https://laakaritilmanrajoja.fi/.
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e Totalt uppgick intikterna for Likare Utan Granser i
Sverige till 784,5 miljoner kronor, varav 705 miljoner
samlades in fran allmidnheten, stiftelser och foretag.

e Totalt hade Likare Utan Grinser i Sverige 64 utsidnda,
varav 62 procent medicinsk personal, som gjorde sam-
manlagt 83 uppdrag i 28 linder. Under 2024 rekrytera-
de vi 13 personer for framtida internationella uppdrag.

e I enlighet med Likare Utan Grinsers ambition att
fraimja en kultur av mangfald, jimlikhet och inkludering
uppfyllde vi elva av 36 mal i var handlingsplan inom
detta omrdde for 2024—2025. For ytterligare 13 mal ar
arbetet fortfarande pagaende.
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Efter en attack i Gaza i juni 2024 gav Lékare Utan Grénser akut vard at hundratals svart skadade patienter pa al-Agqsa-sjukhuset, daribland manga barn. BiLD KARIN HUSTER

e Kommunikationsarbetet fokuserade p4 situationen i
Gaza. Vi gav aven stor uppmirksambhet till de humanitira
kriserna i Sudan, Libanon, Nigeria och Haiti under &ret.

e Piverkansarbetet fokuserade pa att 6ka uppmarksam-
heten kring attacker mot sjukvard, en friga som lyftes
genom en kampanj och en namninsamling som fick
40000 underskrifter pa tvd manader.

e Under dret fokuserade innovationsenheten pd digitala
l6sningar for patientstod, med syftet att forbattra kva-
liteten pd varden. Utvirderingsenheten genomférde tio
utvirderingar och utvirderingsévningar som omfattade
vitt skilda amnen, daribland hiv och aids, modrahilsa
och difteri.






=
‘,ﬁ. Manniskor i Makurdi i norra
Nigeria siktar ris. | andra delar av
* Nigeria fordubblades niverna av
..."akut undernéring under 2024.
g BILD ALEXANDRE MARCOU
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VARIFRAN KOMMER PENGARNA?

2,67
BIDRAG

10,2
OVRIGT*
87,27

GAVOR FRAN

ALLMANHETEN

*Avser framst intakt
for utsand personal som
fakturerats till Ldkare Utan
Grdnser i andra lander.

HUR ANVANDS PENGARNA?

Fordelning av totala kostnader

11,0%
INSAMLINGS-
KOSTNADER

3% ANDAMALS-

KOSTNADER

3.7
ADMINISTRATIVA
KOSTNADER

RESULTAT OCH STALLNING

INSAMLING

PRIVATA GAVOR OCH BIDRAG

Under 2024 bidrog vara givare med 705 miljoner
kronor (2023: 951,3 mkr, inklusive den storsta enskilda
donationen i Likare Utan Gransers insamlingshistoria
pd 300 miljoner kronor). Gdvorna kom fran allmanhe-
ten, stiftelser och foretag.

En stabil och forutsdgbar inkomst ar en forutsatt-
ning for att vi ska kunna planera och genomféra vart
medicinska humanitira arbete. Grundpelaren ar vara
regelbundna givare. Dit hor till exempel manadsgivare,
som inte bara bidrar till finansiell stabilitet och forut-
sdgbarhet utan dven till att vira administrativa kostna-
der blir lagre. Under 2024 bidrog 110 873 (2023: 107
677) manadsgivare med mer dn 188,1 miljoner kronor
(2023: 188 mkr).

Forutom manadsgdvor fick Liakare Utan Granser
aven manga andra donationer under dret. Vara insam-
lingsbrev, dir medarbetare och patienter delar med sig
av berittelser frin projekten, genererade mer dn 51,9
miljoner kronor (2023: 54,7 mkr). Intakterna frin
testamenten uppgick till totalt 23 3,6 miljoner kronor
(2023: 212,4 mkr).

Postkodlotteriet stottade Likare Utan Granser med
24 miljoner kronor (2023: 34 mkr) och Radiohjilpen
bidrog med totalt 18,1 miljoner kronor (2023: 6 mkr).
Gaévor fran foretag uppgick under aret till 44 miljoner
kronor (2023: 39 mkr).

De fyra linder som Likare Utan Grinser bidrog
mest till under dret var Haiti, Kongo-Kinshasa, Nigeria
och Sydsudan. For mer information om hur de insam-
lade medlen anvindes 2024, se not 7 i den ekonomiska
oversikten nedan.

GAVOR OCH BIDRAG SAMT KOSTNADER FGR
INSAMLING OCH ADMINISTRATION DE SENASTE 5 AREN

Skillnaden gar till det ideella andamalet
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

REKRYTERING OCH UTBILDNING
AV UTSANDA MEDARBETARE

2024 var ett exceptionellt r vad betraffar komplexa
kriser och konflikter. Trots denna utmanande situation
har utsand personal fran Sverige arbetat i 28 lander,
daribland pa ndgra av de mest svéartillgangliga plat-
serna i varlden. Liakare Utan Grinser i Sverige skickade
ut 64 medarbetare pd 83 olika uppdrag. De lander dar
flest uppdrag genomfordes var Sydsudan, Afghanistan,
Palestina och Tchad.

Vi rekryterade 13 nya personer for internationella
uppdrag under dret. Antalet personer som dkte ut pa
sitt forsta uppdrag var firre dn tidigare 4r. Det beror
bland annat pa att det finns storre efterfrigan pa mer
erfaren personal, att fler har anstillts lokalt och pa en
mer komplex humanitir omgivning. Introduktionskur-
ser, forberedande utbildningar och genomgangar holls
pa kontoret i Stockholm, eller online nir det var lamp-
ligt. Vi anstiller ocksd medarbetare for mer ldngsiktiga
internationella uppdrag, vilket gynnar deras karriar
som humanitara hjalparbetare.

Av de utsianda var 62 procent medicinsk och para-
medicinsk personal (likare, sjukskoterskor, barnmorskor,
psykologer och biomedicinska analytiker) och resterande
38 procent var icke-medicinsk personal (logistiker, vat-
ten- och sanitetsexperter, humanitira radgivare, ekono-
mer och personaladministratorer). Under dret har vara
utsanda medarbetare arbetat nara sina lokalanstillda
kollegor for att bistd med livsviktig sjukvard.

Under 2024 dkte fem medarbetare fran kontoret i
Stockholm pa kortare uppdrag till andra huvudkontor.
Att lata vara medarbetare komma nirmare Likare
Utan Gransers kdarnuppdrag ar en del av var strategi for
att fordjupa forstaelsen for arbetet bland vara kollegor
internationellt.

OPERATIVT STOD

For att starka var internationella verksamhet och bidra
till forbattrad kvalitet och effektivitet i vira projekt
har Likare Utan Granser en innovationsenhet och en
utvirderingsenhet baserade pé kontoret i Stockholm.
Vi dr dven med och organiserar konferensen Paediatric
Days.

INNOVATIONSENHETEN

For att kunna anpassa oss till utmaningar i en foérdn-
derlig virld maste vi vara innovativa och efterstrava
fornyelse. Innovationsenheten (SIU) fokuserar pa
medicinska och halsorelaterade omraden, med sarskild
inriktning p4 modra- och barnhilsa, nutrition, icke

| Honduras anvénder Léakare Utan Granser myggor som bar pa bakterien
Wolbachia for att bekdmpa denguefeber. BiLD MARTIN CALIX

smittsamma sjukdomar och psykisk ohilsa. Enheten
betonar dven vikten av vardkvalitet, patientfokus och
samhillsengagemang — avgorande aspekter for Lakare
Utan Grinsers arbete bade nu och i framtiden. Detta
arbete sker i ndra samarbete med den operativa verk-
samheten genom strategiska partnerskap.

Under 2024 fortsatte innovationsenheten, i sam-
arbete med Likare Utan Grinsers operativa center
i Geneéve, arbetet med att ta fram digitala l1osningar
som ett stod for diabetespatienter i Libanon. Trots det
instabila laget har innovationsenheten pa ett fram-
gangsrikt siatt kunnat stotta teamen i landet under
overgangen till akutinsatser. Detta var mojligt genom
att vi tillhandaholl patientutbildning och stodmaterial
i sdval analog form som genom WhatsApp-grupper.

Enheten har dven starkt samarbetet med Likare
Utan Gransers brittiska sektion genom initiativet
”Sapling Nursery”, som stodjer innovationer pd gras-
rotsniva kring menstruell hélsa, inkontinens, amnings-
stodgrupper och andra fragor som identifierats av
kollegor i vira projekt.

For att forbattra strukturen pd véra processer och
metoder har enheten pdborjat utvecklingen av en sa
kallad Inclusive Innovation Playbook. Det dr en samling
strategier, metoder och processer som vigleder teamen
i hur uppgifter och situationer ska hanteras. Syftet ar
att skapa en enhetlig arbetsmodell och sakra kvalite-
ten i innovationsarbetet. Metoden bygger pd »Human
Centered Design” och ar ett deltagarbaserat arbetssatt
anpassat till Likare Utan Grinsers operativa verklighet.
Malet dr att formalisera dessa lirdomar och forstirka
det lokala och patientinriktade perspektivet, med det
overgripande malet att forbattra vardkvaliteten.

UTVARDERINGSENHETEN

Stockholms utvirderingsenhet (SEU) ingar i Lakare
Utan Griénsers internationella utvdrderingsgrupp som
aven bestar av utvarderingsenheter i Wien och Paris.
Enheterna utvirderar Likare Utan Gransers medi-
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Lakare Utan Gransers hdlsoinformator Aristote Saidi Wanyama informerar
om hur mpox kan forebyggas i ett lager utanfor Goma i Kongo-Kinshasa.
BILD MICHEL LUNANGA

cinska humanitira insatser virlden 6ver och arbetar
med initiativ for intern reflektion och lirandeproces-
ser. Det 6vergripande malet for utvarderingsenheten i
Stockholm ir att oka det organisatoriska larandet och
forbattra kvaliteten pd vira insatser.

Under 2024 arbetade enheten med tio utvarderingar
och utvirderingsdvningar som undersokte en rad olika
operativa prioriteringar, ddaribland hiv och aids, modra-
hilsa och difteri. Vi arbetade dven med tematiska utvir-
deringar av ett program om antimikrobiell resistens och
strategin att integrera behandling av barnsjukdomar
pd lokal niva (integrated community case management,
ICCM).

Utover det operativa utvarderingsarbetet fortsatte
enheten att bidra till Likare Utan Grinsers kapacitets-
utveckling. Under aret deltog 6ver 150 personer i en
webbutbildning i hur utvarderingar genomfors. Dess-
utom har enheten utvecklat en online-utbildning som
ska lanseras 2025. Under 2024 fortlopte dven arbetet
med att bidra till institutionellt lirande och strategisk
planering, bland annat genom rapporter med analyser
av utvirderingsresultaten.

PAEDIATRIC DAYS
Under konferensen Paediatric Days samlas Likare
Utan Grinsers personal, beslutsfattare och akademiker
for att utbyta idéer, inspirera, samordna insatser och
presentera forskning for att frimja angelagna pedia-
triska fradgor som ar av direkt betydelse for humanitara
insatser. Evenemanget skapades i Stockholm i septem-
ber 2016 och de forsta Paediatric Days dgde rum pa
Karolinska Institutet. Likare Utan Grénser i Sverige ar
fortfarande en av tvd huvudsponsorer for evenemanget.
Den sjdtte upplagan av Paediatric Days organiserades i
Nairobi i maj 2024. Det var det forsta fysiska evenemang-
et sedan covidpandemin. P4 konferensen deltog cirka
250 personer frin vdra projekt och kontor, samt lokala
organisationer och akademiker. De tre huvudimnena for
konferensen var pediatrisk hiv, vaccination och sjukdo-
mar som gar att forebygga med vaccin, samt nutrition.

BARA VITTNESMAL - KOMMUNIKATION OCH PAVERKAN

Forutom det medicinska arbetet okar Lakare Utan
Granser medvetenheten och skapar debatt om huma-
nitdra kriser genom ”témoignage”. Det betyder att
Likare Utan Grinser bir vittnesmal och héjer rosten
om missforhallanden vi bevittnar pa de platser dar vi
arbetar. Med vart kommunikations- och paverkansar-
bete efterstravar vi att oka kunskapen om humanitara
kriser bland allmanheten och beslutsfattare och vid
behov forsoka dstadkomma forindring.

Under 2024 sdg vi en betydande okning av var
mediendrvaro jamfort med foregdende ar, till stor del
beroende pa mediernas fortsatta fokus pd Gaza. Sam-
tidigt har vi uppmirksammat pagdende bortglomda
kriser, som kriget i Sudan. Vi lyckades ocksa vicka upp-
mirksamhet i medier vad giller flera andra humanitira
kriser och medicinska frigor:

e Ett utbrott av mpox i Kongo-Kinshasa gjorde det
mojligt att bara vittnesmal om det allmdnna humani-
tdara laget i landet.

o Vi lyckades uppmarksamma positiva framsteg. Dit
hor bland annat resultaten fran Likare Utan Gransers
studier som visar att ett nytt vaccin halverar dodlig-
heten i ebola, samt ett lika ovdntat som framgéngsrikt
sdtt att anvdnda en ofarlig bakterie i kampen mot
denguefeber i Honduras.

e Vi uppmirksammade attacker mot sjukvarden pa
flera olika medieplattformar och i samarbeten med
Karolinska Institutet och Svenska Likaresallskapet.

o Vi lyfte vikten av modravard i resursfattiga omraden
genom vart samarbete med radio- och TV-programmet
Musikhjilpen. Genom att ordna ett projektbesok till
Sierra Leone kunde allminheten ta del av vart livrad-
dande arbete for att forbattra modravarden.

Det var ocksa ett mycket framgangsrikt ar for vara digi-
tala plattformar. Genom att bara vittnesmal om huma-
nitdra kriser och lyfta vdra patienters rattigheter nadde
vi 6ver 2,1 miljoner konton pd sociala medieplattformar
och fick fler foljare i samtliga kanaler. Vir onlinekom-
munikation fokuserade mycket pd den humanitira
katastrofen 1 Gaza, men dven kriserna i Sudan, Libanon,
Nigeria och Haiti finns med bland de kontexter som vi
kommunicerade mycket om. I varje berittelse vi delade
fokuserade vi pd att lyfta fram vittnesmal frdn vira
patienter och lokal personal.

Nir det giller pdverkansinsatser hade vi ett starkt
och konstruktivt samarbete i en mangd fragor med
svenska civilsamhallesorganisationer, akademiska in-
stitutioner och sjukvardsforbund. Vi fortsatte ocksa att
satsa pa samarbete mellan de nordiska sektionerna. Kon-
flikter, som Gaza och Sudan, forblev centrala for vart pa-
verkansarbete under 2024, vilket positionerade Likare
Utan Grianser som en relevant aktor inom den politiska
och civila sfaren. Attacker mot sjukhus, en viktig fraga
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i bdda dessa konflikter, lyftes fram genom en offentlig
kampanj atf6ljd av en namninsamling som fortsatte in i
2025. Denna kampan;j delades brett med oppositionens
riksdagsledamoter och togs upp vid bilaterala moten.

Det strategiska valet att engagera riksdagsledamoter
visade sig vara sarskilt effektivt under en tid da direkt
interaktion med regeringen var svarare. Partier enga-
gerade sig aktivt i vara budskap och anvinde dem i
offentliga debatter och riksdagsfragor.

Relationerna med Socialdepartementet var relativt
produktiva. Vi 6verlimnade en namninsamling om
forsummade tropiska sjukdomar (neglected tropical
diseases, NTD) till departementet. Frigan om medicin-
ska evakueringar fran Gaza togs dven upp direkt med
hilso- och sjukvirdsministern i ett bilateralt mote.

Offentliga evenemang spelade ocksa en nyckelroll
i vart paverkansarbete. Bland framgdngarna finns eve-
nemang kopplade till lanseringen av kampanjen kring
attacker mot sjukvard och vart deltagande i den arliga
Jarvaveckan, ett initiativ for samhallsengagemang pa
lokal niva.

EN MEDLEMSORGANISATION

Som ideell férening dr vi pd Likare Utan Granser bero-
ende av att vara medlemmar deltar i medlemsaktiviteter
och bidrar till att starka organisationens medicinska
identitet. For att bli medlem i Lakare Utan Granser

Malariatest i Ambodirian’i i Madagaskar, som &r ett av varldens fattigaste lander och hart drabbat av klimatférandringar. BiLD KATHRYN DALZIEL

krdvs att man har arbetat i nidgot av vara projekt eller
varit anstilld alternativt volontir pa kontoret i ett visst
antal manader. Kriterierna for medlemskap regleras i
foreningens stadgar.

Den 31 december 2024 uppgick antalet betalande
medlemmar till 369 (2023: 373). Runt 75 procent av
alla medlemmar har arbetat som utsinda i vara projekt
och 43 procent har medicinsk bakgrund.

Var ambition dr att ha engagerade medlemmar. Alla
aktiva medlemmar har ritt att résta och ligga fram
motioner pd drsmotet. Regelbundna mejluppdateringar
och uppdateringar pd medlemssidan Souk gor att vira
medlemmar kan hélla sig informerade om féreningsak-
tiviteter, bdde i Sverige och internationellt. Under 2024
anordnade vi nio evenemang for medlemmar, som
uppdateringar om Likare Utan Grinsers projekt samt
sociala evenemang, diribland var arliga vinterfest.

Under projektuppdateringarna har vi delat informa-
tion om Likare Utan Grinsers arbete i Libanon, Gaza,
Haiti och Mogambique. Tillsammans med Roda Korset
anordnade vi ett seminarium om den humanitira
krisen i Sudan. Medlemmarna har ocksd engagerat sig i
diskussioner om utvecklingen av Likare Utan Grinser
som internationell rorelse. Diskussionerna inkluderade
en uppdatering om var pagdende revidering av ersatt-
ning inom rorelsen och den foreslagna reformen av
Likare Utan Grinsers internationella darsméte. Med-
lemsdagen Visionary Day i november fokuserade pa
temat attacker mot sjukvard.






Fordrivna palestinier
som atervénde till Khan
Yunis fran Rafah i bérjan
av maj, 2024. siLo Msr
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Pa en klinik i Bunia i den valdsdrabbade Ituri-provinsen i Kongo-Kinshasa tar Likare Utan Grénser och sjukvardsdepartementet tillsammans hand om traumapatienter.
BILD MARION MOLINARI

LAKARE UTAN GRANSERS ARSMOTE

Likare Utan Grinsers drsmote holls bade digitalt och
fysiskt i Oslo den 24—25 maj 2024. Antalet deltagare
pa plats var 159 personer, varav 57 var medlemmar

i Lakare Utan Grinser i Sverige. Totalt registrerades
103 rostberittigade och i valet av styrelse rostade 97
medlemmar. Caroline Holmgren, Laura Daoud och
Pdivi Kovalainen valdes till ordinarie ledamoter pa tre
ar med rostratt. Peter Moberger valdes till ett ettarigt
fyllnadsmandat med rostratt och Sergio Scro valdes till
suppleant pa ett tvaarigt mandat utan rostratt.

ANDRA MEDLEMSAKTIVITETER UNDER ARET

Internationellt deltog medlemmar saval fysiskt som
digitalt i internationella forum som arsmotet for Likare
Utan Grinsers operativa center i Bryssel (OCB), det
arliga medlemsevenemanget for Liakare Utan Grinsers
operativa center i Amsterdam (OCA) samt vid det inter-
nationella drsmotet.

FORVALTNING
LAKARE UTAN GRANSERS STYRELSE

Styrelsen sammantriadde vid 13 tillfillen under 2024,
halften av gadngerna i form av fysiska moten och resten
digitalt. I juni genomgick styrelsen den arliga styrelse-
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utbildningen. Utover styrelseméotena arbetade ledamo-
terna regelbundet tillsammans med ledningsgruppen
pa kontoret inom ramen for tematiskt organiserade
strategiska plattformar.

Internationellt 4ar Likare Utan Granser i Sverige re-
presenterat i styrelserna for OCB och OCA liksom i OCA
Clinical Governance Committee och OCA Medical Com-
mittee. Tvd medlemmar i den svenska styrelsen deltog i
de drliga motena med foreningarna i Nigeria respektive
Etiopien. Vidare har den svenska styrelsen tva represen-
tanter med rostratt vid det internationella arsmotet.

Styrelsens sammansattning efter arsmotet 2024:
Ordforande: Peter Moberger, lakare
Vice ordforande: Beata Leuhusen, sjukskoterskestudent

Sekreterare: Cecilia Werner Kastensson,
kommunikationsexpert

Kassor: Sergio Scro, finansiell controller

Ordinarie ledaméter: Caroline Holmgren, humanitar
programansvarig, Johan Berg, lakare, Laura Daoud,
programansvarig for barns rittigheter och skydd,
Mats Blennow Bohlin, likare, Piivi Kovalainen,
partnerskapsradgivare

Adjungerad ledamot: 1 september 2024 blev Joachim
Werr, likare, adjungerad ledamot i styrelsen pa ett &r,
utan rostratt
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Foljande valdes ocksa vid drsmotet:

Valberedning: Arash Aeineh, Hani Khalifa,
Hind Shawish och Katrine Konar

NARVARO VID 2024 ARS STYRELSEMOTEN:

STYRELSEMEDLEMMAR NARVARO /ANTAL
MOJLIGA MOTEN
Beata Leuhusen 13/13
Caroline Holmgren™** 717
Cecilia Werner Kastensson 12,5/13
Henrik Danielsson* 6/6
Joachim Werr (adjungerad)**** 4/4
Johan Berg 12/13
Mats Blennow Bohlin 12/13
Peter Moberger™* 13/13
Piivi Kovalainen™** 11/13
Laura Daoud*** 717
Sergio Scro** (suppleant) 12/13

* Mandatperioden slut maj 2024

** Omvaldes till styrelsen maj 2024

*** Valdes in i styrelsen maj 2024

*#%% Adjungerad till styrelsen september 2024

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Likare Utan Grinser ir medlem i arbetsgivarorgani-
sationen Fremia, vilket inkluderar ett kollektivavtal
mellan Fremia och arbetstagarorganisationerna Unio-
nen och Akademikerforbunden. Medlemskapet innebar
ocksa mojlighet till kontinuerlig information och ut-
bildning i fragor om anstillning, arbetsritt, arbetsmiljo,
tjanstepension och lonestatistik.

Alla kontorsanstillda ticks av en hilsoforsikring
som inkluderar professionellt stod bade i forebyggande
och reaktivt syfte. De flesta anstillda har malstyrd ar-
betstid med 37,5 timmars arbetsvecka och 30 semester-
dagar per ar. Under aret hade alla anstillda dessutom
en friskvardstimme i veckan och ett friskvardsbidrag pa
2 000 kronor.

Vidareutbildningsinsatserna for 2024 har fokuserat
pa sakerhet, arbetsmiljo och projektledning.

Lakare Utan Grinser har utarbetat flexibla arbets-
satt vilket mojliggor for anstdllda att arbeta hemifran
eller pd annan ort, under kortare tid eller mer regel-
bundet. Personalenkiter genomfors regelbundet och re-
sultaten delas med de anstillda. Tydliga strukturer och
verktyg for anmalningar av klagomaél finns pa plats,
vilket ofta kommuniceras till de anstallda.

Vi har fortsatt att genomfora konkreta atgiarder for
att forstarka arbetet kring mangfald, jamlikhet och in-
kludering (Diversity, Equity, Inclusion, DEI), i linje med
var strategiska ambition och var atgardsplan kring
DEL Under 2024 uppndddes elva av 36 malsattningar
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Barn som drabbats av kriget i Libanon far stéd genom lekterapi. 8.0 MSF

i dtgardsplanen och arbetet med 13 av de andra malen
pagar. Exempel pd malsattningar som ndddes under
2024 ir en revision av riktlinjer och policydokument
utifrdn DEI och ett fortydligande av rapporteringsme-
kanismerna inom Likare Utan Granser i Sverige.

Likare Utan Grinser arbetar aktivt med att f6-
rebygga alla former av korruption och bedragerier,
bland annat med hjilp av var controller som under dret
kontrollerade efterlevnaden av vdra regelverk och hade
informationstillfallen med all personal.

Likare Utan Granser har en miljopolicy som
reglerar kop av varor och tjanster, energiforbrukning
och resor. Denna policy innebir bland annat att enbart
vegetarisk mat serveras pd evenemang for personal och
medlemmar. Policyn uppmuntrar dven anstillda, volon-
tarer och styrelsemedlemmar att dra ner pa elforbruk-
ningen pa det svenska kontoret.

Miljopolicyn hanger ihop med Likare Utan Grin-
sers resepolicy, vars malsattning ar att minska koldi-
oxidutsldpp genom att uppmuntra anstillda att alltid
overviga digitala moten i stillet for att resa. Alla resor
under 650 kilometer maste goras med tag och om flyg-
resor dr nodvindiga bor direktflyg anvandas.

Under 2024 fortsatte Likare Utan Granser globalt
sett arbetet for att minska koldioxidutslippen med
atminstone 5o procent till 2030 jamfort med 20719.
Likare Utan Grinsers globala koldioxidavtryck 2019
var 507 589 ton och for att nd klimatmaélet behover
utslappen minska till hogst 254 ooo ton om aret.

Konkreta exempel pa minskningar av koldioxidut-
slippen samlades in genom fallstudier kring bland an-
nat hantering av fordonsflottan, anvindning av solcel-
ler och optimerad anvindning av generatorer.

Likare Utan Grinser i Sverige har forbattrat utrak-
ningarna av organisationens koldioxidavtryck, bade for
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Minniskor pa flykt fran el-Fasher och Z -lagret i

2019 och 2023, for att se hur avtrycket har utvecklats.
Utslappen har minskat inom manga omraden, men det
finns fortfarande mycket kvar att gora nar det galler
att sitta tydliga mal och implementera initiativ som
integrerar hdllbarhet i det dagliga arbetet for att pa sa
sdtt uppna ytterligare minskningar. En hallbarhetsrap-
port dr upprattad som en separat handling skild fran
arsredovisningen och har publicerats pad Likare Utan
Grinsers hemsida.

FGRVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
SAMT PATAGLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Humanitart arbete stir infor vixande utmaningar un-
der 202 5. Pagdende konflikter, krig och klimatrelatera-
de katastrofer fortsitter att driva miljoner manniskor
pa flykt. Detta leder till enorma behov av humanitar
hjilp i sarbara och svaratkomliga omraden. Restriktiv
politik och ett minskande humanitirt utrymme gor
det allt svarare att nd fram till de drabbade. Dessutom
forsvaras hjilparbetet av politisk instabilitet i under-
rapporterade kriser som de i Sudan och Haiti.

Liksom ménga andra linder paverkas Sverige av
den globala ekonomiska instabiliteten och forandring-
ar i valutakurserna. Detta utgor en risk for avbrott i
finansieringen och innebar ett hot mot var verksam-

i S

Likare Utan Grinser bistar med sjukvard och annat humanitért stod. 8iLD MOHAMMED JAMAL JIBREEL
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het. Samtidigt riskerar desinformation och politise-
ringen av humanitart stod att undergrdva manniskors
fortroende, vilket ocksa dr en forsvarande omstandig-
het for vara mojligheter att bira vittnesmal och pa-
verka beslut till forman for manniskor i krissituatio-
ner. Den snabba utvecklingen av artificiell intelligens
innebar en rad mojligheter men dven etiska dilemman
och en 6kad oro kring dataskydd och ¢vervakning.

Tillsammans med véra kollegor runtom i virlden
maste Likare Utan Grinser i Sverige vara innovativa
och anpassningsbara, samtidigt som vi star fast vid att
det ar vara principer som styr vart arbete. Vi stravar
efter att sakerstilla att vara medicinska insatser nar
de mest sdrbara, oavsett om de befinner sig i vialkinda
kriser som Gaza eller mindre uppmirksammade som
den i Tchad. Vi maste ocksa fortsitta arbeta for att
oka allmanhetens medvetenhet och frimja solidaritet i
en alltmer sammanlinkad och osidker virld.

Vi kommer fortsitta att sprida kunskap om
forsummade kriser och sjukdomar, samla in medel ge-
nom innovativa tillvigagangssatt och sakerstilla att vi
har den personal vi behover. Vi kommer fortsitta att
utveckla var organisation for att pa basta satt kunna
lindra nod orsakad av krig och annat slags vald, sjuk-
domar, klimatfoérandringar och naturkatastrofer.

Under 2025 kommer vi att fa en ny ledning, da
en ny styrelseordférande ska viljas for sdval Likare
Utan Grinser i Sverige som for den globala rorelsen
Meédecins Sans Frontiéres. &
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~ EKONOMI

RESULTATRAKNING

Not 2024 2023
VERKSAMHETSINTAKTER
Gavor 1, 4 684 247 117 942 292 653
Nettoomsittning 2 5328 18517
Summa medel fran allménheten 684 252 445 942 311 170
Bidrag 364 20757 302 8 960 051
Summa medel frin organisationer 20757 302 8 960 051
Medlemsavgifter 127 580 112 482
Ovriga intakter 5 79 338 038 149 701 381
Summa ovriga verksamhetsintikter 79 465 618 149 813 863
Summa verksamhetsintakter 784 475365 1101085084
VERKSAMHETSKOSTNADER
Andamalskostnader 7 672054199  -975931 759
Insamlingskostnader -86 882 816 -93 452 368
Administrationskostnader -28 938 831 -32 583 789
Summa verksamhetskostnader 6,8,9 -787 875846 -1 101967 916
Verksamhetsresultat -3 400 481 -882 832
Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintékter och liknande resultatposter 3 840 453 1530 422
Réntekostnader och liknande resultatposter ~ -419 343 -509 962
Summa resultat fran finansiella investeringar 3 421 110 1 020 460
® Arets.resultat 20 629 137 628

L 7

SK OVERSIKT

BALANSRAKNING
Not 31 dec 2024 31 dec 2023

TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for programvara 10 3562 849 3986 244
Materiella anliggningstillgingar
Inventarier 11 159 966 247 820
Summa anliggningstillgéngar 3 722 815 4234 064
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 12 44 653 644 81 664 015
Forutbetalda
kostnader/upplupna intikter 13 7 633 810 7039 815

52287 454 88 703 830
Kassa och bank 105 671 573 383 360 437
Summa omsittningstillgangar 157 959 027 472 064 267
® Summa tillgéngar 161 681 842 476 298 331
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Balanserat kapital 603 478 465 850
Arets resultat 20 629 137 628
Summa eget kapital 624 107 603 478
KORTERISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 5296 455 2033 435
Skuld Lékare Utan Granser-projekt 15 120 388 506 423 297 502
Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 16 7123 730 8 909 449
Ovriga skulder 17 20923 729 24293 291
Upplupna kostnader
och férutbetalda intékter 18 7 325 315 17 161 176
Summa kortfristiga skulder 161 057 735 475 694 853
©® Summa eget kapital och skulder 161 681 842 476 298 331
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FOGRANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserat resultat ~ Totalt eget
inkl arets resultat kapital

Ingéende balans 2024-01-01 603 478 603 478
Arets resultat 20 629 20 629
® Belopp vid arets utgang 624 107 624 107
KASSAFLODESANALYS 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksambhetsresultat -3 400 481 -882 832
Justeringar for poster som inte
ingdr i kassaflodet, m.m.
Avskrivningar och nedskrivningar 547 306 2 883 884
Erhéllen rinta 3 840 453 1530 422
Erlagd ranta -419 343 -509 962
Kassaflode fran den l16pande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital 567 935 3021512
Forandring av kortfristiga fordringar 36416376 -37 844 246
Forandring av leverantorsskulder 3263020 -4884511
Forandring av skuld
Lékare Utan Grénser-projekt -302 908 996 327 292 227
Forindring av 6vriga kortfristiga skulder  -14 991 142 23 001 586
Kassaflode fran den
l6pande verksamheten -277 652 808 310 586 568
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirv av materiella och
immateriella anldggningstillgidngar -36 056 -371 730
Kassaflode fran investeringsverksamheten  -36 056 -371 730
Arets kassaflode -277 688 864 310214 835
Likvida medel vid arets borjan 383360437 73 145 602

Likvida medel vid érets slut 20 105 671 573 383 360437

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Lékare Utan Grénsers redovisnings- och varderingsprinciper 6verens-
stimmer med arsredovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3) och Giva
Sveriges styrande riktlinjer for arsredovisning. I rsredovisningen har
aven vissa upplysningar limnats som krévs av Svensk Insamlingskontroll

(SI). Principerna ér oférandrade jamfort med foregaende rakenskapsar.

VERKSAMHETSINTAKTER

Intdkter redovisas till det verkliga véirdet av vad som erhallits eller

kommer att erhéllas.

GAVOR OCH BIDRAG

En transaktion i vilken Léikare Utan Grénser tar emot en tillgang som
har ett virde utan att ge tillbaka motsvarande vérde i utbyte ar en géva
eller ett erhallet bidrag. Om tillgdngen erhélls dirfor att organisationen
uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen
har en skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls,
ar det ett erhallet bidrag. Ar det inget bidrag ér det en gava.

GAvVor

Gévor redovisas som huvudregel som intékt nar de erhélls enligt kontant-
principen. I den médn det pa balansdagen finns avtalade men ej erhéllna
gavor intiktsfors dessa efter individuell prévning. Bland gavor inkluderas

mottagna gavor fran allménheten, testamenten, foretag, organisationer,

ity gjies

stiftelser och fonder. Hit rdknas ocksé gavor fran foretag som étagit sig att
skdnka en viss procent av sin forséljning till Lakare Utan Gréanser. Gavor
i form av viardepapper och fastigheter avyttras sa fort dessa har dvergitt i
Likare Utan Gransers 4go. Gavor som utgors av annat an kontanta medel
varderas till marknadsvirde. Gavor i form av pro bono-tjanster redovisas

inte som intékt.

BiDRrRAG

Bidrag redovisas som intékt nér villkoren for att erhalla bidraget har
uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess att villkoren for
att erhélla bidraget uppfyllts. Bidrag som erhallits for att técka vissa kost-
nader (t.ex. for administration) redovisas samma rakenskapsar som den

kostnad bidraget ar avsett att tacka.

MEDLEMSAVGIFTER
Medlemsavgifter omfattar inbetalhingar for medlemskap i Lakare Utan

Griénser och intaktsredovisas det ar de avser.

OVRIGA INTAKTER
Kostnad for utsdnd personal med svenska anstillningsavtal faktureras till
det operativa center som ansvarar for respektive projekt. Intakt for detta

redovisas under 6vriga intékter.

VERKSAMHETSKOSTNADER

Gemensamma kostnader sisom IT, reception, lokalhyra och andra kontors-
relaterade kostnader, fordelas pa administrationskostnader, insamlings-
kostnader och dandamalskostnader. Fordelning gérs enligt fordelningsnyckel

baserad pé antal anstallda for att reflektera faktiskt nyttjande.

ANDAMALSKOSTNADER

Andamalskostnader ir sddana kostnader som kan hinféras till Likare
Utan Grénsers uppdrag enligt dess stadgar. Har ingar insamlade medel
som allokerats till Likare Utan Grénser i andra linder for nyttjande i
projekt samt for att ticka kostnader fér administration som uppstar

som en direkt f6ljd av projekten. Medel allokerade till Likare Utan
Griénser i andra linder redovisas som kostnad da dessa har overforts till
mottagande sektion eller avtal om 6verforing har upprattats. Hur arets
allokerade medel har anvints specificeras i not 7. I &ndamalskostnader
ingdr aven alla kostnader, inklusive 16ner och sociala avgifter, relaterade
till utsind personal och rekrytering av utsand personal, opinionsbildande
verksamhet och paverkansarbete samt operativt stod till projekt. Till
andamaélskostnader riknas aven de till indamalskostnaderna fordelade
gemensamma kostnaderna, och indirekta operativa kostnader, d.v.s admi-
nistrativa kostnader pa kontor utanfér Sverige, som finns i anslutning till

projekten.

INSAMLINGSKOSTNADER

Med insamlingskostnader menas samtliga kostnader relaterade till
insamling av medel. Detta inkluderar 16ner, sociala avgifter, kostnader
for att producera och distribuera brev och direktutskick, annonsering och
andra insamlingsaktiviteter. Har ingar dven de till insamlingskostnaderna

fordelade gemensamma kostnaderna.

ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Administrativa kostnader ar sidana som beh6vs for att administrera
organisationen. Administrationen utgor en kvalitetsgaranti for andamalet
och for givaren. Har ingér 16ner och sociala avgifter for generalsekrete-
rare, ekonomi- och-administrativ personal, kostnader for styrelsen samt

de till administrationskostnader férdelade gemensamma kostnaderna.
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LEAsING
Alla organisationens leasingavtal redovisas som operationella, dvs leasingav-

giften (inklusive forsta forhojd hyra) redovisas linjart 6ver leasingperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Lopande ersdttningar till anstéllda i form av loner, sociala avgifter och
liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster. Eftersom
alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestimda redovisas en

kostnad det ar pensionen tjénas in.

SKATTER
Lékare Utan Granser dr en allménnyttig ideell forening och ar darmed
inskrankt skattskyldig.

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och immateriella anliggningstillgingar virderas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker
linjért 6ver den bedémda nyttjandeperioden. For inventarier till-
lampas 3-5 4r som avskrivningstid. Programvara bedéms ha en lingre
nyttjandeperiod, programvara i form av CRM-system skrivs av pa 7 ar.

Borttagande fran balansrakningen sker vid avyttring eller utrangering.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning beraknas
bli betalt.

SKULDER

Skulder virderas till nominellt virde.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden, d.v.s den
utgar fran organisationens verksamhetsresultat. Det redovisade kassaflo-
det omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

I likvida medel ingar kassa och bankmedel.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDGMNINGAR

DONERADE TILLGANGAR

Tillgangar, framfor allt fastigheter, aktier och andra viardepapper, som
doneras till Lakare Utan Gréanser redovisas i posten Insamlade medel fran
allméinheten i samband med att tillgdngen avyttras. Erhallna men énnu ej
avyttrade tillgdngar redovisas i bokslutet till ett bedomt marknadsvérde

under 6vriga fordringar.

NOTER

NOT1 | 6AVOR

Insamlade medel férdelar

sig enligt foljande: 2024 2023
Allmanheten 355938 313 340 169 038
Arv och testamenten 233 582 281 212 407 463
Foretag 44 364 660 39 011 540
Externa stiftelser och fonder* 26 361 863 326 704 612
Postkodlotteriet basstod 24 000 000 24 000 000
® Summa insamlade medel (gavor) 684 247 117 942 292 653

*Minskningen jamfort med foregaende ar beror pa den extraordindra gava

pa 300 miljoner kronor fran Akelius-gruppen som erholls 2023.

L

Nedan foljer en specifikation 6ver insamlade medel 6ronmarkta for

specifika andamal och ej 6ronmarkta gévor.

Fordelning 2024 2023
Afghanistan 1210 26 400
Afrika 1066 000 30 810
Afrikas horn - 200
Akutfonden* 987 190 1191 691
Bangladesh 2 700 -
Barn och ungdom 250 070 176 182
Ebola 300 290
Etiopien - 11 550
Gaza 4912 661 819 165
Haiti 314 550 2 200
Indien - 1 000
Iran - 2 300
Jemen 6677 65798
Jordanien - 1 000
Kolera - 200
Kongo-Kinshasa 2510 1 600
Kvinnohilsa 16 620 11 700
Kvinnor och barn 2 800 7 000
Libanon 479 004 -
Liberia - 200
Libyen - 17 350
Malaria - 700
Marocko - 26 665
Miénniskor pa flykt 108 654 359 274
Missling = 1000
Nigeria, noma 3 100 000
Pakistan 5 550
Palestina 189 154 139 258
Rent vatten 505 400
Sierra Leone 1921059 550 000
Somalia - 300
Sudan 147 168 1 409 520
Sydsudan 883 397 425 000
Syrien 450 5715 786
Tuberkulos 400 7 600
Turkiet - 94912
Ukraina 6283 192 9 585 609
Underndring 750 -
Vaccinationer 35 940 8115
Delsumma 17612960 20791 325
Ej 6ronmérkta gavor 666 634 157 921 501 328
® Summa 684247 117 942292 653

*De pengar som samlades in via Lakare Utan Grénsers akutfond

2024 anviandes for att bistd manniskor drabbade av konflikten i

Kongo-Kinshasa (2023 anvandes de for att bistd ménniskor drabbade

av konflikten i Etiopien).
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NOT 2 | NETTOOMSATTNING

Hir avses forsiljning av T-shirts och liknande produkter med Léikare

Utan Grénsers logotyp, totalt 5 328 kr.

NOT 3 | BIDRAG, PRIVATRATTSLIGA

2024 2023
Familjen Kamprads stiftelse 300 000 =
Postkodlotteriet 2285719 1090 551
Radiohjéilpen 18 171 583 7 869 500
® Summa insamlade medel 20757302 8960051

(privatrittsliga bidrag)

Fran Familjen Kamprads stiftelse erholls 2024 800 0oo kr att anvinda
2024-2025 for utbildning av utsind personal. 300 000 kr har tagits upp
som intékt 2024, resterande redovisas som erhillet ej nyttjat bidrag.
Fran Postkodlotteriet erholls 2023 10 miljoner kr att anvinda under en
flerarsperiod for arbete med utbildning av vardpersonal i Sydsudan. Av
dessa har 2,3 miljoner kr tagits upp som intakt 2024, den del av bidraget
som dnnu ej nyttjats redovisas som erhallet ej nyttjat bidrag.

Frén Radiohjilpen har vi erhallit projektbidrag pa 8 mkr till Nigeria,

5,2 mkr till Ukraina och 5 mkr till Tchad.

NOT 4 | INSAMLADE MEDEL

2024 2023

Gavor som redovisats i resultatrdkningen 684 247 117 942 292 653
Privatrittsliga bidrag som
redovisats i resultatrdkningen

20 757 302 8 960 051

® Summa insamlade medel 705 004 419 951 252 704

NOT5 | GVRIGA INTAKTER

Denna post utgérs frimst av intdkter frin Lakare Utan Grénser i andra

linder for personal som sénts ut av Lakare Utan Grénser i Sverige.

NOT 6 | PERSONAL

MEDELANTALET ANSTALLDA* 2024 2023
PERSONAL PA KONTORET I SVERIGE

Kvinnor 66 71
Main 26 32
UTSAND PERSONAL FRAN SVERIGE

Kvinnor 15 16
Min 5 10
UTSAND PERSONAL KONTRAKTERAD

VIA SVERIGE FOR OCBs RAKNING:

Kvinnor 24 78
Min 51 170
Totalt for organisationen 187 377

*Totalt antal arbetade timmar omréknat till motsvarande heltidstjanster.

0P

Vi lyder under ARL:s krav p4 att redovisa konsfordelningen uppdelad
mellan mén och kvinnor. Den uppdelning som presenteras visar siledes
kon utifrén folkbokf6ringen (dar man utgér fran personnumrets sista

siffror). Det kan férekomma andra identiteter utover man och kvinnor.

STYRELSEN 2024 2023
Kvinnor 4 3
Min 4 5
LEDNINGSGRUPP OCH GENERALSEKRETERARE 2024 2023
Kvinnor 5 4
Min 0 1
LONER OCH ERSATTNINGAR 2024 2023
Styrelse* 343 800 338 596
Generalsekreterare** 989 226 922 261
Ovriga anstillda, kontoret i Sverige 44130025 49 423 294
Utsénd personal fran Sverige 11977906 11 591 830
Utsénd personal kontrakterad via Sverige

for operativa centret i Belgiens rakning*™* 42 053 817 113 626 775
® Summa 99 494 774 175 902 756

*Arvode for styrelseordforanden, motsvarande ett halvt prisbasbelopp
per méanad, enligt beslut pa arsmoétet (2023 och 2024). I 6vrigt har inga
arvoden utgatt, endast ersattning for direkta kostnader i samband med
styrelsearbete.

**Lédkare Utan Grénser har tréffat avtal med generalsekreteraren om en
uppségningstid pa sex ménader samt efter uppsagningstid ett avgangsun-
derlag utan arbetsplikt pa upp till sex manader.

**Minskning jamfort med foregdende ar beror pa att denna personal-
kategori minskat under aret. Likare Utan Granser i Sverige hjalpte under en
period det operativa centret i Belgien (OCB) att kontraktera personal fran
linder dér Likare Utan Grénser inte har nagot kontor. Under 2024 har detta

6verlamnats till annan instans. Personalen &r inte skattepliktig i Sverige.

SOCIALA KOSTNADER 2024 2023
Pensionskostnader for

generalsekreteraren och styrelsen 206 131 173 270
Pensionskostnader 6vriga anstallda,

kontoret i Sverige 3565137 3 529 706
Pensionskostnader, utsind

personal frédn Sverige 820977 854292
Ovriga sociala kostnader, kontoret i Sverige 16 590 586 17 075 889
Ovriga sociala kostnader, utsind

personal fran Sverige 5829 787 4785 082
Ovriga sociala kostnader, utsind

personal kontrakterad via Sverige

for OCB:s rikning 6 992 601 8109 309
® Summa 34005219 34527548

I 6vriga sociala kostnader ingér personalforsdkringar, 16neskatt samt
arbetsgivaravgifter for de anstéllda. Under éret har ca 9 personer arbetat
ideellt for organisationen pé kontoret i Stockholm. Virdet av dessa ideella
insatser har inte redovisats i resultatrikningen, men omfattar ungefir 283
timmar, motsvarande ca 0,145 heltidstjanster. Under dret har l6nebidrag

om 215 788 kr erhillits fran Arbetsformedlingen.
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NOT 7 | ANDAMALSKOSTNADER

I denna post ingar medel allokerade till utlandet (558 732 970 kr), som
utgors av medel fran allmadnheten som allokerats till utlandet, samt alla
kostnader, inklusive loner och sociala avgifter, relaterade till rekrytering
av utsdnd personal (6 523 689 kr) och l6nekostnader for utsind personal
(67 675 087), ovriga projektrelaterade kostnader som vidarefakturerats
(9 759 384) operativt stod och paverkansarbete (16 885 367 kr) samt
opinionsbildande verksamhet (12 477 702 kr).

FORDELNING AV TOTALA KOSTNADER 2024 (2023)

3,674 (2,967%) 11,037 (8,487)
ADMINISTRATIVA INSAMLINGS-
KOSTNADER KOSTNADER

ENDAMALSKOSTNADER 85,30% (88,56%)

Medel till projekt 61,237 (57,88%)
Indirekta operativa kostnader 7,427 (7,127)

Overskott hos operativa sektionen i Bryssel
for framtida verksamhet 0% (6,17%)

Utsand personal med svenska anstallningsavtal 8,59% (12,617) @

Operativt stod och paverkansarhete 2,147 (1,34%)
Rekrytering av utsand personal 0,83% (0,637%)

Opinionshildande verksamhet 1,587 (0,927)
Ovriga projektrelaterade kostnader 1,24 (0,64%)

Bidrag till internationella kontoret 1,01% (0,56%)

Kampanjen Access to essential medicines 0,347 (0,17%)
Uthildning i projekt 0,21% (0%)
Forskningsinitiativet DNDi* 0,117 (0,127%)

Bidrag till Transformational Investment Capacity 0,607 (0,40%)

I kategorin medel till projekt ingar kostnader for utsiand
personal, nationellt anstalld personal, medicinskt materiel,
lakemedel, nutrition, transport, frakt, lager, 16pande projekt-
administration, logistiskt materiel, vatten, sanitet samt
utbildning och support till lokala organisationer.

*Drugs for Neglected Diseases initiative

Vi

MEDEL FRAN ALLMANHETEN HAR ANVANTS ENLIGT FGLJANDE (I KR):

Land 2024 2023
Afghanistan 29433763 55897 046
Balkan 1485396 2553123
Bangladesh 9713658 15656695
Belgien (flyktingar/migranter) 4697 618 8171715
Benin 7230845 12019 892
Bolivia - 520 647
Brasilien 6126 755 13 001 333
Burundi 6 659 304 3 991 102
Centralafrikanska republiken 26227340 51 389 608
Egypten 5729 060 9111 055
Elfenbenskusten 503 461 92 258
Etiopien 27 015 05.2 29 979 746
Grekland 5572292 9369 252
Guinea 8960215 5399978
Haiti 31655634 31005 266
Hongkong 792 886 =
Indien 2275353 3563110
Indonesien 1723 305 =
Irak 17 670558 41 325976
Iran - 2 070
Italien 5002 017 8 235 608
Jemen 19188093 43 209 829
Jordanien - 900
Kamerun 61 529 -
Kenya 6613 291 4555 746
Kenya logistikenhet = 378958
_Kongo—Kinshasa 44679792 58778 757
Libanon 17723168 32033 665
Liberia - 180
Libyen — 15 615
Mali 16 006 669 27 944 742
Marocko = 23 999
Mexiko 737 166 -
Mozambique 2333965 2143 218
Nigeria* 30880630 47221705
Pakistan 3853776 8577161
Palestinska omradena/Gaza 10 486 925 862 580
Polen 1741179 -
Rwanda 52 166 -
Sierra Leone 8 435 116 6 098 366
Somalia - 12 000 000
Sudan 24520981 14 441 492
Sydafrika 1 104 430 449 816
Sydsudan 41723514 48 082 089
Syrien 10917 659 5394 207
Tchad* 10 000 000 6000 000
Tunisien 73 388 -
Turkiet - 85 421
Ukraina* 10 684 052 9127 048
Utbildning projekt 2184439 2359839
Venezuela 17 958 668 6 000 000
Zimbabwe 1949 247 796 590
® Summa 482384355 637 867 402

*1 medel allokerade till foljande lander ingar bidrag fran Radiohjalpen:
Nigeria - 8 mkr, Tchad - 5 mkr, Ukraina - 5,2 mkr.
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2024 2023 NOT 9 | LEASING
Indirekta operativa kostnader (Kostnader hos de
el e s T G L Likare Utan Grénser har leasingavtal avseende kontorslokaler och kon-
operativ och medicinsk support, logistikcentra o e ¢ ot o R 5 Y
o s s e O P -8 453 %00 orsutrustning sdsom kopiatorer. Kostnadsforda leasingavgifter uppgar
4 till 5 059 222 kr (2023: 4 948 066 kr).
Overskott hos operativa sektionen
i Bryssel for framtida verksamhet - 67 964 666 : y : - i
Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:
Kampanjen Access to Essential Medicines 2 642 788 1 864 884
Bidrag till internationella kontoret 7 994 663 6147 494 2024 2023
Inom 1 ar 5012 208 5032 096
Forskningsinitiativet DNDi Ny B geatleg ey
(Drugs for Neglected Diseases initiative) 875 262 1371984 0 gLs IR
Senare dn 5 ar - -
Utbildning i projekt 1 686 048 -
® Summa 8 843 496 10 164 834
Bidrag till Transformational
Investment Capacity 4727 708 4 432 396

Avtalet for hyra av lokal stracker sig till 2026-09-30.

Summa medel allokerade till utlandet 558 732 970 798 072 525

Opinionsbildande verksamhet 12 477 702 10 181 840

Operativt stod och paverkansarbete 16 885 367 14 778 381 NOT 10 | IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Rekrytering av utsand personal 6523 689 6896 156

Lonekostnader och sociala avgifter 2024402730 20231 2335

& L ) Balanserade utgifter

Or utsand persona. 67675 087 138 967 288 ‘ for programvara

Ovriga projektrelaterade kostnader 9759 384 7 035 569 Ingaende anskaffningsvarde 7 870 588 7 870 588

® Total summa indamalskostnader 672 054 199 975931 759 Inkép 9 @
Forsaljningar/utrangeringar o [}
Utgéende ackumulerade 7 870588 7 870588
anskaffningsvirden

NOT 8 | STOD TILL LAKARE UTAN GRANSER | FINLAND
Ingaende avskrivningar -2 248 740 -1 124370

I verksamhetskostnaderna ingér 10 586 867 kr som utg6r Likare Utan Forsaljningar/utrangeringar v ®

Griénser i Sveriges stod till Lakare Utan Grénser i Finland. Arets avskrivningar -1124 370 -1124 370
Utgéénde ackumulerade -3 373 110 -2248 740

Stodet har fordelats enligt foljande: avskrivningar

Stod till insamling: 6 457 989 kr

Stod till administration: 4 128 878 kr Ingéende nedskrivningar -1 635 604 0
Forsiljningar/utrangeringar [¢) o
Arets nedskrivningar 0 -1 635 604
Aterf('iring av nedskrivningar 700 974 o
Utgéende ackumulerade -934 630 -1 635 604
nedskrivningar
Utgaende redovisat virde 3562 848 3 986 244

Balanserade utgifter for programvara avser CRM-system som bedoms
ha en nyttjandetid pa 7 ar, varvid avskrivningar gors pa 7 ar. Avskrivning-
arna kategoriseras som insamlingskostnad. I bokslutet 2023 gjordes en

nedskrivning pé 1,6 miljoner kr pa grund av ny bedémning.

k) S
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NOT 11| MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2024-12-31 2023-12-31
Inventarier

Ingéende anskaffningsvarde 2 046 660 3 870 840
Inkop 36 056 371730
Férs'ailjningar/utrangeringar -849 220 -2195 910
Utgiende ackumulerade 1233 496 2 046 660
anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar -1 798 840 -3 870 840
Forsaljningar/utrangeringar 849 220 2195 910
Arets avskrivningar -123 910 -123 910
Utgaende ackumulerade -1073 530 -1798 840
avskrivningar

Utgédende planenligt restvirde 159 966 247 820

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt ver den eko-
nomiska livslangden. Harvid tillimpas 3-5 ar som avskrivningstid for
inventarier. Avskrivningarna férdelas pa administration, insamling och
andamél i forhéllande till antalet anstéllda inom respektive omrade.

NOT 12 | GVRIGA FORDRINGAR

I denna post ligger fordringar pa andra Likare Utan Granser-sektioner,
framfor allt kostnader for utsind personal betalade i Sverige och fakture-
rade till projektansvarig Likare Utan Gréanser-sektion. I posten ingar &ven
fastigheter som var under forsaljning vid drsskiftet: 10 904 888 kr (2023:
12 718 562 kr). Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
provning beraknas bli betalt.

NOT 13 | FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2024-12-31 2023-12-31
Forutbetald hyra 1252 055 1285 037
Ovriga forutbetalda kostnader 1091 523 467 839
Insamlade medel aktuellt ar som utbetalats

till Likare Utan Grianser éret efter 4 869 604 5286 939
Ovriga poster 420 628 ut
® Summa 7633 810 7 039 815

NOT 14 | EGET KAPITAL

Den belgiska sektionen av Lakare Utan Granser (Médecins Sans Fron-
tieres ASBL) har utfirdat en kapitaltackningsgaranti dar organisationen
vid verkstéllande av garantin forbinder sig att svara for kostnader upp till
65 miljoner kronor for Lakare Utan Grénser i Sverige. Garantin stracker
sig till 31 mars 2026.

e

NOT 15 | SKULD LAKARE UTAN GRANSER PROJEKT

Avser den del av de till projekten allokerade medlen som ej utbetalats per
2024-12-31. De allokerade medlen har betalats ut i borjan-av 2025.

NOT 16 | SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

2024-12-31 2023-12-31
Skuld till Postkodlotteriet 6 623 730 8 909 449
avseende ej nyttjade bidrag
Skuld till Familjen Kamprads stiftelse
avseende ej nyttjade bidrag 500 000 -
©® Summa 7123730 8909 449
NOT 17 | GVRIGA SKULDER
2024-12-31 2023-12-31
Killskatt 1176 823 1149 736
Sérskild loneskatt pensionsmedel 2190 671 2510 386
Skuld till Lakare Utan Grénser i
andra lander, ej projektmedel 13592581 15689 905
Ovriga poster 3963 655 4943 264
©® Summa 20923729 24293291
NOT 18 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FSRUTBETALDA INTAKTER
2024-12-31 2023-12-31
Semesterloner 2 338 969 3 047 568
Upplupna sociala avgifter 967 461 1521 306
Upplupen l6n 820617 11832953
Ovriga poster 3198 268 759 349
® Summa 7325315 17161176

NOT 19 | STALLDA SRKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Organisationen har inga stallda sakerheter. Enligt styrelsens bedémning
har organisationen inga eventualforpliktelser.

NOT 20 | LIKVIDA MEDEL

2024-12-31 2023-12-31

Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassamedel 19 355 62 708
Banktillgodohavanden 105 652 218 383 297 729
® Summa 105 671573 383 360437
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Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Erik Albenius
Auktoriserad revisor

PwC Sverige

REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Lakare Utan Grdnser, org.nr 802017-2360

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Jag har utfort en revision av drsredovisningen for Likare utan
granser for dr 2024. Foreningens drsredovisning ingér pa
sidorna 4-24 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av foreningens finansiella stillning
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rittelsen dr forenlig med drsredovisningens ovriga delar.

GRUND FOR UTTALANDEN
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Au-
diting (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Jag dr oberoende i forhéllande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrack-
liga och dndamélsenliga som grund for mitt uttalande.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information dn
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-3 och 26. Det ar
styrelsen som har ansvaret for den andra informationen.

Mitt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte
denna information och jag gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med min revision av drsredovisningen ar det
mitt ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overviga om informationen i visentlig utstrickning ar oforen-
lig med arsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar jag
aven den kunskap jag i ovrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga
felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, ar jag skyldiga att rappor-
tera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen
upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nédvindig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av foreningens formdga att fortsitta verksam-
heten. De upplyser, nir sé ir tillimpligt, om forhdllanden som
kan paverka formdagan att fortsitta verksamheten och att

o
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anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-
satt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att upplosa
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Mina mal ar att uppnad en rimlig grad av sikerhet om huruvi-
da arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra visent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller
mina uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av siakerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka

en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvin-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa misstag, utformar och utfor granskningsdtgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora en grund
for mina uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasent-
lig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hogre dn for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga utelamnanden, felaktig information eller dsidosittande av
intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsitgirder som dr lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon va-
sentlig osakerhetsfaktor som avser sidana handelser eller for-
hillanden som kan leda till betydande tvivel om foéreningens
formaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste jag i revisions-
berittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden gora att en forening
inte langre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, ddribland upplysningarna,
och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hindelserna p4 ett sitt som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Jag méste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, diribland eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDE
Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Lakare utan granser for
ar 2024.

Jag tillstyrker att arsmotet beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

GRUND FOR UTTALANDE
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Jag dr oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrack-
liga och dndamaélsenliga som grund for mitt uttalande.

STYRELSENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedoma om
ndgon styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende foretagit na-
gon atgard eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptiacka dtgarder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa min professionella bedomning med utgdngspunkt
i risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar gransk-
ningen pé sddana 4tgirder, omrdden och forhillanden som dr
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser
skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation. Jag gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhdllanden som ar relevanta for mitt ut-
talande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Erik Albenius
Auktoriserad revisor

Gl



Likare Utan Granser vill rikta ett varmt tack till alla er som pd olika
sdtt har bidragit till vdrt arbete under 2024. Stort tack till alla ni som
skdnkt en gdva, som organiserat egna insamlingar, som skrivit in oss i
era testamenten och ni som stottat vdrt arbete genom volontdrinsatser.
Tillsammans dr vi Lakare Utan Grinser!

FORETAGSPARTNERS
Alfvén & Didrikson
Apotea

Capio

Dedicare

Good Cause & GodEl
Idun Industrier
Interflora

Jubel

Returpack

Rusta

SAS Eurobonus
Svenska Postkodforeningen
Swedavia

Swedbank Robur
Varner

Vitamin Well
Wallenius Lines

STIFTELSER

Axel F och Vilna Lindmarkers Stiftelse
Bjiringer Charitable Foundation
Claes August Kugelbergs Stiftelse
Dahlstromska Stiftelsen

Elsa och Harry Gabrielssons Stiftelse
Familjen Kamprads stiftelse

JM Dahls Stiftelse

John-Arvid Jarnfelts Stiftelse

Lars och Ann-Mari Stavmars Stiftelse
Marta Christina och Magnus
Vahlquists Stiftelse

Per Marbys stiftelse for kulturvard
Stiftelsen Infinity

Stiftelsen Radiohjilpen

Stiftelsen Ragnhild och Einar
Lundstroms Minne

Stiftelsen Sjukhuslikarforeningens
Understodsfond

Stiftelsen till minne av Marta och
Runo Ahlqvist

Summa Foundation

FORETAG OCH ORGANISATIONER
Accedo Broadband AB
Advokatfirman Monica Petersson
Andemark Holding AB

Arla Plast .

Catella AB

Centiro Solutions

C Hallstroms Verkstader AB
Elanders Sverige

Eniro Group

Essve Produkter

Etimo

Fatalist Development AB
Foreningen Lindome Second Hand
Gjensidige Forsakringar
Golden Concept AB

HJKK Didrikson AB
Jarowskij Enterprises AB
jTeam AB

Jonkoping Lans Likarforening
Kalenderflickorna pa Tjorn
Kappahl Sverige

Kinnarps

L Livian AB

Lindéngruppen

Lindinvent

Lynx Asset Management
Magna Electronics Sweden AB
McKinsey & Company
MIKAS Stockholm

Mini Rodini

Miss Voon

Norconsult

Once Upon Publishing AB
Palestinska Kvinnoforbund PKF
Procuritas Capital Investor VI Holding AB
Region Stockholm

Rejlers Sverige AB

Semcon AB

Supersolid AB

S-Invest Trading AB

Sweco AB

Team Utan Granser CK
Textile Tube AB

Treeline Consulting AB
Vagabond International
Woodlite Sweden AB
Waistbygg Gruppen AB

PRIVATPERSONER

Agneta Liljestrand

Annsophie och Borje Soderlund
Bengt Andersson

Bengt Johansson

Bo Ekman

) e

Bo Nilsson

Britt-Karin Alsheden
Britt-Marie Margareta Hedblom
Carl Rosvall

Claes-Henrik, Thea, Hedvig och
Siri Julander

Henrietta & Dag Asplund
Danuta Wojtowicz

Erik Norman

Erik Wistrand

Eva-Marie Fornell

Eva och Ragnar Sjogren

Eva Rystedt

Eva Tornqvist

Fredrik Stromholm

Gunnar Tonnqvist

Hasse Svensson

Jan och Monika Overmo
Johan Claesson

Karl Otto Bonnier

Kerstin Lanner

Lars-Helge Stromqvist

Lena och Willmar Andersson
Lennart Goran Peck
Lennart Nyberg

Marianne Nilson

Marie Nordlander

Mats Ebbesson

Mikael Larsson

Mimmi och Johan Qviberg
Per och Marianne Kronqvist
Peter Larsson

Stig Dahlbom (till minne)
Vivianne Abramsson

Yngve Gustafsson

PRO BONO-TJANSTER TILL ETT
VARDE AV MINST 100 000 KRONOR
Acast

Advokatfirman Delphi

Farbror Per Design

Insulander Lindh Advokatbyra
MarketDirection Sweden

Mindset

Pelago

Wallenius Lines and StudioS19
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