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LAKARE UTAN GRANSERS

Lakare Utan Granser &r en internationell ideell organisation. Organisationen bestar
huvudsakligen av lakare och annan sjukvardspersonal, men vi star dven ppna for
alla andra yrkesgrupper som kan vara till nytta i vart arbete. Den som arbetar for

oss forbinder sig att félja nedanstaende principer:

Lakare Utan
Granser bistar
manniskor i nod
som drabbats av
vapnade konflikter,
naturkatastrofer
och katastrofer
orsakade av manni-
skan, utan atskill-
nad med avseende
pa etnicitet, religion,
politisk asikt eller
annan overtygelse.

Lakare Utan
Granser ar neutrala
och helt opartiska
i sitt arbete och
kraver, i enlighet
med universell
medicinsk etik och
ratten till humanitar
hjalp, att fa utéva
sin verksamhet i
fullstandig frihet.

Ldkare Utan
Granser férbinder
sig att respek-
tera sin professions
etiska regler och att
halla sig fullstandigt
oberoende av makt-
havare samt alla
politiska, ekono-
miska och religidsa
krafter.

Lakare Utan
Gransers medar-
betare ar medvetna
om de risker och
faror deras uppdrag
for med sig och kan
inte krdva nagon an-
nan kompensation
for sig sjalva eller
sina formanstagare
an den som organi-
sationen har majlig-
het att ge dem.



| JON GUNNARSSON
RUTHMAN

sjukvardsattacker. «

VI STOD STADIGT |
EN VARLD | GUNGNING

R 2025 RITADES DEN humanitdra kartan om. Med nedliaggningen av det amerikan-
ska bistdndsorganet USAID och omfattande nedskdrningar av bistindet i Sverige
och andra europeiska linder, uppstod en akut kris for det globala humanitira ar-

M Dbetet. Antalet vipnade konflikter i virlden dr fler 4n ndgonsin och detsamma giller
A antalet manniskor pa flykt. Anda drog sig etablerade aktorer tillbaka fran krishar-
dar under aret. Lokala organisationer tvingades stinga. Personal sades upp och vardinratt-
ningar bommade igen. For ménga mianniskor runt om i virlden fir den hir forindringen
Odesdigra konsekvenser.

AVEN LAKARE UTAN GRANSER pdverkades forstds av den nya varldsordningen. Men det
faktum att vi ndstan ar helt finansierade av privata medel gjorde att vi fortfarande kunde
sta stadigt. Vi fick en otrolig respons fran vara givare under aret. I kombination med var
inbyggda flexibilitet och forméga att anpassa oss till nya omstan-
digheter hade vi dirmed mojlighet att fortsdtta och i vissa fall dven
utoka vdra insatser pa platser som andra aktorer tvingats [imna.

TILL EXEMPEL KUNDE VI snabbt trappa upp kapaciteten pa under-
naringskliniker i Somalia dir uteblivna leveranser av naringsberikad
mjolk gjorde att antalet svart underndrda barn mangdubblades. I
Sydsudan kunde vi ge stod till médravardskliniker dir personal inte
T langre fick nagon l6n. I Kongo-Kinshasa bistod vi med profylaktisk
STROMBERG behandling mot hiv, som bland annat ges till overlevare av valdtakt,
efter att stodet fran USAID forsvann.

»Qver 70000
personer skrev under

vart upprop om att Attackerna mot sjukvdrden fortsatte, inte bara i Gaza och Sudan
kréva ett Stopp f()r utan dven i Sydsudan, Haiti och andra platser utanfor blickfanget.

UNDER 2025 SAG VI OCKSA hur respekten for internationell hu-
manitir ratt urholkades, dven av stater som tidigare varnat den.

Att detta ar helt oacceptabelt ar vi uppenbarligen manga som tyck-
er. Over 70000 personer skrev under virt upprop till den svenska
regeringen om att krdva ett stopp for sjukvardsattacker — ett tydligt
bevis pé att solidaritet och vilja att agera inte har forsvunnit. Tack vare vara medarbetare
pa plats och ett gediget kommunikationsarbete lyckades vi ocksd nd ut med vittnesmal fran
dessa ignorerade kriser.

AVEN PA HEMMAPLAN PAGICK arbetet med att rusta oss infér framtiden. Samarbetet med
de nordiska sektionerna forstarktes och pa kontoret i Stockholm gjorde vi en storre om-
organisering. I en omvirld stadd i férandring giller det som sagt att vara innovativ och
kreativ. Tack vare vara medarbetare, vara givare, medlemmar och alla andra som stodjer oss
har vi lyckats med det.

JON‘GUNNARSSON RUTHMAN YLVA JONSSON STROMBERG

Ordforande Genetalsekreterare
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For rikenskapsdret 2025-01-01 — 2025-12-3 1

ERATTELSE 2025

Styrelsen och generalsekreteraren for Likare Utan Grinser, organisationsnummer 802017-23 60,

avger hdarmed foljande drsredovisning:

OM ORGANISATIONEN

LAKARE UTAN GRANSER
- EN INTERNATIONELL ORGANISATION

Likare Utan Grianser, Médecins Sans Frontiéres, ar en
internationell, oberoende medicinsk humanitar orga-
nisation som raddar liv och lindrar néd dar vi behovs
mest. [ mer dn 50 ar har vi bistatt med medicinsk
akutvard till manniskor som drabbats av vipnade kon-
flikter, epidemier och naturkatastrofer, samt till grupper
som saknar tillgéng till sjukvard.

Likare Utan Granser ar en ideell forening bestdende
av 28 nationella och regionala foreningar. Vira projekt
drivs fran sju operativa enheter — i Belgien, Elfenbens-
kusten, Frankrike, Kenya/Sydafrika, Nederlinderna,
Schweiz och Spanien — som beslutar om nir, var och
vilka insatser som ska genomforas.

Likare Utan Granser driver projekt i 75 lander
virlden over. Organisationen har cirka 67 ooo medar-
betare, varav majoriteten anstills lokalt i de linder dar
vi arbetar. Vi genomf6r bland annat runt 16,5 miljoner
oppenvardsbehandlingar varje ar.

Likare Utan Grinsers drliga omsattning uppgar
till 2,36 miljarder euro och vi har fler an 7,1 miljoner
privata givare globalt. Mer dn 98 procent av intdkterna
kommer fran privata givare, vilket gor att vi kan upp-
ratthilla vart oberoende.

Likare Utan Grinsers internationella verksamhets-
och drsrapporter finns pa var webbplats, dir vi aven
publicerar en arlig effektredovisning:
https://lakareutangranser.se/om-oss/ekonomi.

LAKARE UTAN GRANSER SVERIGE

Likare Utan Grinser Sverige bidrar till verksamheten
i projekten genom att rekrytera och utbilda personal,

genom insamling, och med kommunikation och paver-
kansarbete for att sakerstilla att vara patienters och
medarbetares roster hors i media, hos allminheten och
hos beslutsfattare. For att stirka kvaliteten i projekten
har den svenska sektionen en utvirderingsenhet och en
innovationsenhet. Vi medarrangerar ocksa Paediatric
Days, en konferens om barnhilsa.

Det genomsnittliga antalet anstillda pa Lakare Utan
Grinsers kontor i Sverige uppgick under 2025 till 91.
Dirutover arbetade tio personer ideellt pa Stockholms-
kontoret, motsvarande cirka 30 procent av en heltids-
tjanst. Under 2025 genomgick kommunikations- och
paverkansavdelningen en omorganisation och slogs
samman med marknadsenheten.

LAKARE UTAN GRANSER FINLAND

Lakare Utan Grinser Sverige stottar finansiellt Lakare
Utan Grinser Finland, da det dr en relativt nystartad
forening. Se not 8 for mer information. Under 2025
fortsatte Lakare Utan Grinser Finland att framgangs-
rikt stirka det humanitira engagemanget och oka
kannedomen om organisationens arbete bland den
finlindska befolkningen. Kriget i Gaza forblev en prio-
ritet, liksom arbetet att belysa mindre uppmarksam-
made humanitira kriser som den i Sudan. En viktig
milstolpe var Likare Utan Granser Finlands forsta
offentliga demonstration som holls mot folkmordet i
Gaza. Var namninsamling mot attacker pa sjukvard
blev ocksd framgangsrik. Dessa insatser bidrog till
storre synlighet an ndgonsin.

Insamlingsresultaten overtrdffade forviantningarna,
med insamlade 7,8 miljoner euro (2024: 6,45 miljoner
euro). Dessutom fortsatte utsinda fran Finland att
bidra till vart globala arbete. Mer information finns pa:
https://laakaritilmanrajoja.fi/.
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Shofi Mohammad, fyra ar, vardas for abscesser i armhalan och pa ryggen. Pa Kutupalongsjukhuset i Cox’s Bazar i Bangladesh kan rohingyerna i
flyktinglagren fa avancerad vard. BILD ANTE BUSSMANN

2025 | KORTHET

e Likare Utan Grinser Sveriges totala intikter uppgick
till 836,6 miljoner kronor, varav 813,8 miljoner kronor
kom fran allmanheten, stiftelser och foretag.

e Totalt hade Likare Utan Granser Sverige 55 utsinda,
varav §8 procent medicinsk personal, som gjorde sam-
manlagt 78 uppdrag i 27 linder. Under 2025 rekrytera-
des 25 personer for framtida internationella uppdrag.

e Kommunikationsarbetet fokuserade pa situationen i
Gaza och Sudan. Vi uppmirksammande dven forsum-
made kriser i Sydsudan, Nigeria och Syrien samt situa-
tionen for rohingyer.

e Kampanjen ”Sjukvard — aldrig en maltavla” var en
hornsten i vart paverkansarbete och genererade mer dn

70000 namnunderskrifter samt en offentlig demonstra-
tion med 500 deltagare.

o I linje med Liakare Utan Grinsers dtagande att
framja en inkluderande kultur fortsatte arbetet
med mangfald, jamlikhet och inkludering (DEI)
enligt den faststillda handlingsplanen.

e Under aret fokuserade innovationsenheten pa
digitala l6sningar for patientstod med syfte att
forbattra vardkvalitet. Utvarderingsenheten slut-
forde elva utvirderingar och analyser, som om-
fattade omrdden som primarvard, humanitira
insatser och sexuell och reproduktiv hilsa (SRH).
Konferensen Paediatric Days arrangerades i
Amman i Jordanien.
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VARIFRAN KOMMER PENGARNA?

1.6%
BIDRAG

2.7%
OVRIGT*
95,7%

GAVOR FRAN

ALLMANHETEN

*Avser framst intakt
for utsand personal som
fakturerats till Lakare Utan
Grénser i andra lander.

HUR ANVANDS PENGARNA?

Fordelning av totala kostnader

11.1%
INSAMLINGS-
KOSTNADER

1% ANDAMALS-

KOSTNADER

3.8%
ADMINISTRATIVA
KOSTNADER

RESULTAT OCH STALLNING

INSAMLING

Under 2025 uppgick de totala intdkterna fran givor
och bidrag till 813,8 miljoner kronor (2024: 705 miljo-
ner kronor). Gdvorna kom frén en bred bas av givare,
inklusive allminheten, stiftelser och foretag.

Stabila och forutsagbara intdkter ar avgorande for
att vi ska kunna planera och genomfora vart medicin-
ska humanitira arbete. Grundpelaren ir vara regel-
bundna givare. Bland dem finns manadsgivare, vars
langsiktiga stod inte bara skapar ekonomisk forutsig-
barhet utan ocksa bidrar till att minska administrativa
kostnader. Under aret bidrog 102 368 manadsgivare
(2024: 110873) med totalt 188,3 miljoner kronor
(2024: 188,1 miljoner kronor).

Utover manadsgivande fick Likare Utan Granser Sve-
rige stod pa flera andra sitt. Insamlingsbrev, dir personal
och patienter delar forstahandsupplevelser fran vara pro-
jekt runt om i virlden, genererade 67,7 miljoner kronor
(2024: 63,7 miljoner kronor). Intikter fran testamenten
fortsatte att 6ka kraftigt och uppgick till 321,3 miljoner
kronor (2024: 233,6 miljoner kronor).

Svenska Postkodlotteriet stottade Likare Utan
Grianser med 24,5 miljoner kronor (2024: 24,0 miljo-
ner kronor), medan Radiohjalpen bidrog med 10,8 mil-

joner kronor (2024: 18,1 miljoner kronor). Foretags-
donationerna uppgick till totalt 28,3 miljoner kronor
under dret (2024: 44,0 miljoner kronor).

Under 2025 utvecklades vart nya samarbete med
Familjen Kamprads Stiftelse och Karolinska Institutet.
Stodet pad 4,5 miljoner kronor frdn Familjen Kamprads
Stiftelse kommer anvindas till ett initiativ for att stirka
vardpersonals kompetens i humanitira kriser. Detta
langsiktiga samarbete kommer att stirka Likare Utan
Grinsers globala katastrofberedskap och Sveriges for-
maga att hantera framtida hilsokriser.

De fyra linder som Likare Utan Grinser bidrog
mest till under aret var Haiti, Kongo-Kinshasa, Palestina
och Sydsudan. For mer information om hur de insam-
lade medlen anvindes 2025, se not 7 i den ekonomiska
oversikten.

I slutet av 2025 initierade Akelius Foundation en
insamlingskampanj dir de matchar gavor insamlade i
december 202 5. Totalt genererade kampanjen en match-
ning pa 49 miljoner kronor vilket kommer att tas emot
och anvandas under 2026 och dirfor ej inkluderas i
2025 ars resultat.

GAVOR OCH BIDRAG SAMT KOSTNADER FOR
INSAMLING OCH ADMINISTRATION DE SENASTE 5 AREN

Skillnaden gar till det ideella andamalet
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VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

REKRYTERING OCH UTBILDNING
AV UTSANDA MEDARBETARE

2025 praglades av ett 6kat antal komplexa kriser och
konflikter, inte minst i Gaza, Haiti, Sudan (Darfur) och
Kongo-Kinshasa. Utsand personal arbetade i ndgra av
de kriser som var mest utmanande sett till sikerhetsla-
get och de humanitira behoven.

Likare Utan Grianser Sverige skickade ut 55 med-
arbetare pa 78 olika uppdrag i 27 linder. De lander
dar flest uppdrag genomfordes var Sudan, Sydsudan,
Palestina och Afghanistan.

Vi rekryterade 25 nya personer for internationella
uppdrag under aret. Det ir fler dn foregdende ar efter-
som vi har behovt anpassa oss till den dubbla utma-
ningen med allt storre humanitira behov och dessutom
att allt farre utsinda skickas fran Sverige. Medan firre
personer dkte ut pd uppdrag, sarskilt under den forsta
delen av dret, sdg vi en 6kning under slutet av dret.
Okningen intriffade i samband med att vi anpassade
var rekrytering till yrkesprofiler dir det fanns ett stort
behov samtidigt som vi arbetade mer intensivt med att
matcha véra utsinda.

Av de utsinda var 58,2 procent medicinsk och pa-
ramedicinsk personal och resterande 41,8 procent var
icke-medicinsk personal. Minskningen av antalet sjuk-
skoterskor som matchas till ett forsta uppdrag fortsatte
att vara en utmaning.

Under 2025 dkte en medarbetare fran kontoret pa
uppdrag till vara projekt och tre medarbetare dkte pa
projektresor for att samla in material for anvandning
i den externa kommunikationen och for att komma
narmare Lakare Utan Grinsers kdrnuppdrag.

OPERATIVT STOD

For att starka vdr internationella verksamhet och bidra
till forbattrad kvalitet och effektivitet i vara projekt
har Likare Utan Grinser en innovationsenhet och en
utvirderingsenhet baserade pa kontoret i Stockholm. Vi
ar dven medarrangorer av konferensen Paediatric Days.

INNOVATIONSENHETEN

For att kunna anpassa oss till utmaningar i en forian-
derlig varld méste vi vara innovativa och efterstrava
fornyelse. Innovationsenheten (SIU) fokuserar pa
medicinska och hilsorelaterade omraden, med sarskild
inriktning p4 modra- och barnhilsa, icke smittsamma
sjukdomar och psykisk ohilsa. Enhetens arbete betonar
aven vikten av vardkvalitet, patientfokus och samhalls-
engagemang — avgorande aspekter for Likare Utan
Grinsers arbete bade nu och i framtiden. Detta arbete

; o
Isaa och hennes undernérda dotter Fafi pa Lékare Utan Gransers
sjukhus i Afar i Etiopien. BILD PAULA CASADO AGUIRREGABIRIA

sker i ndara samarbete med den operativa verksam-
heten genom strategiska partnerskap.

Under 2025 fortsatte innovationsenheten att ta
fram digitala 16sningar for att stodja patienter som
lever med diabetes. Enheten arbetade dven med andra
innovationsprojekt med inriktning pd menstruell
halsa, inkontinens, amning, lekterapi och andra behov
som identifierats av kollegor i véra olika projekt.

Enheten starkte interna arbetssitt genom att do-
kumentera och forfina processer samt utvecklade den
forsta prototypen av Inclusive Innovation Playbook.
Denna praktiska guide samlar kunskap och erbjuder
strategier, metoder och steg-for-steg-verktyg for att
stotta i innovations- och problemlosningsarbete och
ddrmed skapa en enhetlig arbetsmodell. Malet ar att
formalisera lirdomarna samt forstarka det lokala och
patientinriktade perspektivet for att pa sa satt forbatt-
ra vardkvaliteten i Lakare Utan Grinsers arbete.

UTVARDERINGSENHETEN
Stockholms utvarderingsenhet (SEU) ingér i Lakare
Utan Grinsers internationella utvirderingsgrupp som
dessutom bestdr av utvirderingsenheter i Wien och
Paris. Enheterna utvirderar Likare Utan Griansers
medicinska humanitira insatser varlden 6ver och
arbetar med initiativ for intern reflektion och laran-
deprocesser. Det 6vergripande malet for utvarderings-
enheten i Stockholm ar att oka det organisatoriska
larandet och forbattra kvaliteten pa vara insatser.

Under 2025 genomfoérde enheten elva utvirdering-
ar och utvirderingsovningar som undersokte en rad
olika operativa prioriteringar, daribland primarvard,
akutinsatser och sexuell och reproduktiv hilsa (SRH).
Enheten arbetade ocksd med en tematisk utvardering
av integrerad vard pd samhallsnivd (ICCM). Resul-
taten fran utviarderingarna diskuterades i flera strate-
giska plattformar och pa hognivamoten.

Utover att hantera utvarderingar fortsatte enhe-
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BARA VITTNESMAL - KOMMUNIKATION OCH PAVERKAN

Forutom det medicinska arbetet okar Lakare Utan
Granser medvetenheten och skapar debatt om huma-
nitdra kriser genom ”témoignage”. Det betyder att
Likare Utan Grinser bir vittnesmal och héjer rosten
om missforhallanden vi bevittnar pa de platser dar vi
arbetar. Med vart kommunikations- och paverkansar-
bete efterstravar vi att oka kunskapen om humanitara
kriser bland allmanheten och beslutsfattare och vid
behov forsoka dstadkomma forindring.

Under 2025 dominerade Gaza var mediala nirvaro
och vért publika engagemang. Rapporteringen foku-
serade pd undernaring, humanitira utmaningar och
attacker mot sjukvérden. Medie- och allmanintresset
forblev hogt och Likare Utan Gransers tillbakadra-
gande fran Gaza stad och vapenvilan ledde till 6kad
rapportering — ndgot vi anvinde for att lyfta de akuta
medicinska behoven. Utover fokus pd Gaza och regio-
nen lyckades vi ocksa vicka betydande uppmarksamhet
kring kriget i Sudan. Genom en av véra kirurger pa
uppdrag i Tawila i Sudan kunde vi formedla vittnesmal
och medverka i alla storre svenska medier. Hojdpunkter
inom kommunikation under 2025 var:

Barn i Honduras ritar bilder pa denguefeber och hur sjukdomen
gar att forebygga. BILD LAURA ACEITUNO

ten att bygga kapacitet genom att halla ett introdu-
cerande webbseminarium om utvirderingar for over
150 deltagare (pd bade franska och engelska). Trots
vissa forseningar fortsatte arbetet med att utveckla en
online-utbildning, som kommer att lanseras 2026. Un-
der aret bidrog enheten aven till institutionellt larande
och strategisk planering genom att ta fram rapporter
med analyser av utvarderingsresultat, bade i form av en
arsrapport och kortare rapporter om specifika amnen,
som exempelvis nedstingning av projekt.

e Gaza: Fortsatt genomslag med stor effekt, drivet av
viktiga handelser och Likare Utan Gransers operativa
milstolpar kopplade till krav pd medicinska evaku-
eringar och skydd for sjukvarden.

o "Titta inte bort"-kampanjen: Forstiarkte Likare Utan
Gransers paverkansarbete kring Gaza i samarbete med
Aftonbladet. Kampanjen nddde langt utanfor tidning-
PAEDIATRIC DAYS ens egna plattformar.
Paediatric Days ir en internationell konferens for perso-
nal, beslutsfattare och akademiker dar idéer utbyts, insat-
ser samordnas och forskning delas for att driva pa arbetet
med pediatriska frigor inom humanitirt arbete. Den
forsta konferensen holls i september 2016 vid Karolinska
Institutet i Stockholm och Lakare Utan Grinser Sverige ar
en av tvd huvudsponsorer.

Den sjunde konferensen anordnades i november 2025
i Amman i Jordanien, med runt 250 deltagare fran Likare
Utan Grinser, lokala organisationer och akademiska
institutioner. Huvudteman for konferensen var trauma-
hantering och psykologiskt stod for barn i konfliktomra-
den, samt neonatalvird med sarskilt fokus pa sambandet
mellan nyféddas och médrars hilsa. Konferensen hade 65
talare och 40 posterpresentationer. Dessutom anordnades
sex tvirsektoriella utbildningar och fyra workshops, som
bland annat fokuserade pa patientsikerhet och lekterapi.

Under aret arrangerades en serie webbinarier for
Likare Utan Gransers personal med fokus pa operationell
forskning och pa att starka formégan att skriva forsk-
ningsunderlag. Malet var att uppmuntra personalen att
anvinda tillgingliga data, dokumentera resultat och om-
vandla insikter till evidens som kan bidra till att forbattra
varden.

o Mediebestk: Likare Utan Grinser arrangerade svenska
mediebesok till vara projekt for rekonstruktiv kirurgi i
Amman i Jordanien samt till projekt i Syrien.

« Sudan: Okad uppmirksamhet genom en utsind med-
arbetare, vilket ledde till bred rapportering om den
humanitira situationen i Sudan.

o Medicinska framsteg: Lakare Utan Grinser lyfte innova-
tiva medicinska framsteg, bland annat lovande forsk-
ningsresultat gillande barn med tuberkulos, och stirkte
var roll som expertorganisation.

* Forsummade kriser: Genom proaktivt pressarbete upp-
rattholls synlighet kring Sydsudan, Syrien, undernaring
i Nigeria, situationen for rohingyer i Cox’s Bazar i
Bangladesh och andra kontexter.

Under 2025 fokuserade paverkansarbetet pa policy-
fragor och pd att stirka humanitir finansiering och
fordjupa relationerna med viktiga aktorer pd nationell
niva, EU-niva och globalt.

Kampanjen ”Sjukvard — Aldrig en méltavla” var en
hornsten i vart paverkansarbete. Med stod fran bland
andra Vardforbundet och omfattande rapportering
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Tva av alla dem som tvingats fly undan striderna i el-Fasher i Sudan och s6kt skydd i lagren i Tawila. BiLD JEROME TUBIANA

i svensk media samlade kampanjen in 6ver 70000
namnunderskrifter och avslutades med en framgéngsrik
offentlig manifestation med soo deltagare. Kampanjen
skapade engagemang i riksdagen och ledde till ett bila-
teralt mote med Sveriges utrikesminister, vilket starkte
Likare Utan Gransers position i frigan om skydd av
sjukvérden i konflikter.

Vi prioriterade paverkansarbete kring global hilso-
finansiering och engagerade beslutsfattare och stora
givare genom rundabordssamtal, bilaterala moten,
medieinslag och poddar. Virt fokus ldg pa multilaterala
mekanismer som Gavi och Globala fonden, samtidigt
som vi tog upp budget- och tillgdngsfragor pa EU-niva
under ett mote vid Sveriges stindiga representation vid
EU i Bryssel.

Likare Utan Grianser bjods in att bidra till den
statliga utredningen om sjukvardens férmdga i sam-
band med krig och flykt — ett viktigt steg for att starka
Sveriges krisberedskap. Vi samarbetade ocksa med
Delmi, en migrationspolitisk tankesmedja knuten till
Justitiedepartementet, kring Sveriges framtida EU-
migrationsstrategi for att sakerstilla att det humanitara
perspektivet finns med.

Det strategiska paverkansarbetet kring Gaza inne-
holl fortsatta utmaningar pa grund av foranderliga
positioner hos den svenska regeringen och begransat
EU-inflytande. Trots detta fortsatte vi att folja utveck-
lingen noga och sokte mojligheter att paverka EU:s
mekanismer.

EN MEDLEMSORGANISATION

Som ideell forening dr Lakare Utan Granser beroende av
att vara medlemmar aktivt bidrar till att forma organi-
sationens inriktning och stirker organisationens medi-
cinska identitet. For att bli medlem i Likare Utan Grin-
ser kravs att man har arbetat i nidgot av vara projekt
eller varit anstilld eller volontir pa kontoret under ett
visst antal manader. Kriterierna for medlemskap regleras
i foreningens stadgar. Den 31 december 2025 uppgick
antalet betalande medlemmar till 447 (2024: 369).

Viar ambition 4r att ha engagerade och aktiva med-
lemmar. Alla betalande medlemmar har ritt att rosta
och ligga fram motioner péd drsmotet. Regelbundna
mejluppdateringar och uppdateringar pa medlems-
sidan Souk gor att vara medlemmar kan halla sig
informerade om foreningsaktiviteter, bade i Sverige
och internationellt. Under 2025 bjéd vi in medlem-
marna att delta i 18 olika evenemang, exempelvis sam-
mankomster, sociala aktiviteter, demonstrationer och
webbinarier.

Dessa evenemang inkluderade uppdateringar om
Likare Utan Grinsers arbete i bland annat Palestina,
Sudan och Kenya. Ett av evenemangen, arrangerat till-
sammans med Likare Utan Granser Danmark, fokuse-
rade pa den humanitira situationen i Afghanistan och
véra insatser dar. Under hosten bjods medlemmarna
dven in till diskussioner om hur samarbetet mellan sek-
tionerna i Sverige, Danmark och Norge kan starkas.



| delstaten Katsina i norra
Nigeria ar underniring ett
stort problem bland nen.
Har pa Lékare Utan Grinsers

néringsklinik far mammor
lara sig hur undernéring kan
forebyggas och genom lek och
séng involveras dven barnen.
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For att na fram till Bonzane i Kongo-Kinshasa maste teamet fardas med kanot langs floden Mongala. BILD AUGUSTIN MUDIAYI

LAKARE UTAN GRANSERS ARSMOTE

Arsmétet holls bade fysiskt och digitalt i Goteborg

den 9—10 maj 202 5. Antalet deltagare pa plats var

180, varav 99 var medlemmar i Lakare Utan Granser
Sverige. I valet av styrelse rostade 132 medlemmar.

Jon Gunnarsson Ruthman, Andreas Bjornstad och Eva
Stromberg valdes till ordinarie ledamoter pa tre 4r med
rostratt. En motion som uppmanade till en forandring
av den formella rostmaktfordelningen inom Lakare
Utan Gransers internationella rorelse godkandes.

ANDRA MEDLEMSAKTIVITETER UNDER ARET

Medlemmar i Likare Utan Granser Sverige deltog
fysiskt savil som digitalt i internationella forum sdsom
arsmotet for Lakare Utan Grinsers operativa center

i Bryssel (OCB), det drliga medlemsevenemanget for
Likare Utan Gransers operativa center i Amsterdam
(OCA) samt vid det internationella drsmotet.

FORVALTNING
LAKARE UTAN GRANSERS STYRELSE

Styrelsen sammantradde vid 13 tillfillen under 2025,
hilften av gangerna fysiskt och resten digitalt. Styrel-
sen genomgick dven den arliga styrelsetraningen i juni.

— 14—

Utover de ordinarie styrelsemotena arbetade ledamoterna
regelbundet tillsammans med ledningsgruppen pa kon-
toret inom ramen for tematiskt organiserade strategiska
plattformar.

Internationellt representerades Lakare Utan Granser
Sverige i styrelserna for OCB och OCA samt i OCA:s
revisions- och riskkommitté och OCA:s medicinska kom-
mitté. Tvd medlemmar ur den svenska styrelsen deltog i
de drliga motena med medlemsforeningarna i Indien res-
pektive Sydsudan. Dessutom hade den svenska sektionen
tva representanter vid det internationella drsmotet, varav
en var styrelseledamot.

Styrelsens sammansittning efter &rsmotet 2025:
Ordforande: Jon Gunnarsson Ruthman, sjukskoterska
Vice ordforande: Laura Daoud, programansvarig
Sekreterare: Piivi Kovalainen, partnerskapsradgivare
Kassor: Andreas Bjornstad, produktigare

Ordinarie ledaméter: Beata Leuhusen, sjukskoterska,
Caroline Holmgren, humanitir programansvarig, Cecilia
Werner Kastensson, kommunikationsexpert, Eva Strom-
berg, verksamhetschef, Mats Blennow Bohlin, likare

Adjungerad ledamot: Joachim Werr, likare, har varit
adjungerad ledamot utan rostratt i styrelsen. Mandatet,
som strickte sig till september 2025, fornyades med
ytterligare ett ar till september 2026.
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Foljande valdes ocksa vid drsmotet:

Valberedning: Arash Aeineh, Hani Khalifa,
Hind Shawish och Katrine Konar

Motionskommitté: Ahmet Biitiin, Azadeh
Limakeshi och Sergio Scro

Representant vid det internationella drsmotet:
Adam Thomas

NARVARO VID 2025 ARS STYRELSEMOTEN:

STYRELSEMEDLEMMAR NARVARO /ANTAL

MOJLIGA MOTEN
Andreas Bjornstad** 717
Beata Leuhusen 12/13
Caroline Holmgren 11/13
Cecilia Werner Kastensson 12,5/13
Eva Stromberg** 6/7
Joachim Werr (adjungerad)™*** 9/13
Johan Berg* 6/6
Jon Gunnarsson Ruthman** 717
Mats Blennow Bohlin 13/13
Peter Moberger* 6/6
Piivi Kovalainen 11,5/13
Laura Daoud 12,5/13
Sergio Scro (suppleant)* 5/6

* Mandatperioden slut maj 2025
** Invaldes i styrelsen maj 2025
*** Adjungerad, fornyat mandat september 2025

HALLBARHETSUPPLYSNINGAR

Likare Utan Grianser dr medlem i arbetsgivarorganisa-
tionen Fremia, och har ett kollektivavtal mellan Fremia
och fackforbunden Unionen och Akademikerférbun-
den. Medlemskapet innefattar dven kontinuerlig infor-
mation och utbildning i frigor som ror anstillning, ar-
betsritt, arbetsmiljo, tjanstepensioner och lonestatistik.

Alla kontorsanstillda omfattas av en halsoforsak-
ring som ger mojlighet till professionellt stod bade i
forebyggande och reaktivt syfte. De flesta anstillda har
malstyrd arbetstid med 37,5 timmars arbetsvecka och
30 semesterdagar per ar. Darutover har alla anstillda
ratt till en friskvardstimme per vecka och ett arligt
friskvardsbidrag pa 3 ooo kronor.

Fokus for vidareutbildningsinsatser har under 2025
varit utbildningar i projektledning och att leda moten
och workshops. Utover detta har sirskild tonvikt lagts
pd introduktionsutbildning om Likare Utan Granser for
nyanstillda samt pa att stodja individuell utveckling.

Likare Utan Grinser Sverige har ett flexibelt arbets-
satt som gor det mojligt for anstillda att arbeta hemi-
fran eller frdn annan ort, tillfalligt eller regelbundet.
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Personalenkiter genomfors regelbundet och resultaten
delas med de anstallda. Det finns dven etablerade struk-
turer for att rapportera klagomal, vilka arbetsgivaren
kommunicerar 16pande kring.

Vi har fortsatt att genomfora konkreta insatser for
att stirka arbetet kring méngfald, jamlikhet och inklu-
dering (Diversity, Equity, Inclusion, DEI), i linje med
var atgardsplan. Under dret uppndddes sju av totalt 36
delmal. Ser man till perioden 2024-2025 uppnaddes
totalt 50 procent av av delmélen medan 19,5 procent
uppnéddes delvis. Exempel pd malsittningar som
uppnaddes under aret ar en tillgdnglighetsgranskning
av Lakare Utan Grinsers webbplats, en tillganglighets-
kontroll av den nya kontorslokalen som organisatio-
nen flyttar till 2026, samt utveckling av inkluderande
inbjudningar till kandidater vid rekryteringsintervjuer.
Den relativt laga maluppfyllelsen 2025 kan delvis for-
klaras av personalfranvaro. Under &ret togs beslut om
att avveckla den frivilliga DEI-gruppen for att i stdllet
arbeta med DEI pé ett mer strukturerat sitt som inte
baseras pa frivilligt engagemang.

Internt arbetar Likare Utan Grinser aktivt for att
forebygga alla former av korruption och bedragerier.
Under aret stodde controllern detta arbete genom att
starka de interna kontroll- och styrningsstrukturerna
samt genom informationsinsatser till personalen.

Lakare Utan Grinser har en miljopolicy som regle-
rar inkop av varor och tjanster, energiforbrukning och
resor. Policyn innebér bland annat att enbart vegetarisk
mat serveras vid evenemang, och den uppmuntrar till
att hushalla med el pa kontoret. Nivdn pa koldioxidut-
slappen var en faktor vid valet av nya kontorslokaler
fran 2026.

Miljopolicyn dr kopplad till organisationens rese-
policy, som syftar till att minska koldioxidutslappen
genom att uppmana personalen att alltid 6verviga
digitala moten innan en resa genomfors. Alla resor
under 650 kilometer ska goras med tidg och om flyg ar
nodvindigt bor direktflyg bokas.

Under 2025 fortsatte Likare Utan Grinser globalt
arbetet for att minska koldioxidutslippen med minst
so procent till 2030 jamfort med 2019. Koldioxid-
avtrycket 2019 uppgick till 507 589 ton koldioxidek-
vivalenter (tCQO,e), och for att nd klimatmalet behover
utslappen minska till 254 ooo ton per ar. Exempel pa
utslappsreducerande initiativ under 2025 ar en kam-
panj kring minskad plastforbrukning och anvindning
av engdngshandskar, centralisering av fysiska arkiv for
att minska transportutslapp samt utbildning i miljo-
vanlig korning.

Lakare Utan Grinser Sverige minskade sina flygut-
slipp under 2025 jamfort med 2024. Samtidigt finns
fortsatt behov av att vidareutveckla arbetet och genom-
fora fler initiativ som integrerar miljomassig héllbarhet
i det dagliga arbetet och darigenom mojliggor ytterli-
gare minskningar.
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Manniskor fran omraden néara fronten har tagit sig till transitcentret i Dnipropetrovsk i dstra Ukraina. Ldkare Utan Gransers mobila klinik kommer hit tva ganger i veckan.

BILD JULIEN DEWARICHET

FGRVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
SAMT PATAGLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Under 2026 kommer den verklighet i vilken Likare
Utan Granser arbetar med stor sannolikhet att bli annu
mer komplex. Vipnade konflikter, politisk instabilitet
och klimatdrivna katastrofer kommer fortsatt att driva
miljontals manniskor pé flykt. Det innebar att behovet
av bade medicinsk och humanitir hjilp forblir stort,
sarskilt i instabila och svardtkomliga omrdden. Under-
rapporterade kriser, som de i Sudan och Haiti, kommer
formodligen att fortgd och vi méste fortsatta synliggora
behoven och mobilisera resurser. Situationen i Gaza
kommer dven under 2026 att vara mycket utmanande,
och befolkningen kommer sannolikt inte att f3 tillgdng
till sjukvérd och annat stod de har riatt till.

En betydande risk vi ser infor 2026 ar de stora ned-
skdrningarna av internationellt bistind som gjordes i
ménga linder 202 5. Andra aktorer har hittills inte tritt
in for att ticka upp for de minskade anslagen, vilket
kan fa direkt effekt pd var mojlighet att ge livraddande
vard. Det kan leda till fordrojda insatser, minskad till-
gang till viktiga likemedel och svarigheter att skala upp
nar akuta behov uppstar.

Samtidigt paverkas vart arbete av att det humani-
tara utrymmet krymper. Restriktiva politiska beslut
och allt storre hinder for humanitira aktorer gor det
svarare att nd manniskor i néd. Politiserat bistdnd och
desinformation riskerar ocksd att urholka allmanhe-
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tens fortroende — ndgot som forsvarar var mojlighet att
vittna om verkligheten i de kriser dar vi arbetar och att
std upp for de manniskor som drabbas.

Den tekniska utvecklingen, sirskilt inom artificiell
intelligens (AI), 6ppnar nya mojligheter for effektiva ar-
betssdtt men vicker ocksa frigor om etik, integritet och
patientsdkerhet. For att kunna dra nytta av tekniken pa
ett ansvarsfullt satt behover vi fortsatta utveckla tydliga
riktlinjer och robusta ramar for hur Al anvands inom
var verksamhet.

I Sverige kan valaret 2026 komma att paverka bade
den offentliga debatten och politiska prioriteringar,
daribland instillningen till humanitara insatser och
internationell solidaritet. Detta kan i sin tur paverka
béade det politiska klimatet och graden av engagemang
hos allminheten i Sverige.

Trots en osiker omvirld tar Likare Utan Granser
Sverige under 2026 de forsta stegen i den nya orga-
nisationsstrategin for perioden 2026—2030. Strategin
innehdller atta utvecklingsomraden: position och infly-
tande i Sverige, insamling, utsind personal, anvindning
av medel, foreningsliv, var position i den internationella
rorelsen, nordiskt samarbete och operativt stod. Dessa
kommer att ge oss riktning i arbetet med att starka
engagemanget, sikra langsiktiga resurser, halla en hog
operativ niva och std upp for vara humanitara princi-
per — dven i en virld med allt stérre utmaningar.

Vi fortsitter ocksa vart forandringsarbete med att
balansera maktforhdllanden inom den globala rorel-
sen och minska den formella makten hos de nordiska
sektionerna.®
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- EKONOMISK GVERSIKT

KORTFRISTIGA SKULDER

RESULTATRAKNING E BALANSRAKNING
Not 2025 2024 E Not 31 dec 2025 31 dec 2024
VERKSAMHETSINTAKTER E TILLGANGAR
Gavor 1,4 800 141 329 684 247 117 E Anliggningstillgangar
Bidrag 3, 4 13 637 249 20 757 302 i Immateriella anldggningstillgidngar
Summa insamlade medel 813 778 578 705 004 419 E Balanserade utgifter for programvara 10 2672136 3562 849
Nettoomsittning 2 4429 5328 E Materiella anliggningstillgingar
Medlemsavgifter 171911 127 580 i Inventarier 11 24037 159 966
Ovriga intakter 5 221620870 791381038 i Summa anlidggningstillgingar 2696173 3 722 815
Summa 6vriga verksamhetsintakter 22796 716 79 470 946 0
Summa verksamhetsintikter 836 575 294 784 475 365 i OMSATTNINGSTILLGANGAR
E Kortfristiga fordringar
VERKSAMHETSKOSTNADER E Ovriga fordringar 12 33 510 769 44 653 644
Andamalskostnader 7 -713 646 113 -672'054 199 E Forutbetalda
Insamlingskostnader -93 139 523 -86 882 816 E kostnader/upplupna intékter 13 9098 710 7 633 810
Administrationskostnader -31 485 171 -28 938 831 i Summa kortfristiga fordringar 42 609 479 52 287 454
Summa verksamhetskostnader6, 8,9 © -838 270807 -787 875 846 E
i Kassa och bank 20 194 653 199 105 671 573
Verksambhetsresultat 1695513 -3 400 481 E Summa omsittningstillgangar 237 262 678 157 959 027
Resultat fran finansiella investeringar E T
LI i . ® Summa tillgéngar 239958 851 161 681 842
Rénteintakter och liknande resultatposter 1707 612 3 840 453 {
Réntekostnader och liknande resultatposter -4 275 -419 343 E
0 EGET KAPITAL OCH SKULDER
Summa resultat frin finansiella investeringar 1 703 337 3421110 E Eget kapital )
E Balanserat kapital 624 107 603 478
® Arets resultat 7 824 20 629 E Arets resultat 7824 20 629
E Summa eget kapital 631931 624 107
E Leverantorsskulder 6186 321 5296 455
E Skuld Lékare Utan Granser-projekt 15 200 976 665 120 388 506
E Skuld erhallna ej nyttjade bidrag 16 4273 169 7123 730
i Ovriga skulder 17 19 502 942 20 923 729
E Upplupna kostnader
E och forutbetalda intikter 18 8387 823 7 325 315
i Summa Kortfristiga skulder 239 326 920 161 057 735
E ©® Summa eget kapital och skulder 239 958 851 161 681 842
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FOGRANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserat resultat ~ Totalt eget
inkl arets resultat kapital

Ingéende balans 2025-01-01 624 107 624 107
Arets resultat 7 824 7 824
® Utgaende balans 2025-12-31 631931 631931
KASSAFLODESANALYS 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Verksamhetsresultat -1 695513 -3 400 481
Justeringar for poster som inte
ingdr i kassaflodet, m.m.
Avskrivningar och nedskrivningar 1026 642 547 306
Erhéllen rinta 1707 612 3 840 453
Erlagd ranta -4 275 -419 343
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
fore fordndringar av rorelsekapital 1 034 466 567 935
Forandring av kortfristiga fordringar 9677975 36416376
Forandring av leverantorsskulder 889 866 3263 020

Forandring av skuld

Lékare Utan Grénser-projekt 80 588 160 -302 908 996

Foérandring av ovriga kortfristiga skulder -3208841 -14991 142

Kassaflode fran den

l6pande verksamheten 88 981 626 -277 652 808

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvirv av materiella och

immateriella anliggningstillgdngar 0 -36 056
Kassaflode fran investeringsverksamheten o -36 056
Arets kassaflode 88 981 626 -277 688 864

Likvida medel vid arets borjan 105 671 573 383 360 437

Likvida medel vid arets slut 20 194 653 199 105 671 573

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Lékare Utan Grénsers redovisnings- och varderingsprinciper 6verens-
stimmer med &rsredovisningslagen, BENAR 2012:1 (K3) och Giva Sve-
riges styrande riktlinjer for drsredovisning. I rsredovisningen har dven
vissa upplysningar limnats som krévs av Svensk Insamlingskontroll (SI).

Principerna ér oférdndrade jamfort med foregdende rikenskapsar.

VERKSAMHETSINTAKTER

Intékter redovisas till det verkliga véirdet av vad som erhallits eller

kommer att erhéllas.

GAVOR OCH BIDRAG

En transaktion i vilken Lakare Utan Granser tar emot en tillgang som har
ett varde utan att ge tillbaka motsvarande vérde i utbyte &r en gava eller
ett erhallet bidrag. Om tillgdngen erhalls darfor att organisationen upp-
fyllt eller Kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen har en
skyldighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det
ett erhdllet bidrag. Ar det inget bidrag ir det en gava.

GAvor

Gévor redovisas som huvudregel som intéikt nar de erhélls enligt kontant-
principen. I den médn det pa balansdagen finns avtalade men ej erhéllna
gévor intdktsfors dessa efter individuell prévning. Bland gavor inkluderas
mottagna gavor fran allménheten, testamenten, foretag, organisationer,

stiftelser och fonder. Hit ridknas ocksd givor frén foretag som atagit sig att

] Qe

skinka en viss procent av sin forséljning till Lakare Utan Granser. Gavor

i form av viardepapper och fastigheter avyttras sa fort dessa har 6vergatt i
Likare Utan Grénsers 4go. Gavor som utgors av annat an kontanta medel
varderas till marknadsvarde. Gavor i form av pro bono-tjanster redovisas

inte som intékt.

BIDRAG

Bidrag redovisas som intékt nér villkoren for att erhalla bidraget har
uppfyllts. Erhallna bidrag redovisas som skuld till dess att villkoren for
att erhalla bidraget uppfyllts. Bidrag som erhallits for att ticka vissa kost-
nader (till exempel for administration) redovisas samma rakenskapsar

som den kostnad bidraget 4r avsett att tacka.

MEDLEMSAVGIFTER
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i Likare Utan

Grinser och intaktsredovisas det ar de avser.

OVRIGA INTAKTER
Kostnad for utsind personal med svenska anstallningsavtal faktureras till
det operativa center som ansvarar for respektive projekt. Intakt for detta

redovisas under 6vriga intékter.

VERKSAMHETSKOSTNADER

Gemensamma kostnader, sasom IT, reception, lokalhyra och andra kon-
torsrelaterade kostnader, fordelas pa administrationskostnader, insamlings-
kostnader och andamalskostnader. Fordelning gors enligt fordelningsnyckel

baserad pé antal anstallda for att reflektera faktiskt nyttjande.

ANDAMALSKOSTNADER

Andamélskostnader 4r sidana kostnader som kan hinforas till Likare
Utan Grénsers uppdrag enligt dess stadgar. Har ingar insamlade medel
som allokerats till Likare Utan Grénser i andra linder for nyttjande i
projekt samt for att ticka kostnader fér administration som uppstér

som en direkt foljd av projekten. Medel allokerade till Lakare Utan
Grénser i andra ldnder redovisas som kostnad da dessa har overforts till
mottagande sektion eller avtal om 6verforing har upprittats. Hur arets
allokerade medel har anvints specificeras i not 7. I indamalskostnader
ingdr dven alla kostnader, inklusive 16ner och sociala avgifter, relaterade
till utsand personal och rekrytering av utsand personal, opinionsbildande
verksamhet och paverkansarbete samt operativt stod till projekt. Till
andamalskostnader raknas aven de till indamalskostnaderna fordelade
gemensamma kostnaderna, och indirekta operativa kostnader, det vill
sdga administrativa kostnader pa kontor utanfor Sverige, i anslutning till

projekten.

INSAMLINGSKOSTNADER

Med insamlingskostnader menas samtliga kostnader relaterade till
insamling av medel. Detta inkluderar l6ner, sociala avgifter, kostnader
for att producera och distribuera brev och direktutskick, annonsering och
andra insamlingsaktiviteter. Har ingér dven de till insamlingskostnaderna

fordelade gemensamma kostnaderna.

ADMINISTRATIONSKOSTNADER

Administrativa kostnader dr saidana som behovs for att administrera
organisationen. Administrationen utgér en kvalitetsgaranti fér &ndamalet
och for givaren. Hér ingar loner och sociala avgifter for generalsekrete-
rare, ekonomi- och administrativ personal, kostnader for styrelsen samt

de till administrationskostnader fordelade gemensamma kostnaderna.
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LEAsING
Alla organisationens leasingavtal redovisas som operationella, det vill saga
leasingavgiften (inklusive forsta forhojd hyra) redovisas linjért 6ver leasing-

perioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Lopande ersdttningar till anstéllda i form av loner, sociala avgifter och
liknande kostnadsfors i takt med att de anstéllda utfor tjanster. Eftersom
alla pensionsforpliktelser klassificerats som avgiftsbestimda redovisas en

kostnad det ar pensionen tjénas in.

SKATTER
Lékare Utan Granser dr en allménnyttig ideell forening och ar darmed
inskrankt skattskyldig.

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar virderas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan. Avskrivning sker linjart
6ver den bedomda nyttjandeperioden. For inventarier tillimpas 3-5 ar
som avskrivningstid. Programvara bedéms ha en lingre nyttjandeperiod,
programvara i form av CRM-system skrivs av pa 7 4r. Borttagande fran

balansrdkningen sker vid avyttring eller utrangering.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas
bli betalt.

SKULDER

Skulder virderas till nominellt virde.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprittas enligt den indirekta metoden, det vill
sdga den utgdr fran organisationens verksamhetsresultat. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetal-

ningar. Likvida medel utgors i sin helhet av banktillgodohavanden.

UPPSKATTNINGAR OCH BEDGMNINGAR

DONERADE TILLGANGAR

Tillgdngar, framfor allt fastigheter, aktier och andra vardepapper, som
doneras till Lakare Utan Grénser redovisas i posten Insamlade medel fran
allméinheten i samband med att tillgdngen avyttras. Erhallna men énnu ej
avyttrade tillgdngar redovisas i bokslutet till ett bedomt marknadsvérde

under 6vriga fordringar.

NOTER

NOT1 | GAVOR

Insamlade medel fordelar

sig enligt foljande: 2025 2024
Allmédnheten 394 170 475 355938313
Arv och testamenten 321252384 233582281
Foretag, foreningar och andra organisationer 28 319 412 44 364 660
Externa stiftelser och fonder 32399 412 26 361 863
Postkodlotteriet basstod 24 000 000 24 000 000

® Summa insamlade medel (gavor) 800 141 329 684 247 117

Nedan foljer en specifikation 6ver insamlade medel 6ronmarkta for

specifika andamal och ej 6ronmarkta gavor.

)

Fordelning 2025 2024
Afghanistan 16 155 1210
Afrika 31 700 1 066 000
Akutfonden* 1 403 530 987 190
Bangladesh 700 2 700
Barn och ungdom 415 786 250 070
Ebola - 300
Gaza 12 946 355 4912 661
Haiti 350 314 550
Hiv 50 -
Innovationsprojekt Libanon 729 232 -
Jemen 5057 6677
Kenya 200 =
Kolera 4 300 -
Kongo-Kinshasa 19 095 2510
Kvinnohilsa 12 000 16 620
Kvinnor och barn 3250 2 800
Libanon 34271 479 004
Malaria 615 -
Myanmar 28 339 -
Minniskor pé flykt 232 526 108 654
Palestina 148 331 189 154
Rent vatten 2165 505
Sierra Leone 4013 577 1921 059
Somalia 2 100 -
Sudan 678 834 147 168
Sydsudan 611 995 883 397
Syrien 1250 450
Tchad, undernéring 2 388 404 -
Tuberkulos 100 400
Uganda 3 650 -
Ukraina 5 064 529 6283192
Underndring 370 750
Vaccinationer - 35 940
Summa 6ronmirkta gavor 28798 817 17 612 960
Ej 6ronmérkta gavor 771342511 666 634 157

©® Summa insamlade medel (gavor) 800 141 329 684247 117

*De pengar som samlades in via Likare Utan Grinsers akutfond 2025
anvandes till humanitéra insatser i krigets Sudan (2024 anvéndes de till

humanitdra insatser i krigets Kongo-Kinshasa).

NOT 2 | NETTOOMSATTNING

Har avses forsiljning av t-shirts och liknande produkter med Lakare Utan

Griénsers logotyp, totalt 4 429 kr.

NOT 3 | BIDRAG, PRIVATRATTSLIGA

2025 2024
Familjen Kamprads stiftelse 500 000 300 000
Postkodlotteriet 2350561 2285719
Radiohjélpen 10 786 688 18 171 583
® Summa insamlade medel 13 637249 20757 302

(privatrittsliga bidrag)
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Fran Familjen Kamprads stiftelse erholls 2024 800000 kr att anvanda
2024-2025 for utbildning av utsénd personal. 500 000 kr har tagits upp
som intdkt 2025. Fran Postkodlotteriet erhélls 2023 10 miljoner kr for att
anvanda under en flerarsperiod for arbete med utbildning av vardpersonal

i Sydsudan. Av dessa har 2,4 miljoner kr tagits upp som intékt 2025, den

del av bidraget som @nnu ej nyttjats redovisas som erhallet ej nyttjat bidrag.

Fréan Radiohjélpen har vi erhéllit projektbidrag p4 2,7 miljoner kronor till
Bangladesh, 3 miljoner kronor till Syrien och 5 miljoner kronor till Sierra

Leone.

NOT 4 | INSAMLADE MEDEL

2025 2024
Gavor som redovisats i resultatrdakningen 800 141 329 684 247 117
Privatrittsliga bidrag som

redovisats i resultatrdkningen 13 637249 20757 302
® Summa insamlade medel 813 778 578 705004 419

NOT 5 | GVRIGA VERKSAMHETSINTAKTER

Denna post utgors framst av intékter fran Lakare Utan Granser i andra

lander for personal som sénts ut av Lakare Utan Grénser Sverige.

NOT 6 | PERSONAL

MEDELANTALET ANSTALLDA* 2025 2024
PERSONAL PA KONTORET I SVERIGE

Kvinnor 65 66
Min 26 26
PERSONAL, KONTRAKTERAD VIA SVERIGE,

SOM ARBETAR FOR LAKARE UTAN GRANSER

1 ANDRA LANDER

Kvinnor 7 5
Min 4 3
UTSAND PERSONAL FRAN SVERIGE

Kvinnor 9 15
Min 3 5
UTSAND PERSONAL KONTRAKTERAD VIA SVERIGE

FOR OPERATIVA CENTRET I BELGIENS RAKNING

Kvinnor o 24
Min o 51
Totalt for organisationen 114 195

*Totalt antal arbetade timmar omriknat till motsvarande heltidstjanster.
Vi lyder under ARL:s krav pa att redovisa konsfordelningen uppdelad mel-
lan mén och kvinnor. Den uppdelning som presenteras visar saledes kon
utifran folkbokféringen (ddr man utgar fran personnumrets sista siffror).

Det kan forekomma andra identiteter utover man och kvinnor.

STYRELSEN 2025 2024
Kvinnor 6 4
Min 3 4

o=

LEDNINGSGRUPP OCH GENERALSEKRETERARE 2025 2024
Kvinnor 5 5
Min 0 5}
LONER OCH ERSATTNINGAR 2025 2024
Styrelse* 374 064 343 800
Generalsekreterare** 962 451 989 226
Ovriga anstillda, kontoret i Sverige 51513330 44 130025
Personal kontrakterad via Sverige som arbetar 6 043 120 4664 449
for Lakare Utan Grénser i andra linder

Utsénd personal fran Sverige 5 064 452 7 313 457
Utsind personal kontrakterad via Sverige

for operativa centret i Belgiens rdkning*** 82543 42053817
® Summa 64039960 99 494 774

*Arvode for styrelseordféranden, motsvarande ett halvt prisbasbelopp
per ménad, enligt beslut pd arsmotet (2024 och 2025). I 6vrigt har inga
arvoden utgatt, endast erséttning for direkta kostnader i samband med
styrelsearbete.

**Lidkare Utan Grénser har tréffat avtal med generalsekreteraren om en
uppségningstid pa sex ménader samt efter uppsagningstid ett avgangsun-
derlag utan arbetsplikt pa upp till sex manader.

***Minskning jamfort med foregaende &r beror pé att denna personal-
kategori minskat under aret. Lakare Utan Grénser Sverige hjalpte under en
period det operativa centret i Belgien (OCB) att kontraktera personal fran
lander dar Likare Utan Grénser inte har nagot kontor. Under 2024 6ver-
lamnades det till annan instans. Personalen ér inte skattepliktig i Sverige.
SOCIALA KOSTNADER

2025 2024

Pensionskostnader for

generalsekreteraren och styrelsen 302 830 206 131

Pensionskostnader 6vriga anstéllda,

kontoret i Sverige 4036877 3565137

Pensionskostnader, personal kontrak-
terad via Sverige som arbetar for
Lakare Utan Granser i andra lander

499 969 399 203

Pensionskostnader, utsind

personal fran Sverige 634 670 421774

Personal kontrakterad via Sverige som
arbetar for Lakare Utan Granser i andra linder

Ovriga sociala kostnader, kontoret i Sverige 17 467 192 16 590 586

Ovriga sociala kostnader, personal
kontrakterad via Sverige som arbetar
for Lakare Utan Grénser i andra linder

2001 378 1563 248

Ovriga sociala kostnader, utsind

personal fran Sverige 1705 181 4266 539
Ovriga sociala kostnader, utsind
personal kontrakterad via Sverige

for OCB:s rdkning 0 6992 601

® Summa 26 648 098 34005219

I 6vriga sociala kostnader ingér personalférsikringar, loneskatt samt
arbetsgivaravgifter for de anstéllda. Under dret har 10 personer arbetat
ideellt f6r organisationen pé kontoret i Stockholm. Virdet av dessa ideella
insatser har inte redovisats i resultatrakningen, men omfattar ungefir 597
timmar, motsvarande ca 0,3 heltidstjinster. Under aret har 16nebidrag om

333 973 kr erhallits fran Arbetsférmedlingen.
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NOT 7 | ANDAMALSKOSTNADER

I denna post ingar medel allokerade till utlandet (649 684 317 kr),

som utgors av insamlade medel som allokerats till utlandet, samt alla
kostnader, inklusive loner och sociala avgifter, relaterade till rekrytering
av utsdnd personal (8 093 131 kr) och lonekostnader for utsand personal
(7 486 845) och personal som arbetar fér Likare Utan Granser i andra
lander (8 544 467), 6vriga projektrelaterade kostnader som vidarefakture-
rats (5 788 695), operativt stod och paverkansarbete (18 371 878 kr) samt
opinionsbildande verksamhet (15 676 780 kr).

FORDELNING AV TOTALA KOSTNADER 2025 (2024)

3767 (3.67%) . 11,117 (11,03%)
ADMINISTRATIVA INSAMLINGS-
KOSTNADER KOSTNADER

ANDAMALSKOSTNADER 85,137 (85,307

Medel ill projekt 63,237 (61,237%)

Indirekta operativa kostnader 8,207 (7,427)

Overskott hos operativa sektionen i Bryssel
for framtida verksamhet 4,427, (07)

Utsand personal med svenska anstallningsavtal 0,897 (7,75%)

Personal med svenska anstallningsavtal som arbetar
for Lakare Utan Granser i andra lander 1,027 (0,84%)

Arbete for tillgang till medicinska produkter 0,20% (0,34%)
Uthildning i projekt 0,11% (0,21%)
Forskningsinitiativet DNDi* 0,08% (0,11%)

Bidrag till Transformational Investment Capacity 0,43% (0,60%)

Bidrag till internationella kontoret 0,837 (1,01%)

I kategorin medel till projekt ingar kostnader for utsand
personal, nationellt anstalld personal, medicinskt materiel,
lakemedel, nutrition, transport, frakt, lager, 16pande projekt-
administration, logistiskt materiel, vatten, sanitet samt
utbildning och stod till lokala organisationer.

*Drugs for Neglected Diseases initiative

L=

INSAMLADE MEDEL HAR ANVANTS ENLIGT FGLJANDE (1 KR):

Land 2025 2024
Afghanistan 21016 812 29433 763
Angola 351332 Y
Balkan 1196 941 1 485 396
Bangladesh* 22 655 548 9713 658
Belgien (flyktingar/migranter) 4123 535 4697 618
Benin 8 615593 7 230 845
Brasilien 8 306 200 6126 755
Burundi 7284 142 6 659 304
Centralafrikanska republiken 30289732 26227 340
Egypten 3971132 5729 060
Elfenbenskusten - 503 461
Etiopien 10 324934 27 015 052
Grekland 4025036 5572292
Guinea 4091 681 8 960 215
Haiti 47238589 31655634
Hongkong = 792 886
Indien 793 361 2275 353
Indonesien - 1723 305
Irak 10909 355 17 670558
Ttalien 4 507 422 5002 017
Jamaica 592 358 -
Jemen 12090937 19188 093
Kamerun - 61 529
Kenya 4741 104 6613 291
Kongo-Kinshasa 68 866 472 44 679 792
Libanon 13 430 347 17 723 168
Mali 15572 322 16 006 669
Mexiko - 737 166
Mogambique 3007354 2333965
Myanmar 25 505 -
Nigeria 34 851344 = 30880630
Pakistan 5679 429 3853 776
Palestina 35985973 10486 925
Polen 1742 940 1741179
Rwanda 1234 52 166
Sierra Leone* 14 434 452 8 435116
Somalia 1 890 -
Sudan 23052108 24520981
Sydafrika 1524057 1 104 430
Sydsudan 50121739 41723514
Syrien* 23999 548 10917 659
Tchad 8 000000 10 000 000
Tunisien = 73 388
Uganda 3285 -
Ukraina 6602703 10 684 052
Utbildning projekt 2 567 058 2-184 439
Venezuela 12284872 17958 668
Zimbabwe 1215573 1 949 247
® Summa 530095949 482384355

*1 medel allokerade till foljande ldnder ingar bidrag fran Radiohjalpen:

Bangladesh - 2,7 mkr, Sierra Leone - 5 mkr, Syrien - 3 mkr.
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2025 2024
Indirekta operativa kostnader (Kostnader hos de
operativa sektionerna i Bryssel och Amsterdam:
operativ och medicinsk support, logistikcentra
samt information frén projekt med mera) 68 700 770 58 422 146
Overskott hos operativa sektionen
i Bryssel for framtida verksamhet 37031 784 0
Likare Utan Grénsers arbete for
tillgang till medicinska produkter 1706 635 2 642 788
Bidrag till internationella kontoret 6956 486 7 994 663
Forskningsinitiativet DNDi
(Drugs for Neglected Diseases initiative) 643 507 875 262
Utbildning i projekt 929 565 1 686 048
Bidrag till Transformational
Investment Capacity 3619 621 4727 708
Summa medel allokerade till utlandet 649 684 317 558 732 970
Opinionsbildande verksamhet 15 676 780 12 477 702
Operativt stod och paverkansarbete 18 371 878 16 885 367
Rekrytering av utséand personal 8093 131 6523 689
Loénekostnader och sociala
avgifter for utsiand personal 7 486 845 61 048 187
Lonekostnader och sociala avgifter
for personal kontrakterad via Sverige
som arbetar for Lakare Utan Grinser
iandra linder 8 544 467 6 626 900
Ovriga projektrelaterade kostnader 5788 695 9759 384
® Total summa dndamalskostnader 713 646 113 672 054 199

NOT 8 | STOD TILL LAKARE UTAN GRANSER FINLAND

I verksamhetskostnaderna ingér 7 134 299 kr som utgor Lakare Utan

Grénser Sveriges stod till Lakare Utan Grénser Finland.

Stodet har fordelats enligt foljande:
Stod till insamling: 2 843 449 kr
Stéd till administration: 4 290 850 kr

= e

NOT 9 | LEASING
Likare Utan Grénser har leasingavtal avseende kontorslokaler och
kontorsutrustning sdsom kopiatorer. Kostnadsforda leasingavgifter

uppgar till 5 229 951 kr (2024: 5 059 222 kr).

Framtida leasingavgifter forfaller enligt foljande:

2025 2024
Inom 1 ar 5628 355 5012 208
1-5 ar 16 267 512 3831288
Senare én 5 ar 11 545 295 o
® Summa 33 441 162 8 843 496

Avtalet for hyra av nuvarande lokal stricker sig till 2026-09-30.

Avtal for ny lokal ar tecknat for period augusti 2026 — augusti 2033.

NOT 10 | IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2025-12-31 2024-12-31
Balanserade utgifter

for programvara

Ingaende anskaffningsvérde 7 870 588 7 870 588
Inkép 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade 7 870 588 7870588
anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar -3 373 110 -2 248 740
Forsaljningar/utrangeringar [¢} [¢}
Arets avskrivningar -1124 370 -1124 370
Utgaende ackumulerade -4 497 480 -3 373 110
avskrivningar

Ingaende nedskrivningar -934 630 -1 635 604
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets nedskrivningar 0 )
Aterféring av nedskrivningar 233 658 700 974
Utgéende ackumulerade -700 972 -934 630
nedskrivningar

Utgaende redovisat virde 2672136 3 562 848

Balanserade utgifter for programvara avser CRM-system som bed6ms
ha en nyttjandetid pa 7 4r, varvid avskrivningar gors pa 7 ar. Avskriv-
ningarna kategoriseras som insamlingskostnad. I bokslutet 2023 gjordes

en nedskrivning pé 1,6 miljoner kr pa grund av ny bedémning.
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NOT 11| MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2025-12-31  2024-12-31

Inventarier

Ingaende anskaffningsvirde 1233 496 2 046 660
Inkop o 36 056
Forsiljningar/utrangeringar 0 -849 220
Utgaende ackumulerade 1233 496 1233 496
anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar -1 073 530 -1 798 840
Forsiljningar/utrangeringar [¢} 849 220
Arets avskrivningar -135 930 -123 910
Utgaende ackumulerade -1 209 460 -1073 530
avskrivningar

Utgéende planenligt restvirde 24 036 159 966

Materiella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt 6ver den eko-
nomiska livslangden. Harvid tillimpas 3-5 &r som avskrivningstid for
inventarier. Avskrivningarna fordelas pa administration, insamling och

andamal i forhallande till antalet anstéllda inom respektive omrade.

NOT 12 | GVRIGA FORDRINGAR

2025-12-31 2024-12-31

Fastigheter under forséiljning

vid arsskiftet 15 496 040 10 904 888
Fordringar pa Likare Utan Granser

iandra lander, framst f6r kostnad

for utsand personal 10 123 461 26 657 081
Skattefordringar 7 856 356 7014191
Ovriga poster 34912 77 484
® Summa 33510769 44 653 644

NOT 13 | FGRUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2025-12-31 2024-12-31

Forutbetald hyra 1335737 1252 055
Ovriga forutbetalda kostnader 859 673 1091 523
Insamlade medel aktuellt &r som utbetalats

till Likare Utan Grinser &ret efter 6024 585 4 869 604
Ovriga poster 878 715 420 628
® Summa 9098 710 7 633 810

NOT 15 | EGET KAPITAL

Den belgiska sektionen av Likare Utan Granser (Médecins Sans Frontieres
ASBL) har utfirdat en kapitaltickningsgaranti ddr organisationen vid
verkstéllande av garantin forbinder sig att svara for kostnader upp till

8o miljoner kronor for Lakare Utan Gréanser Sverige. Garantin striacker

sig till 31 mars 2031.

oR

NOT 15 | SKULD LAKARE UTAN GRANSER PROJEKT

Avser den del av de till projekten allokerade medlen som ej utbetalats

per 2025-12-31. De allokerade medlen har betalats ut i borjan av 2026.

NOT 16 | SKULD ERHALLNA EJ NYTTJADE BIDRAG

2025-12-31 2024-12-31
Skuld till Postkodlotteriet 4273 169 6 623 730
avseende ej nyttjade bidrag

Skuld till Familjen Kamprads stiftelse
avseende ej nyttjade bidrag - 500 000

©® Summa 4273169 7123730

NOT 17 | GVRIGA SKULDER

2025-12-31 2024-12-31

Kallskatt 1265 055 1176 823
Sérskild loneskatt pensionsmedel 2 261 949 2190 671
Sociala avgifter 1 680 822 1593 052
Skuld till Lakare Utan Grénser i

andra lander, ej projektmedel 12944947 13592581
Ovriga poster 1350171 2370 603
©® Summa 19502942 20923729

NOT 18 | UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

2025-12-31  2024-12-31

Semesterloner 3094 528 2 338 969
Upplupna sociala avgifter 1129077 967 461
Upplupen l6n ; 505 896 820 617
C)vriga poster 3 658 322 3198 268
® Summa 8387 823 7 325 315

NOT 19 | STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Organisationen har inga stdllda sékerheter. Enligt styrelsens bedomning

har organisationen inga eventualforpliktelser.

NOT 20 | LIKVIDA MEDEL

2025-12-31 2024-12-31

Foljande delkomponenter ingér i likvida medel:

Kassamedel 21029 19 355
Banktillgodohavanden 194 632170 105 652 218
® Summa 194 653 199 105671 573
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Arsredovisningen har beslutats 2026-04-11
Stockholm den dag som framgdr av vdra elektroniska underskrifter

Jon Gunnarsson Ruthman
Ordforande

Paivi Kovalainen
Sekreterare

Cecilia Werner Kastensson
Vice ordforande

Andreas Bjornstad
Kassor

Caroline Holmgren

Mats Blennow Bohlin

Eva Stromberg
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Ylva Jonsson Stromberg
Generalsekreterare

Min revisionsberittelse har lamnats den dag som framgédr av min elektroniska underskrift.

Erik Albenius
Auktoriserad revisor
PwC Sverige

REVISIONSBERATTELSE

Till arsmétet i Likare Utan Granser, org.nr 802017-2360

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Jag har utfort en revision av drsredovisningen for Lakare Utan
Grinser for r 2025. Foreningens drsredovisning ingar pa
sidorna 4-24 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har drsredovisningen upprittats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av foreningens finansiella stéllning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsbe-
rittelsen dr forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

GRUND FOR UTTALANDE
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i forhéllande till féreningen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrack-
liga och dndamaélsenliga som grund for mitt uttalande.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information dn
arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-3 och 26. Det dr
styrelsen som har ansvaret for den andra informationen.

Mitt uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte
denna information och jag gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

I samband med min revision av drsredovisningen ar det
mitt ansvar att lisa den information som identifieras ovan och
Overviga om informationen i vasentlig utstrickning dr oféren-
lig med &rsredovisningen. Vid denna genomgéang beaktar jag
aven den kunskap jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedomer om informationen i 6vrigt verkar innehdlla visent-
liga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehdller en visentlig felaktighet, ar jag skyldig att rap-
portera detta. Jag har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS ANSVAR

Det dr styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nédvindig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av foreningens formdga att fortsitta verksam-
heten. De upplyser, nir sé ir tillimpligt, om forhallanden som
kan paverka formagan att fortsitta verksamheten och att
anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fort-

= oL
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satt drift tillimpas dock inte om styrelsen avser att upplosa
foreningen, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Mina mal ir att uppnad en rimlig grad av sikerhet om huruvi-
da drsredovisningen som helhet inte innehéller ndgra visent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller
mina uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet,
men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka

en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvian-
tas paverka de ekonomiska beslut som anviandare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professio-
nellt omdome och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedomer jag.riskerna for visentliga felak-
tigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller p4 misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som dr tillrickliga och andamadlsenliga for att utgora en grund
for mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en visent-
lig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre dn for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsikt-
liga utelimnanden, felaktig information eller dsidosittande av
intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstdelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsitgiarder som ar limpliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper
som anviands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

e drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de
inhiamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon va-
sentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller for-
héallanden som kan leda till betydande tvivel om foreningens
formdaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att
det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste jag i revisions-
berittelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar ir otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden gora att en forening
inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvarderar jag den Gvergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i drsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen dterger de underliggande
transaktionerna och hindelserna pa ett sdtt som ger en
rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for

den. Jag maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDE
Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Lakare Utan Grinser for
ar 2025.

Jag tillstyrker att drsmotet beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDE
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns an-
svar. Jag dr oberoende i forhallande till foreningen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrack-
liga och dandamalsenliga som grund for mitt uttalande.

STYRELSENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

REVISORNS ANSVAR

Mitt mél betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om
ndgon styrelseledamot i ndgot visentligt avseende foretagit né-
gon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummel-
ser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen grundar sig frimst pa revisionen av rikenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pa min professionella bedomning med utgdngspunkt
i risk och visentlighet. Det innebar att jag fokuserar gransk-
ningen pé sddana 4tgirder, omrdden och forhillanden som dr
visentliga for verksamheten och dir avsteg och 6vertradelser
skulle ha sirskild betydelse for foreningens situation. Jag gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhdllanden som ar relevanta for mitt ut-
talande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av min elektroniska underskrift.

Erik Albenius
Auktoriserad revisor
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CK FOR ERT STC

Lakare Utan Grinser vill rikta ett stort och innerligt tack till alla er som
pa olika sdatt har bidragit till vart arbete under 2025. Nedan ndmner vi
ndgra av de givare som har stottat oss med storre donationer och partner-
skap, samtidigt som vi vill lyfta den viktiga kraften i det stod vi far fran
alla er som donerar, organiserar insamlingar, ger gdvor via testamenten,
stottar vdrt arbete som volontdrer och dven vdra medlemmar som bidrar
till att skapa organisationen. Tillsammans dr vi Lakare Utan Grinser!
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