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Sammanfattning

| den har rapporten illustrerar vi hur den internationella organisationen Médecins Sans
Frontiéres, som Lakare Utan Granser i Sverige tillhor, arbetar for att na sina mal.

Lakare Utan Granser ar en ideell fdrening som bestar av 28 nationella och regionala enheter.
Fem av dessa enheter, Frankrike, Belgien, Holland, Spanien och Schweiz, har huvudansvaret
for de internationella projekten. Den svenska sektionen rekryterar personal till
internationella uppdrag, samiar in pengar och sprider information om situationen for de
manniskor som vi moter pa plats. Vi har ocksa en enhet som genomfor utvarderingar av
projekten samt en innovationsenhet.

VAD VILL LAKARE
UTAN GRANSER
AsTapDKOMMA?

Vivill radda livoch
lindra nod med vart
medicinska och
humanitara arbete.
Genom vara
medarbetares
vittnesmal vill vi
ocksd berattaom
vad vi ser pa plats
med hopp om att
bbidra till fordndring.

—_—

VILKA STRATEGIER HAR LAKARE UTAN GRANSER FOR ATT NA MALEN?

Vi &r opartiska, neutrala och oberoende och gor vara insatser dar vi behdvs mest. Var verksamhet
finansieras nastan uteslutande av privata medel.

¢ Detger oss frinet att bedriva verksamhet dar vi beddmer att behoven ar som storst.

* Risken blir mindre att var verksamhet styrs av statliga intressen och att vi ses som partiska i
lander dar det till exempel pagar vapnad konflikt.

Lakare Utan Granser bedriver egna projekt.
« \isamverkar gérna med lokala aktrer men vara operativa
center ar oftast huvudansvariga for vara egna projekt, vilket

ger okad kontroll av vara resurser.



VILKEN KAPACITET HAR LAKARE UTAN GRANSER?

>26 miljarder kr i 4rlig omséttning

>Projekti fler an 75 lander

=65 000 anstallda, varav de flesta lokalt anstallda i de
lander dar vi arbetar

>17 000 000 patienter

L
=2,
’ MEDECINS SANS FRONTIERES
LAKARE UTAN GRANSER

HUR ARBETAR LAKARE UTAN GRANSER MED UPPFOLINING OCH UTVARDERING?

Vi anvander oss av resultatbaserade verktyg (LogFrameApproach) for att styra och folja upp
verksamheten. Vi investerar standigt i att utveckla utvarderingsarbetet. Genom okad kunskap om
varfor vi lyckas battre med vissa aktiviteter an andra kan vi forbattra vara metoder och arbetssatt.
Utvarderingar ar ocksa en viktig del av dokumentationen av hur vi anvander vara resurser och i vilken
utstrackning vi uppndr vara mal.

Har hittar du utvarderingar som utfordes 2025: http://evaluation.msf.org

VAD ASTADKOM LAKARE UTAN GRANSER
2025? NAGRA EXEMPEL:

- | Gaza, dar vi under 2025 stodde var femte
sjukhussang, bisted var tredje kvinna vid
forlossning och genomfirde dver 913 000
oppenvardskonsultationer.

- Bistod med allt ifran forlossningsvéard
i'Venezuelaoch livsavgarande operationer i
Nigeria, till katastrofinsatser efter
jordbavningar och dversvamningar.

- Kampanjen "Sjukvard —aldrig en méltavia"
var en hornsten i vart paverkansarbete och
genererade mer an 70000 namnunderskrifter
samt en offentlig demonstration med 500
deltagare.

- Kommunikationsarbetet fokuserade pa
situationen i Gaza och Sudan. Vi
uppmarksammande dven forsummade kriser i
Sydsudan, Nigeria och Syrien samt
situationen for rohingyer.




Inledning

Du ar precis pa vag att ta del av var effektrapport som beskriver det arbete, de strategier och
de val som gors av Lakare Utan Granser!

Vi hoppas att effektrapporten ska hjalpa dig att fa en god forstaelse for vilka effekter Lakare
Utan Gransers arbete har, genom att beratta vad Lakare Utan Granser vill astadkomma, vilka
strategier och arbetssatt Lakare Utan Granser har valt, och hur vi som organisation arbetar
med uppfoéljning och utvardering. Vidare berattar rapporter om organisationens kapacitet
och ger exempel pa vad som har astadkommits under 2025.

Trots att det ar den svenska sektionen av Lakare Utan Granser som lamnar den héar rapporten
har vi valt att inte avgransa omfattningen till endast de aktiviteter som gors av den svenska
sektionen. Det beror pa att Lakare Utan Granser i Sverige ar en del av den
varldsomspannande rorelsen Lakare Utan Granser/Médecins Sans Frontiéres, och medan den
svenska sektionen bidrar med insamlade gavor och personal till de internationella projekten,
ar det hos vara patienter i de internationella projekten som effekterna av de resurser vi bidrar
med syns.

Rapporten ar avgransad till att ge exempel pa aktiviteter, effekter och utmaningar fran 2025,
den gor inte ansprak pa att tacka in effekterna i alla projekt under aret som gatt.

Om du ar intresserad av annu mera férdjupande lasning rekommenderar vi varmt den
internationella aktivitetsrapporten och den internationella arsredovisningen, som tacker in
alla lander dar Lakare Utan Granser arbetade 2025, med nyckeltal for varje projekt.

De finns att lasa pa www.msf.org

Kapitel 1. Vad vill Ldkare Utan Granser uppna och i vilkka sammanhang?

I det har kapitlet berattar vi om vara arbetsomraden, vara grundprinciper och hur vi ar
organiserade.

Lédkare Utan Grdnser — En internationell organisation

Lékare Utan Granser, Médecins Sans Frontieres (MSF), ar en internationell, oberoende,
medicinsk humanitar organisation som raddar liv och lindrar néd dar vi behdvs mest. I mer
an 50 ar har vi bistatt med medicinsk akutvard till mdnniskor som drabbats av vdpnade
konflikter, epidemier och naturkatastrofer, samt till grupper som saknar tillgang till sjukvard,
oavsett deras politiska asikt, religion eller etniska tillhérighet. Lakare Utan Granser ar en
ideell forening som bestar av 28 nationella och regionala féreningar. Fran fem sa kallade
operativa center i Frankrike, Belgien, Holland, Spanien och Schweiz drivs vara projekt.
Darifran beslutas ndr, var och vilka insatser som &r nddvandiga. Dartill har vi en operativ
sektion i vastra och centrala Afrika, vars syfte ar att starka var operativa kapacitet i regionen
och sdkerstalla mangfald i organisationen. Lakare Utan Granser bedriver projekt i fler an 75
lander runt om i varlden.


http://www.msf.org/

Lékare Utan Grénser i Sverige

Lakare Utan Granser i Sverige ar en ideell forening som bidrar till verksamheten i vara projekt
genom att rekrytera och utbilda personal, samla in pengar och med hjélp av paverkans- och
kommunikationsarbete beratta om situationen fér de patienter vi moter pa platser dar vi
arbetar. For att starka verksamheten i projekten har den svenska sektionen ocksa en enhet
som genomfor utvarderingar av vara medicinska humanitéra insatser och en enhet som
arbetar med innovation.

Kapitel 2. Vilka strategier gor det mojligt for Lakare Utan Granser att
uppna sina mal?

LAKARE UTAN GRANSERS

Likare Utan Graénser 3r en internationell, ideell organisation. Runt hilften av vira
medlemmar 3r likare eller annan sjukvardspersonal, och vi star &ven dppna for
andra yrkesgrupper som kan vara till nytta i vart arbete. Den som arbetar for oss
férbinder sig att félja nedanstaende principer:

Lékare Utan
Granser bistar
manniskor i no6d
som drabbats av
vapnade konflikter,
naturkatastrofer
och katastrofer
orsakade av manni-
skan, utan atskilt-
nad med avseende

pé etnicitet, religion,

politisk asikt eller
annan dvertygelse.

Lékare Utan

i Grinser #r neutrala
! och helt opartiska

i isitt arbete och

i kréver, i verens-

i stimmelse med

' universell medi-

i cinsk etik och ritten
+ till humanitér hjslp,
i att 4 utdva sin verk- |
| samhet i fullstindig
. frihet.

Likare Utan

i Granser forbinder

i sig att respek-

i tera sin professions
i etiska regler och att
| halla sig fullstéin-

i digt oberoende av

i alla makthavare

i samt alla politiska,

ekonomiska och

| religidsa krafter.

Lakare Utan

' Grinsers medar-

' betare #r medvetna

' om de risker och

' faror deras uppdrag
 fér med sig och kan

' inte krdva ndgon an-
' nan kompensation

' for sig sjdtva eller

. sina forméanstagare

! #n den som organi-

' sationen har méjlig-
© het att ge dem.

Sa ger vi sjukvard och humanitdrt stéd ddr behoven dr som stérst

Lakare Utan Gransers verksamhet spanner dver manga omraden. Vi gor allt fran att bistd med
psykosocialt stod till flyktingar till att vaccinera barn mot smittsamma sjukdomar i
konfliktdrabbade omraden. Tack vare lang erfarenhet och ett valutvecklat logistiksystem kan
vi snabbt mobilisera resurser och paborja vart medicinska arbete bara nagra timmar efter att
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en katastrof har intraffat. Utover direkta akutinsatser driver vi ocksa projekt som stracker sig
over en langre tid. Det kan handla om att ge sjukvard till manniskor i konfliktomraden dar
sjukvardssystemet raserats eller bista med vard till manniskor som lever i en dold kris.

Overallt dar vi arbetar &r omstéandigheterna unika. Vara projekt foljer dock i allménhet en
gemensam uppsattning metoder som syftar till att se till att vara resurser och var expertis
anvands pa basta mojliga satt.

Finansiering av projekt

Merparten av Lakare Utan Gransers intdkter, drygt 98 procent, ar privata gavor och det ar
tack vare detta vi kan bibehalla vart oberoende och handlingsfrihet. Privat och icke-
oronmarkt finansiering ger oss friheten att sjalva bestdmma hur pengarna ska anvandas,
baserat pa behoven dar vi ar verksamma, till skillnad fran pengar fran regeringar och andra
institutionella givare som ofta kommer med olika forbehall. Tack vare denna beredskap
behdver vi inte vanta pa att institutionella givare ska frigéra medel eller att en kris ska fa
tillrackligt mycket uppmarksamhet i medierna, vi kan sjalva besluta var och nar vi ska agera,
utifran var vi bedomer att behoven ar storst. Vidare sa betyder icke 6ronmarkta gavor aven
minskade administrativa kostnader, vilket gor att mer pengar kan ga direkt till vara insatser.

For oss ar det alltid de medicinska behoven som styr vart arbete och vara prioriteringar.
Katastrofer och konflikter ar oférutsagbara och vi vet inte exakt hur mycket som behdvs. Viar
som mest flexibla, sjalvstandiga och opartiska nar vi inte behover lasa gavor till insatser i
specifika lander. Det ar darfor vi framst ber om gavor till hela var verksamhet.

Osdkra miljoer

Majoriteten av vara projekt bedrivs i s kallade instabila stater, dvs. i omraden som drabbats
av krig eller konflikt. Vi arbetar systematiskt med att undvika/minska riskerna for att bidra till
konflikt eller osdkerhet, bade innan vi tar beslut om att starta ett projekt samt under design
och genomférande av projektet. Var sjukvard baseras enbart pa medicinska behov,
oberoende av politiska, ekonomiska eller andra intressen. Pa plats for vara team en standig
dialog med ledare och medlemmar i lokalsamhallet, lokala myndigheter och véapnade
grupper for att underlatta tillgangen till och tillhandahallandet av basta mojliga sjukvard for
patienterna. Vi gor vart yttersta for att minimera riskerna for vara team genom denna
standiga dialog och genom nyttan och kvaliteten pa det stdd vi tillhandahaller.

Kommunikations- och paverkansarbete

Med vart kommunikations- och paverkansarbete efterstravar vi att 6ka kunskapen om
humanitdra kriser bland allmdnheten och beslutsfattare och fa till stand férandring nar det
behovs, bade pa lokal, nationell och internationell niva. I enlighet med véra grundldaggande
principer ar vi beredda att uttala oss offentligt nar vi beddmer att det ar nédvandigt. Det kan
till exempel vara nar en viss grupp av manniskor fdrsummas, nar militéra eller politiska
insatser far allvarliga medicinska konsekvenser eller nar internationella organisationer inte
gor tillrackligt i samband med en nddsituation. Ibland satter vi ocksa ljuset pa system och
riktlinjer som begransar tillgangen till sjukvard eller nddvandiga mediciner. Vara uttalanden
bygger pa analys av medicinska data, pa var egen forskning och pa vittnesmal fran patienter
och personal.



Allas ratt till livraddande och kvalitativa lakemedel

Vi anser att alla patienter, oavsett var de bor, har ratt att fa behandling med effektiva och
sakra medicinska produkter. 1999, samma ar som vi mottog Nobels fredspris, startade MSF
det internationella projektet Accesskampanjen som sedan dess arbetar bade for att 6ka
tillgangen till befintliga medicinska produkter och for att stimulera utvecklingen av nya, mer
effektiva mediciner och diagnosticeringsmetoder. Malet ar ocksa att medicinsk forskning och
utveckling ska styras av behov och inte av I6nsamhet.’

Innovation

Pa senare ar har de humanitara kriserna 6kat bade i antal och omfattning samt blivit alltmer
komplexa och vi star infor stora utmaningar sdsom exempelvis forandrade sjukdomsmonster
(COVID-19, Ebola och Zika) och intensivare extremvader relaterat till klimatférandringar.

Medicinska innovationer ar livsavgorande, inte minst i de humanitara kriser dar Lakare Utan
Granser jobbar. Den svenska innovationsenheten hjalper vara operativa enheter att utveckla
hallbara I6sningar for nya och aterkommande problem. Vi har dven en global
innovationshubb (MSF Transformational Initiative Capacity) som samlar innovatorer och
experter fran hela Lakare Utan Gransers internationella rorelse for att ta fram humanitara
innovationer.

Forskning

Vi bedriver ocksa viktig forskning, baserad pa vara erfarenheter. Vara studier har publicerats i
nara 80 vetenskapliga tidskrifter och ofta bidragit till forandringar i det kliniska, medicinska
arbetet. Vi publicerar aven rapporter om specifika halsofragor som till exempel sexuellt vald
och hiv/aids bland barn.

Sa arbetar vi

Vi arbetar i 6ver 75 lander runt om i varlden. Varje land har sina egna, unika forutsattningar.
Men tack vare gemensamma riktlinjer och rutiner for ppnandet av nya projekt kan vi
sakerstalla att vara resurser och var kompetens anvands pa basta mojliga satt.

Vdra team

Nar en kris bryter ut borjar Lakare Utan Granser genast undersdka vilka behov som finns. Sa
fort uppgifterna om en kris har kontrollerats och bekraftats skickar vi ut ett team med
medicinska och logistiska experter till omradet for att gora en snabb och effektiv forsta
utvardering av behoven. Denna undersékning kan goras av personal som redan arbetar i
omradet eller av specialister fran vart huvudkontor.

Teamet beddémer situationen, hur manga personer som berors och vilka behoven ar. Sedan
skickar de ett forslag pa insats till det av vara huvudkontor som kommer att halla i insatsen.
Nar forslaget godkants inleds processen pa huvudkontoret med att hitta medarbetare,
organisera material och resurser och se till att det finns pengar till projektet.

Antingen mobiliserar vi personal som redan finns i omradet for att ge akut hjalp eller ocksa
skickar vi dit ett akutteam. Ofta samarbetar dessa bada grupper vilket innebar att vi kan

! https://msfaccess.org/about-us
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borja behandla sjuka eller skadade samtidigt som vi goér upp en plan fér den fortgaende
insatsen. Akutteamen bestar av personer med omfattande erfarenhet inom viktiga
humanitdra omraden som sjukvard, logistik, ledarskap och hantering av kriser som
naturkatastrofer och konflikter. De star beredda att rycka ut dygnet runt, veckans alla dagar
och kan skickas ivdg inom nagra timmar efter att en akutsituation har uppstatt. De ar ofta
ansvariga for den inledande bedomningen och kan stanna i flera manader for att bista med
den akuta livraddande varden, samtidigt som ett mer langsiktigt projekt pabdorjas.

Exempel pa Likare Utan Grénsers arbete

e Akutinsatser med team som mobiliseras timmarna efter till exempel en
naturkatastrof eller i krig och konflikt. Vi agerar omedelbart dar behoven ar som
storst. Tack vare lang erfarenhet och ett valutvecklat logistiksystem kan vi snabbt
mobilisera resurser och pabdrja vart medicinska arbete bara nagra timmar efter att en
katastrof har intraffat. Snabba och effektiva insatser i nddsituationer ar kdrnan i vart
arbete. Om dodligheten okar kraftigt pa bara nagra veckor ar den stérsta utmaningen
att radda s@ manga liv som mdjligt pa sa kort tid som mdjligt. Lakare Utan Granser
forvarar fardigpackade kit sa att teamen kan erbjuda snabb livraddande hjalp - fran
kirurgiska kit och uppblasbara sjukhus till kolerakit. Manga ganger arbetar vi redan i
landet och kan da svara pa de medicinska behoven omgaende. Vi har dven sa kallade
akutteam runt om i varlden som standigt ar redo att med kort varsel aka till kris- och
katastrofomraden for att bista med livraddande vard.

o Epidemibekdampning: Lakare Utan Granser agerar vid utbrott och arbetar
forebyggande — med insatser mot bland annat ebola, massling, malaria, hiv och
tuberkulos. Lakare Utan Gransers team agerar snabbt for att tillhandahalla
livraddande vaccinationer, behandling och epidemiologiskt stod. Fran att uppratta
tillfalliga behandlingsenheter till att forbattra vatten- och sanitetsforhallanden
anpassar vi varje akutinsats efter det drabbade samhallets specifika behov.

e Kirurgi, akutsjukvard, vardcentraler, ambulanser och mobila kliniker — insatser som
nar fram, aven i komplexa och osakra kontexter.

o Forlossningsvard dér tillgdng saknas. Aven sexuell och reproduktiv hilsa och
kvinnors hélsa i bred bemarkelse med abortvard, familjeplanering och var for
Overlevare av sexuellt vald.

Humanitar logistik

Vi kan varda miljontals patienter varje ar eftersom vart arbete stdds av ett gediget logistiskt
natverk. Det bygger pa att Lakare Utan Grénsers personal alltid ska ha exakt ratt material for
den aktuella insatsen, oavsett om det galler akuta nddsituationer dar fornddenheterna kan
behdvas inom 24 timmar eller langvariga program dér det ar viktigt med en stadig tillgang
till utrustning och lakemedel. I stora kriser flygs nédvandigt material in sa att arbetet kan
paborjas omedelbart.

Tack vare val inarbetade rutiner, protokoll, fardigpackade och anpassade kit som finns



tillgangliga i vara logistikcentra kan vi distribuera material och utrustning inom nagra
timmar. Nar vara team anlander for att paborja insatsen star i regel allt redan klart.

[ vissa lander dar kriser ofta sker eller dar nagon form av kris verkar vara under uppsegling
forvarar Lakare Utan Granser utrustning och fornddenheter i lattatkomliga lagerlokaler.

Kapitel 3. Vad ar Lakare Utan Gransers kapacitet, i termer av ekonomi
och personal?

Globalt har Lakare Utan Granser runt 65 000 anstallda, varav majoriteten ar anstallda lokalt i
de lander dar vi arbetar. Vi genomfor bland annat omkring 17 miljoner
Oppenvardsbehandlingar arligen. Lakare Utan Granser omsatter arligen narmare 2,6 miljarder
euro och vi har fler an 7,5 miljoner privata givare varlden over. Drygt 98 procent av Lakare
Utan Gransers intakter ar privata gavor och det ar tack vare den stora andelen privata gavor
som vi kan bibehalla vart oberoende.

Medelantalet anstéllda pa Lakare Utan Gransers kontor i Sverige, omrdknat till antal
heltidstjanster, var under aret 91. Totalt uppgick intékterna for Lakare Utan Granser i Sverige
till 836,6 miljoner kronor, varav 813,8 miljoner kom fran allménheten, stiftelser och foretag.
Totalt hade det svenska kontoret 55 utsanda, varav 58 procent medicinsk personal, som
gjorde sammanlagt 78 uppdrag i 27 lander. Under 2025 rekryterade vi 25 personer for
framtida internationella uppdrag.

Kapitel 4. Hur arbetar Lakare Utan Granser med uppfdljning och
utvardering?

Lakare Utan Granser arbetar resultatbaserat och anvander sig av LFA-metoden (Logical
Framework Approach) for att folja upp och mata resultat och maluppfyllelse i vara projekt
varlden 6ver. Uppfdljning av varje projekts aktiviteter och resultat gors |6pande (dagligen,
veckovis, manadsvis och tertialvis) pa olika nivaer inom organisationen (projektniva,
koordineringsteam, huvudkontor). Genom den I6pande uppfdljningen av projekten
sakerstaller vi att insatserna och aktiviteterna leder till 6nskat resultat och att vi kan forbattra
eller forandra vart arbete om sa behdvs. Nagra av de resultatmatt som anvands ar antal
konsultationer i 6ppen respektive sluten vard, inom moédravarden, kirurgi, undernaring och
vaccinationer.

Utvarderingsenheten vid det svenska kontoret ar en del av Lakare Utan Gransers
internationella utvarderingsgrupp. Denna bestar av tre oberoende enheter som arbetar med
utvarderingar av vara medicinska, humanitara insatser varlden 6ver. Det Overgripande syftet
med utvarderingsenheten ar att genom utvarderingar av vara insatser oka det
organisatoriska larandet och utveckla verksamheten.



Kapitel 5. Vad har Lékare utan Granser uppnatt 2025 — ta del av
konkreta forandringar och resultat.

I fler an 75 lander varlden over bidrog gavor till att organisationen kunde ge livraddande vard
under 2025: fran Gaza till Venezuela och Sudan till Ukraina. P4 69% av platserna vi arbetade
pa pagick krig, konflikt eller interna oroligheter. Vara storsta insatser under aret, i pengar
raknat, fanns i Kongo-Kinshasa, Sudan, Gaza, Sydsudan och Nigeria.

Under 2025 har utsand personal fran Sverige arbetat i mer an 27 lander, daribland nagra av
de mest svartillgangliga platserna i varlden. Totalt arbetade 55 olika medarbetare pa 78 olika

uppdrag.

Varje dag mojliggor vara givares stod att Lakare Utan Granser kan tillhandahalla hogkvalitativ
och innovativ sjukvard till samhallen som annars inte skulle ha ndgon tillgang till livraddande
sjukvard.

Vad ert stéd har varit med och méjliggjort 2025

2025 var ett exceptionellt ar nar det galler komplexa kriser och konflikter och ett ar nar
behovet av vara medicinska humanitara arbete var valdigt tydligt. Under 2025 bistod Lakare
Utan Granser med allt ifrdn forlossningsvard i Venezuela och livsavgdrande operationer i
Nigeria, till katastrofinsatser efter jordbavningar och 6versvamningar. Nar krig brot ut i
Sudan och i Gaza fick vi snabbt stalla om vart arbete pa plats. Samtidigt fortsatte vara
insatser i krigets Ukraina och vara insatser pa Haiti dar laglosheten tilltog och vi var en av fa
internationella medicinska organisationer pa plats.

Det fanns dven manga andra omraden i varlden dar de humanitara behoven var omfattande.
Nagra exempel ar norra Nigeria och den djupa undernaringskris som pagar dar,
jordbavningen i norra Syrien och Turkiet liksom flera platser i EU dar manniskor som skt
skydd mottes av vald och brist pa medmansklighet.

Lakare Utan Granser spelar en avgorande roll i Gaza, dar vi under 2025 stodde var femte
sjukhussang, bistod var tredje kvinna vid foérlossning och genomférde éver 913 000
Oppenvardskonsultationer. Samtidigt som behoven Okar har Israels nya restriktioner mot
internationella ideella organisationer hindrat Lakare Utan Granser fran att fora in
internationell personal och ytterligare medicinska fornédenheter sedan borjan av januari.
Trots dessa begransningar fortsatter vara lokala palestinska medarbetare att tillhandahalla
livraddande vard och kommer att gora det sa lange det ar mgjligt.

Varje kvinna fortjanar en trygg plats att fodda, men i Haiti har flera vardinrattningar tvingats
stanga pa grund av tilltagande gangvald och kraftiga nedskarningar i amerikanskt
humanitart bistand. For att minska de extremt hoga moédradodlighetstalen stéttade Lakare
Utan Granser aterdppnandet av Isaie Jeanty Maternity Hospital, ett av landets storsta, som
tog emot ett vaxande antal patienter under 2025. P& andra hall i Port-au-Prince, mitt i utbrett
vald, férsamrade levnadsférhallanden och brist pa grundlaggande tjanster, behandlar vara
team en kraftig 6kning av skadade manniskor som flyr skottlossning och dronarattacker.



I Sydsudan fortsatter ett kolerautbrott som bdrjade i slutet av 2024 att spridas, samtidigt
som valdet mellan regeringsstyrkor och oppositionsgrupper 6kar kraftigt och viktiga
vardinrattningar stanger till foljd av minskat utlandskt bistand. Vara team har behandlat 6ver
35000 patienter for kolera, och vi arbetade ocksa med att hantera ett utbrott av hepatit E, en
annan vattenburen sjukdom.

Varje ar vaccinerar vi miljontals patienter mot dodliga men férebyggbara sjukdomar, dven i
isolerade och svaratkomliga omraden. I ett banbrytande framsteg i kampen mot malaria
genomforde Lakare Utan Granser i november 2025 varldens forsta fullskaliga utrullning av
det nya R21-malariavaccinet i ett flyktinglager, dar 2 100 sma barn vaccinerades i Kule-lagret
i Etiopien.

Vi utékade vdra insatser ndr det globala bistdndet minskade

Behovet av humanitart stod ar stérre an nagonsin. Samtidigt star den humanitara

sektorn infor en omfattande finansiell kris. Enligt OECD har det globala bistandet

minskat med 23 procent under 2025, vilket &r den storsta minskningen nagonsin. Det beror
inte bara pa att USA har monterat ned sitt bistandsorgan USAID utan dven pa att flera andra
stora statliga givare dragit ner pa bistandsbudgeten, som Storbritannien, Tyskland och inte
minst Sverige. Samtidigt driver eskalerande kriser — fran Sudan till Ebolautbrottet i Kongo-
Kinshasa — pa behovet av snabba och akuta insatser.

Trots att Lakare Utan Grénser framst finansieras av privata givare paverkas vi och vara
projekt anda enormt mycket av nedskdrningarna runt oss. Manga av vara insatser sker i
lander vars hélso- och sjukvardssystem ar starkt beroende av internationellt bistand. Nar
andra organisationer tvingas stanga kliniker, stoppa vaccinationsinsatser eller avbryta
leveranser Okar trycket direkt pa vara projekt. Vi ser allt fler patienter, svarare medicinska
tillstdnd och maste ofta fatta snabba beslut om att ta 6ver verksamheter som plotsligt star
utan personal eller resurser. Det gor vart arbete mer komplext och mycket dyrare.

Aven om vi inte kan fylla alla luckor som uppstar nar det humanitéra stédet minskar, ar vi pa
plats och kan anpassa vara insatser och expandera dar det ar mojligt. Tack vare vara givares
stdd har vi under det senaste aret kunna utoka vara insatser dar de behdvs som mest.
Nedan ar ett axplock av insatser vi skalade upp under 2025 nar andra aktorer avslutade eller
minskade sina insatser pd grund av nedskarningar i den humanitéra finansieringen.

Kolera: I takt med att kolera spreds i Sydsudan utdkade vi vara akutinsatser medan andra
organisationer pa plats tvingats stoppa sina mobila kliniker och vattenleveranser pa grund av
nedskarningar i bistandet.

Underndring: Lakare Utan Granser har 0kat de akuta bestallningarna av terapeutisk mat och
mjolk 2025 i minst nio lander. I norra Nigeria riskerar miljontals barn att drabbas; under 2025
behandlade Lskare Utan Granser rekordhéga 440 00 barn fér undernaring. Aven i Somalia
Okar antalet patienter pa Lakare Utan Gransers undernaringskliniker. Pa en del kliniker har
antalet inlagda patienter fordubblats pa mindre an ett ar.

Akutsjukvard: Nar nedskarningar i bistandet ledde till att flera vardcentraler i Cox's Bazaar
stangdes, 6kade antalet personer som sokte vard pa en av vara akutmottagningar till det
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dubbla jamfort med det normala, och var 6ppenvardsmottagning nadde sin maximala
kapacitet.

Psykisk hdlsovard: Efter att en organisation forlorade sin finansiering for psykosocialt stéd
till traumapatienter i Tigray, Etiopien, nastan fordubblades vara patienter inom mental halsa.

Utbrott av smittsamma sjukdomar: Globalt sett stors vaccintillgangen av att USA och
andra lander drar tillbaka sitt bistand, vilket riskerar liv och aventyrar hart vunna framsteg i
kampen mot sjukdomar som kan férebyggas med vaccin - ndgot som gor Lakare Utan
Gransers arbete annu mer akut. I Afghanistan, dar 6ver 400 vardinrattningar har stangt pa
grund av nedskarningar i bistandet, inledde vi i borjan av 2025 en akutinsats mot ett
masslingsutbrott och utokade var isoleringsavdelning for massling fran 11 till 60 sangar.

Trots krig, vald och instabila halsosystem har vara team kunnat ge livraddande vard till
miljontals manniskor varlden over. Resultaten fran ar 2025 bekraftar att gavor till Lakare Utan
Granser gor en avgorande skillnad dar behoven av sjukvard ar som storst i varlden.

Férvdntad framtida utveckling samt patagliga risker

Under 2026 kommer den verklighet i vilken Lakare Utan Granser arbetar med stor
sannolikhet att bli annu mer komplex. Vapnade konflikter, politisk instabilitet och
klimatdrivna katastrofer kommer fortsatt att driva miljontals manniskor pa flykt. Det innebar
att behovet av bade medicinsk och humanitar hjalp forblir stort, sarskilt i instabila och
svaratkomliga omraden. Underrapporterade kriser, som de i Sudan och Haiti, kommer
formodligen att fortga och vi maste fortsatta synliggora behoven och mobilisera resurser.
Situationen i Gaza kommer fortsatt att vara mycket utmanande, och befolkningen kommer
sannolikt inte att fa tillgang till sjukvard och annat stéd de har ratt till.

En betydande risk vi ser under 2026 &r de stora nedskdrningarna av internationellt bistand
som gjordes i manga lander 2025. Andra aktorer har hittills inte tratt in for att tacka upp for
de minskade anslagen, vilket kan fa direkt effekt pa var mojlighet att ge livraddande vard.
Det kan leda till fordréjda insatser, minskad tillgang till viktiga lakemedel och svarigheter att
skala upp nar akuta behov uppstar.

Samtidigt paverkas vart arbete av att det humanitdra utrymmet krymper. Restriktiva politiska
beslut och allt storre hinder for humanitara aktorer gor det svarare att nd manniskor i nod.
Politiserat bistdnd och desinformation riskerar ocksa att urholka allmanhetens fértroende —
nagot som forsvarar var mojlighet att vittna om verkligheten i de kriser dar vi arbetar och att
sta upp for de manniskor som drabbas.

Den tekniska utvecklingen, sarskilt inom artificiell intelligens (Al), dppnar nya mojligheter for
effektiva arbetssatt men vacker ocksa fragor om etik, integritet och patientsakerhet. For att
kunna dra nytta av tekniken pa ett ansvarsfullt satt behover vi fortsatta utveckla tydliga
riktlinjer och robusta ramar for hur Al anvénds inom var verksamhet.
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I Sverige kan valaret 2026 komma att paverka bade den offentliga debatten och politiska
prioriteringar, daribland installningen till humanitara insatser och internationell solidaritet.
Detta kan i sin tur paverka bade det politiska klimatet och graden av engagemang hos
allmanheten i Sverige.

Trots en osaker omvarld tar Lakare Utan Granser Sverige under 2026 de forsta stegen i den
nya organisationsstrategin for perioden 2026-2030. Strategin innehaller atta
utvecklingsomraden: position och inflytande i Sverige, insamling, utsand personal,
anvandning av medel, féreningsliv, var position i den internationella roérelsen, nordiskt
samarbete och operativt stod. Dessa kommer att ge oss riktning i arbetet med att starka
engagemanget, sakra langsiktiga resurser, halla en hég operativ niva och std upp for vara
humanitara principer — aven i en varld med allt stdrre utmaningar.

Vi fortsatter ocksa vart forandringsarbete med att balansera maktférhallanden inom den
globala rorelsen och minska den formella makten hos de nordiska sektionerna.

12



